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تقديم
ــى  ــمةِ عَلَ ــة للقس ــر قَابِل ــم، غي ة للعَالَ ــيَّ ــا السياس ــي الجغرافي ــة ف ــرق دَوْلَ ــدم وأع ــر، أق »مِص

ياســة  اثنيــن أو أَكْثَــر مهمــا كانَــت قُــوة الضغــط والحــرارة. مِصْــر هــي قُــدْس أقْــدَاس السِّ

ــم  ــري العظي ــي المِص ــر الجُغراف ــف المُفكِّ ــو وص ــذَا ه ة«.. هَ ــيَّ ياس ــا السِّ ــة والجغرافي العَالَميَّ

ة مِصــر: دِرَاســة فِــي عبقريــةِ المَــكان«؛  »جمــال حمــدان«، فــي كتابِــهِ الموســوعي »شــخصيَّ

ارِيخــي  ولــذا يُخطــئ مَــن يظــنُّ أنَّ مِصْــر يمكــنُ قهرُهــا أو الســيطرةُ عَلَيهــا وَتَحوِيــل مَســارها التَّ

ــد.   المُمت

ــةُ أنَّ شَــعبَ مِصْــر صاحــبُ الكَلمــةِ الحَاسِــمةِ فِــي مجريــات الأحــداث  ــدت الأحــداثُ التاريخيَّ وَقــد أكَّ

ــة الفارِقــة، ولعــل ثَــوْرَة 30 يونيــو 2013، خيــر دليــلٍ وَبرهــان عَلَــى ذَلِــكَ، فهــي ثَــوْرَةٌ  التاريخيَّ

ــا  ته ــر هُوِيَّ ــتْ لِمِصْ ــي حفظَ تِ ــوْرَة الَّ ــكَ الثَّ ــانِ، تِل ــي الأذه ــورةً فِ ــتظلُّ مَحفُ ــدة س ةٌ مَجي ــعبيَّ ش

فِــي وجــهِ مَــن حاولــوا العبــثَ بِحاضرهــا ومُســتقبلها؛ لتعيــد لمِصــر بريقهــا ووجهِهــا الحضــاري 

كــوا ناصيــةَ الأمــورِ، وَأنَّ  هــم قــد تملَّ ــة وأعضائِهــا بِأنَّ والريــادي. فرَغْــم جــدل الجَماعــة الإرهابيَّ

الدنيــا قــد دانَــتْ لهــم، إلا أنَّ المِصْرييــن كانــت لهــم وجهــة نظــرٍ أُخــرى، واســتطاعَتْ مِصْــر 

بِفضــل شــعبِها الواعــي وقائِدهــا الوَطنــي المُخلِــص أنْ تزيــحَ تِلــكَ الســحابةِ الســوداء؛ لِتعــودَ 

مِصْــرُ بقــوةٍ، كَمَــا يجــبُ أنْ تكــونَ.  

ة الخَالِدة،  ــعبيَّ وَإِذَا كَانَ لنــا أن نصــفَ الســنوات الثمانــي الأخيــرة، مُنــذُ ثَــوْرَة 30 يونيــو 2013 الشَّ

فــإِنَّ »ســنوات العمــل والإصــرار«، هــو الوصــف الدقيــق لِلســنوات الثمانــي المَاضِيــة المُمتــدة 

ــةُ  ــةُ المِصْريَّ وْلَ ــى يونيــو 2021، فعَلَــى مــدار تِلــكَ الســنواتِ تكاتفَــت الدَّ مــن يونيــو 2013، وحَتَّ

ــةِ  وْلَ نتشــالِ الدَّ
ِ

ئِيــس »عبــد الفتــاح السيســي«؛ لا حكُومــةً وَشــعبًا تحــتَ رعايــة وتوجيهــات الرَّ

ــرَة عــدم الاســتقرارِ، وَالأزمــات  ت بِهــا طــوال فَتْ تِــي مــرَّ ــةِ الَّ جاجُ ــق الزُّ ــةِ عُنُ ــةِ مِــن مرحل المِصريَّ

المتتاليــة بيــنَ ثَوْرتَــي ينايــرَ 2011، وَيونيــو 2013. 

ــكلِ  خاذِهــا بِالشَّ ةُ عَلَــى اتِّ ياســيَّ ت القيــادةُ السِّ تِــي أصــرَّ ــة الَّ فبَعــد حُزْمــةٍ مِــن الإصلاحــات الجذريَّ

ــة  ــات مَرحل ــاوزَ تحدي ــر تج ــتطاعَتْ مِصْ ــا، اس لِه ــى تحمُّ ــن عَلَ ــدرةِ المُواط ــعَ قُ ــبُ مَ ــذِي يتناس الَّ

ا.  غييــر والإصــلاح، ليصبــحَ الاقْتِصَــادُ المِصْــريُّ اليــومَ ضمــن قائِمــة الاقْتِصَــادات الَأعلَــى نُمُــوًّ التَّ

طوِيــرِ،  ــة بمَعــزِلٍ عَــن هَــذَا التَّ وْليَّ ــة والدَّ كاتهــا الإقليميَّ ــة وَتحرُّ ولــم تكــنْ سِياســةُ مِصْــر الخَارِجيَّ

ــة، إلا أنَّ مِصْــر اســتعادَت ريادتهــا باعتــرافِ  حديــات وتصاعــد المَخاطــر الخَارِجيَّ فرَغْــم صعوبــة التَّ

ــوْرَة 30 يونيــو؛ لِتصحيــحِ المَســارِ، وَإِعــادةِ الاســتقرارِ وَالانطــلاقِ  الجميــع. وَبِالتالــي، جــاءَت ثَ

ــامِلةِ.  نْمِيَــةِ الشَّ فِــي مَســيرةِ البِنَــاءِ وَالتَّ

كــرى الثامنــة العظيمــة لِثَــوْرَة 30 يونيــو، يضــعُ حِــزْبُ مُســتقبل وَطــن  يســي«، وَالذِّ ئِيــس »السِّ واحتفــالًا بِمــرورِ ســبعِ ســنواتٍ عَلَــى حُكْــمِ الرَّ

ــةٍ،  ة بِرُؤْيــةٍ تَحلِيليَّ ة وَالاســتراتيجيَّ ياســيَّ راســاتِ السِّ ــذِي أعــده مَركَــز مُســتقبَل وَطــن لِلدِّ ــط الَّ بيــنَ يــدى المِصْرييــن والعَالَــم هَــذَا الكُتيــب المُبسَّ

 أنَّ يحفــظَ مِصْــرَ وَشــعبَها وَقائِدَهــا مِــن كلِّ شــرٍّ وَأن ينعــمَ المِصْريــون دومًــا بِالخيــرِ وَالنمــاءِ.
ِ

رَاجِيــن مِــن الله
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الفصل الأول

ئيس  ة لِلرَّ اخِليَّ ة الدَّ ياسيَّ الِإنجَازات السِّ
يسي« اح السِّ »عَبْد الفتَّ

ضَــتْ خِلالهــا لِلعديدِ  تِــي تلتــه،  تعرَّ ــة الَّ تْ مِصْــرُ بِمرحلــةٍ صعبــةٍ ســواء أثنــاء حكــمِ الإخــوان المُســلِمين أو المَرحلــة الانتقاليَّ مــرَّ
ضَ البــلادَ لِحالــةٍ مِــن  ــا عــرَّ ســاتِها، ممَّ وْلَــة وَمُؤسَّ تِــي انعكسَــتْ آثارُهــا عَلَــى أركانِ الدَّ ــة، الَّ ــة وَالخَارِجيَّ اخِليَّ حديــاتِ الدَّ مِــن التَّ
ئِيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي«، مُنــذُ توليــه مَقاليــد الحكم مُنذُ ســبع ســنواتٍ،  الســيولةِ وَعــدم الاســتقرارِ، وَاســتطاعَ الرَّ
ى عادَتْ  نْمِيَــةُ؛ حَتَّ وازي، وَهما الاســتقرارُ وَالتَّ وْلَــة مِــن جَديــدٍ، مِــن خِلال تَحقيــقِ هدفَين رَئِيسَــين بِالتَّ أنْ يعيــدَ تشــكيلَ الدَّ
نْمِيَــةِ  ــة، فضــلًا عَــن تَحقيــقِ التَّ وَليَّ ــذِي ســاعدَها أنْ تعــودَ بِقــوةٍ إِلــى الســاحةِ الدُّ مِصْــرُ مِــن جَديــدٍ إِلــى طَريــقِ الاســتقرارِ الَّ
ة لِلمُواطنيــن. ــكَ تَوفيــرِ الاحتياجــاتِ الأساســيَّ تِــي فتحَــت المَجــالَ لِتوفيــرِ فُــرصِ عَمَــلٍ، وَكذَلِ  فِــي جميــعِ المَجــالاتِ، وَالَّ
ئيــس »السيســي« عَلَــى مــدار الســبعة أعــوام المَاضِيــة فِــي مَجــال  بــرزِ إِنجَــازات الرَّ َ ِ

وَيتنــاولُ هَــذَا الفصــل عرضًــا ل
ــةِ؛ حيــثُ انصــبَّ اهتمامُــه عَلَــى المحــاور الآتيــة: وْلَ ــة لِلدَّ اخِليَّ ة الدَّ ياســيَّ السِّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 5إِنجَازَات الدَّ

ل المِحور الأوَّ

اخِليّ ياسيّ الدَّ الاستقرَار السِّ

ة: ياسيَّ ساتِها السِّ وْلَة وَالحفاظ عَلَى مُؤسَّ أولً: تَثبِيت أركَان الدَّ

يــه قيــادة البــلادِ 2014، تَحقيــقِ هــدفِ  ئيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي«، مُنــذُ تَوَلِّ وضــعَ الرَّ

تِــي ينبغــي  ــات الَّ ســاتها فِــي مقدمــة الَأوْلَويَّ وْلَــةِ، وَالحفــاظ عَلَــى مُؤسَّ تَثبِيــتِ أركَانِ الدَّ

ــة  وْلَــة الوَطنيَّ أنْ تتمحــورَ حولَهــا مُختلــف الأهــدافِ الُأخــرى، وَذَلِــكَ انطلاقًــا مِــن أنَّ الدَّ

ــةً أنَّ مِصْــرَ قبــلَ  وْلَــة رَاسِــخةً. وَخَاصَّ مــانُ القــويُّ لِبقــاءِ الدَّ ــة المُتماسِــكة هــي الضَّ القويَّ

ضــت فِيهــا لِلعديــدِ مِــن  ــة تعرَّ ئيــس »السيســي« كانــت تمــرُّ بِمرحلــةٍ انتقاليَّ ــي الرَّ تَوَلِّ

ســاتها،  وْلَــة ومُؤسَّ تِــي انعكَسَــتْ آثارهــا عَلَــى أركانِ الدَّ ــة، الَّ ــة وَالخَارِجيَّ اخِليَّ حديــاتِ الدَّ التَّ

ياســيّ. وَقــد نجــحَ بِالفعــلِ  ض البــلادَ لِحالــةٍ مِــن الســيولةِ وَعــدم الاســتقرارِ السِّ ــا عــرَّ ممَّ

ــة، مِــن دُســتُور وَسُــلطةٍ  ســاتِها الوَطنيَّ وْلَــةِ، وَإِعــادةِ بِنَــاءِ مُؤسَّ فِــي تَثبِيــتِ أركَانِ الدَّ

ــةِ، بُنْيانًــا مَرصُوصًــا، وَاســتقرارًا  ــلطةِ القضَائيَّ ةٍ؛ ليشــكلوا مَــعَ السُّ ــةٍ وَتَشــرِيعيَّ تَنفِيذيَّ

ــعبِ وَالوَطــنِ. ــةِ مصلحــةَ الشَّ ــا يخــدمُ فِــي النهاي ــا بعــدَ يــومٍ، مَ ا يترســخُ يومً سِياســيًّ

يوخ: ثانيًا: استحداث مَجلِس الشُّ

ــوان  خ
ِ
ــة الإ ــمُ جَماع ــا حك فه ــي خلَّ تِ ــتقرة الَّ ــر المُس ــة غَيْ ــاعِ المِصْريَّ ــة لِلأوض ــن نتيج ــتَين، وَلك ــن رَئِيس ــن غُرفتَي نٌ مِ ــوَّ ــريُّ مُك ــانُ المِصْ فالبَرلَم

ة عَلَــى مَجلِــسِ  شــرِيعيَّ ــلطة التَّ ســتُور حينهــا السُّ ــورى سَــابِقًا فِــي دُســتُورِ مِصْــر 2014؛ حيــثُ قصــر الدُّ المُســلِمين، تــمَّ اســتبعادُ مَجلِــس الشُّ

ــامَ  ــذِي ق ــل الَّ ورِ الفَاعِ ــدَّ ــم ال ــدَ تَقيي ــةً بع ةِ، خَاصَّ ــرِيعيَّ ش ــلطةِ التَّ ــةٍ لِلسُّ ــةٍ ثاني ــودِ غُرف ــةَ وج ــةُ أهميَّ ــةُ العَمَليَّ ــرَ المُمارس ــطْ؛ لِتظه اب فَقَ ــوَّ النُّ

ــيوخ؛ ليحــلَّ محــلَ  ــهِ، فتــمَّ اســتحداثُ مَجلِــس الشُّ ــى صــدورِ قــرارِ حلِّ ــورى المِصْــريُّ وَبصماتــه الوَاضِحــة مُنــذُ إِنشــائِهِ، وَحَتَّ ــسُ الشُّ ــهِ مَجلِ بِ

ةِ فِــي مِصْــر، فضــلًا  شــرِيعيَّ ــلطةِ التَّ ســتقرارِ السُّ
ِ

ــذِي يُعــدُّ اســتكمالًا لا ة 2019، وَالَّ ســتُوريَّ عدِيــلاتِ الدُّ ــورى سَــابِقًا، وَذَلِــكَ فِــي التَّ مَجلِــسِ الشُّ

عَــن أنَّ اشــتمالَه عَلَــى حكمــاءَ وَعلمــاءَ وَأصحــابِ فكــرٍ وَسياســيين، عَمَــلَ عَلَــى تَوفيــرِ مســاحاتٍ أَعْمَــقَ لِدِرَاســةِ الأفــكارِ وَالقوانيــن وَالبرامــج 

اب وَالحكُومــة  ــوَّ نْمِيَــة، مَــعَ تَقديــمِ إِيضــاحٍ وَشُــروحٍ وافيــةٍ عَنهــا مِــن كلِّ الجوانــبِ وَالزوايــا، وَإِمــداد مَجلِــس النُّ ــة وَخُطــط العَمَــل وَالتَّ نفِيذيَّ التَّ

ةِ. شــرِيعيَّ ــا ســاعدَ بِشــكلٍ كَبيــرٍ عَلَــى انضبــاطِ الحيــاةِ التَّ ، ممَّ نفيــذيَّ ياســيَّ وَالتَّ ــةٍ تُثــرى العَمَــلَ السِّ ة بِتقاريــرَ نوعيَّ ياســيَّ وَالقيــادة السِّ

وْلَةِ: ثالثًا: القَضَاء عَلَى الفسَادِ فِي قِطَاعَاتِ الدَّ

ــي الفَســادُ بِشــكلٍ كَبيــرٍ فِــي مُختلــف  ياســيِّ تَفَشَّ ــة؛ نتيجــة عــدمِ الاســتقرارِ السِّ قَابَــةِ الحقيقيَّ فنتيجــة لِفَتــراتٍ طويلــةٍ مِــن انعــدامِ الرَّ

دة  ــعِ الفسَــادِ المُتعــدِّ ورتــان الَأبــرزُ لِوقائِ شْــوَةِ وَاختــلاسِ المَــالِ العــامِّ همــا الصُّ ، وَتُعــدُّ كلا مِــن الرِّ داريَّ
ِ
ــةً القِطَــاعَ الإ ــةِ، خَاصَّ وْلَ قِطَاعَــاتِ الدَّ

. ــامٍّ ــكلٍ ع ــاديِّ بِش ــاطِ الاقْتِصَ ش ــى النَّ ــتثماراتِ وَعَلَ ــقِ الاس ــى تدفُّ ــرٍ عَلَ ــكلٍ كَبي ــر بِش ــا أثَّ ــرًا، ممَّ ــةُ مُؤخ داريَّ
ِ
ــةُ الإ قَاب ــا الرَّ ــفَتْ عَنه ــي كش تِ الَّ
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ــى وَإِنْ  وْلَــةِ؛ حَتَّ ســاتِ الدَّ يــه الحُكْــم مهمــةَ مُكافَحــةِ الفسَــادِ بِــكلِّ مُؤسَّ ئيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي« عَلَــى عاتقِــهِ مُنــذُ تَوَلِّ وَقــد حمــلَ الرَّ

رًا إياهــم مِــن مُحاولــةِ  هجــةِ، فِــي العديــدِ مِــن المُناســباتِ، لِلفَاسِــدِين، مُحــذِّ ــه العديــدَ مِــن الرســائلِ شــديدةِ اللَّ ــة، وَوجَّ كانَــتْ رِئَاسَــة الجُمْهُوريَّ

ــةَ أيضًــا ضــد  قَابيَّ ــامِلةِ، أحكــمَ قبضتَــه الرَّ نْمِيَــةِ الشَّ ــةً لِلتَّ ئيــسُ »السيســي« خُطَّ ــذِي وضــعَ فِيــه الرَّ العبــثِ بِمُســتقبلِ الوَطــنِ، ففِــي الوقــتِ الَّ

وْلَــةِ مُنــذُ عقــودٍ. داريِّ لِلدَّ
ِ
مَظاهــرِ الفسَــادِ المُختلفــةِ المُتغلغِلــةِ فِــي عَصَــبِ الجِهَــازِ الإ

ــةَ لِمُكافَحــةِ الفسَــادِ، فِــي اليــومِ العالَمــيِّ لِمُكافَحــةِ الفسَــادِ، الموافــق 9 مــن ديســمبرَ  ةَ الوَطنيَّ ئِيــسُ »السيســي« الاســتراتيجيَّ فأطلــقَ الرَّ

ة لِلوَقايةِ مِــن الفســادِ وَمُكافحتِهِ،  نســيقيَّ ــةُ التَّ جنــةُ الفرعيَّ ة، اللَّ ــى تَنفِيــذ هَــذهِ الاســتراتيجيَّ ــة. وَتولَّ قَابَــةِ الإداريَّ عــام 2014، مِــن مقــرِّ هَيْئَــة الرَّ

ة،  داريَّ
ِ
ــة، وَوزيــرَ العَــدْل، وَرَئِيــسَ هَيْئَــة النيابَــة الإ داريَّ

ِ
ــة وَالإ يَّ نْمِيَــة المَحلِّ تِــي يترأسُــها رَئِيــسُ مَجلِــس الــوزراء، وَتضــمُّ فِــي عضويتِهــا وزيــرَ التَّ وَالَّ

ــبَاتِ،  ــزي لِلمُحاس ــاز المَركَ ــة، وَالجِهَ ــرات العَامَّ ــة، وَالمُخاب ــة، وَالخَارِجيَّ اخِليَّ ــن وزاراتِ الدَّ ــن كلٍّ مِ ــن عَ ــة، وَمُمثلي داريَّ
ِ
ــة الإ قَابَ ــة الرَّ ــسَ هَيْئَ وَرَئِي

ــة. وَوحــدة مُكافَحــة غَسْــل الأمــوالِ، وَالنيابَــة العَامَّ

ةُ إِلى مَرحلتَين، لِكلِّ مَرحلةٍ أهدافُها وَإِنجازاتُها: مَت الستراتيجيَّ وَقد قُسِّ

ــاتِ  ــين الخدمَ ــةِ، وَتَحسِ وْلَ ــي وَالإداري لِلدَّ ــاز الحكُوم ــتَوى أداءِ الجِهَ ــاءِ بِمُس ــي: الارتق ــا فِ ــتْ أهدافُه لَ ــى )2014 – 2018(: تمثَّ ــة الُول المَرحل

اعِمــةِ لِمُكافَحــةِ  شــرِيعاتِ الدَّ ــثِ التَّ ــةِ، وَســنِّ وَتَحدي وْلَ داريِّ لِلدَّ
ِ
ــازِ الإ ــدَى العَامِلِيــن بِالجِهَ ة وَالنزَاهــة لَ ــة، وَإِرســاء مَبــادئ الشــفافيَّ الجَمَاهيريَّ

بِالمُســتَوى  وَالارتقــاء  الفســاد،  بِمُكافَحــةِ  ــة  المَعنيَّ الجِهَــاتِ  وَدَعــم  اجِــزةِ،  النَّ العدَالــةِ  لِتَحقيــقِ  ــة  القضَائيَّ جــراءَاتِ 
ِ
الإ وَتَطوِيــر  الفســادِ، 

ــة مكافحتِــهِ، وَتَعزِيــز  ــة، وَرَفْــع مُســتَوى الوعــي الجَمَاهيــري بِخُطــورةِ الفسَــادِ وَأهميَّ المَعيشــيِّ لِلمُواطنِيــن وَتَحقيــق العدَالــةِ الاجتماعيَّ

مــات  وَلــيِّ فِــي مَجــالِ مُكافَحــةِ الفســادِ، وَمُشــاركة مُنَظَّ قليمــيِّ وَالدُّ
ِ
عــاونِ الإ ــيّ فِــي مَجــالِ مُكافَحــةِ الفسَــادِ، وَتَعزِيــز التَّ عــاونِ المَحلِّ التَّ

ــادِ.  ــةِ الفس ــي مُكافَح ــي فِ ــع المَدن المُجتم

ــات  ــةٍ عاليــةِ الجــودةِ، تَفعِيــل آليَّ الــة، وَتَوفيــر خَدمَــاتٍ عَامَّ ــة فعَّ ــتْ أهدافُهــا فِــي: إِنشــاءِ هَيْئَــة إِداريَّ لَ المَرحلــة الثانيــة )2019 – 2022(: تمثَّ

ــة؛ مِــنْ أَجــلِ  جــراءَاتِ القضَائيَّ
ِ
شــرِيعي لِدَعــمِ مُكافَحــةِ الفســادِ، وَتَحدِيــث الإ ــة، وَتَطوِيــر الهَيــكل التَّ ة وَالنزَاهــة فِــي الوحــداتِ الحكُوميَّ الشــفافيَّ

ــةِ  ــةِ بِأهميَّ يَّ ــهِ، وَزِيــادة وَعــى المُجتمعــاتِ المَحلِّ ــعِ الفسَــادِ وَمُحاربتِ ــونِ لِمَنْ ــوكَالاتِ إِنفــاذِ القانُ عــم لِ ــة، وَتَقديــم الدَّ ــةِ الفوريَّ تَحقيــقِ العدَال

ــع  ــات المُجتم م ــاركة مُنَظَّ ــهِ، وَمُش ــادِ وَمُكافحتِ ــع الفسَ ــالِ مَنْ ــي مَج ــيِّ فِ ــيِّ وَالإقليم وَل ــاونِ الدُّ ع ــيطِ التَّ ــهِ، وَتَنش ــادِ وَمُكافحتِ ــع الفسَ مَنْ

المَدنــي وَالقِطَــاع الخَــاصِّ فِــي مَنْــعِ الفسَــادِ.
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المِحور الثاني

الاستقرَار الَأمْنيّ

وْلَةِ: رهَابيِّ داخلَ الدَّ
ِ
جراميِّ وَالإ

ِ
أولً: القَضَاء عَلَى النشاطِ الإ

ى إِلــى أنْ تســودَ حالــةٌ  ــا أدَّ خــوان المُســلِمين، ممَّ
ِ
طَاحــةِ بِحكــمِ الإ

ِ
تِــي زادَتْ بِشــكلٍ وَاضــحٍ عَقِــبَ الإ رهَــابِ، وَالَّ

ِ
عانَــتْ مِصْــر كثيــرًا مِــن ظاهــرةِ الإ

ــةٌ داخــلَ مُحافَظــاتِ مِصْــر، فضــلًا عَــن ارتفــاعِ  ــاتٌ إِرهَابيَّ ــذَتْ عَمَليَّ ــةِ؛ حيــثُ نُفِّ وْلَ ــاتِ الدَّ ــى مُختلــف قِطَاعَ ــرَتْ عَلَ ــي أثَّ تِ مِــن عــدمِ الأمــانِ، وَالَّ

ــى يتســنى تَثبِيــت أركانِ المُجتمــعِ،  ــه حَتَّ ئِيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي« أنَّ فــلاتِ مِــن العقــابِ، وَقــد أدركَ الرَّ
ِ
لاتِ الجريمــةِ وَمُحاولــة الإ مُعــدَّ

نجــازاتِ، 
ِ
ياســيِّ داخلــه، كَانَ لا بــدَّ مِــن تَحقيــقِ الاســتقرارِ الَأمْنــي أيضًــا، وَلِهَــذَا شَــهِدَت الفَتــرةُ المَاضِيــةُ العديــدَ مِــن الإ وَتَحقِيــق الاســتقرارِ السِّ

لَــتْ فِــي: ــة، وَتمثَّ اخِليَّ فِيمَــا يتعلــقُ بِجِهَــازِ الَأمْــن وَوَزارة الدَّ

ل، الَأمْــن الوقائــي وَتَوجيــه  	 ــة عَلَــى مِحوريــن أساســيين: المِحــور الأوَّ رهَابيَّ
ِ
ــة فِــي المَواجهــةِ الحَاسِــمة لِلجريمــةِ الإ اخِليَّ اعتمــدَت وَزارةُ الدَّ

طاتهــا. وَالمِحــور الثانــي، سُــرعة ضَبْــط العناصــر عَقِــبَ ارتــكابِ الأعمَــالِ  ــة وَإِجهــاض مُخطَّ رهَابيَّ
ِ
نظيمــاتِ الإ ة لِلتَّ ربــاتِ الاســتباقيَّ الضَّ

ــري. ح ــثِ وَالتَّ ــي البح ــة فِ كْنولُوجيَّ ــةِ وَالتُّ ــاليبِ العِلميَّ ــدَثِ الَأس ــى أَحْ ــادًا عَلَ ــة؛ اعتم رهَابيَّ
ِ
الإ

ــادِر  	 ــابِ الصَّ ره
ِ
ــةِ الإ ــونِ مُكافَح ــكامِ قانُ ــضِ أح ــى بع ــلاتٍ عَلَ ــريُّ تَعدِي ــوزرَاء المِصْ ــسُ ال ــدرَ مَجلِ ــثُ أص ــاب؛ حي ــة الإره ــون مُكافَح ــدور قانُ صُ

ــة حيــال المُخالِفِيــن،  ــاتِ الجنائيَّ رهَابييــن وَإِقــرار العقُوب
ِ
ــاراتِ لِلإ ــرِ العَقَ خطَــارِ بِتأجي

ِ
ــةَ الإ ــونُ آليَّ ــمَ القانُ ــونِ رَقْــم ٩٤ لِســنة ٢٠١٥، وَنظَّ بِالقَانُ

ةٍ،  دانةِ فِــي جريمــةٍ إِرهَابيَّ
ِ
خــلالِ بِحقُــوقِ غَيْــر حُســنى النيــة، تقضــي المَحكَمــةُ فِــي كلِّ حكــمٍ يصــدرُ بِالإ

ِ
ــه: »دُونَ الإ وَنــصَّ القانُــونُ عَلَــى أنَّ

ــا  رةِ بِالجريمــةِ، بِمُصــادرةِ العَقَــاراتِ، وَالأمــوالِ، وَالأمتعــةِ، وَالأســلحةِ، وَالأدواتِ، وَالمُســتنداتِ، وَغَيْرِهــا، ممَّ فضــلًا عَــن العقوبــةِ المُقــرَّ

اُســتخدِمَ فِــي ارتــكابِ الجريمــةِ أو تحصــل عَنهــا«.

فِ. 	 طرُّ ةٍ لِمُكافَحةِ التَّ إِنشاء وَحداتٍ قِتاليَّ

ة. 	 ة وَالمَاديَّ وجستيَّ ةِ وَالمقومات اللُّ تَحدِيثٍ شَامِلٍ لِلبنيةِ الأساسيَّ

استحداث مَنظُومةٍ كَبيرةٍ لِكاميراتِ المُراقَبةِ. 	

رهَابي فِي سيناء:
ِ
شاط الإ ثانيًا: النَّ

ة  ســلاميَّ
ِ
ــة وَالإ رهَابيَّ

ِ
ــا- عَلَــى منابــعِ الجمَاعَــاتِ الإ رهَــابِ، وَعَزْمَــه عَلَــى القَضَــاءِ - نهائيًّ

ِ
ئِيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي« الحــربَ ضــدَّ الإ أعلــنَ الرَّ

ئيــسُ »السيســي«  ــرقِ؛ حيــثُ يــدركُ الرَّ صــرارُ المِصْــريُّ عَلَــى القَضَــاءِ عَلَيهــا بِــكلِّ الطُّ
ِ
مَــا زادَ الإ رهَــابِ، كُلَّ

ِ
مَــا زادَتْ حــدةُ ظَاهــرةِ الإ فــة. وَكُلَّ المُتطرِّ

ــةِ  وْلَ ــانِ الدَّ ــافِ كِي ــلال إِضعَ ــن خِ ة مِ ــيَّ ياس ــواء السِّ ــالاتِ؛ س ــةِ المَج ــى كافَّ ــلبي عَلَ ــا السَّ ــي تأثيرِه ــرزُ فِ ــة تب رهَابيَّ
ِ
ــاتِ الإ ــورةَ الهجمَ ــدًا أنَّ خُط جي

وَل. ــياحَةِ، وَعَلَــى وَضْــعِ مِصْــر المُســتقر بيــنَ الــدُّ لاتِ السِّ ــةِ، أم التأثيــر عَلَــى مُعــدَّ حتيَّ ــة مِــن خِــلالِ إِنهــاكِ البنيــةِ التَّ ــة، أم الاقْتِصَاديَّ المِصْريَّ

ــا اقتلاعهــا مِــن جُذورِهــا. وَقــد نجحَــت  مَ اهــرةِ، وَإِنَّ ــى هَــذهِ الظَّ ــطْ لِلقَضَــاءِ عَلَ ــا فِــي وســعِها ليــسَ فَقَ ــةُ كلَّ مَ ــادةُ المِصْريَّ ــذلُ القي ــذَا تب وَلِهَ

ــرةِ  ــعِ ظَاه ــى تَراجُ ــؤديَ إِل ــيناء، أنْ ت ــي س ــامِلة فِ ــة الشَّ ــةِ الَأمْنيَّ ــةً بِالعَمَليَّ ــتمرة، مَدفُوع ــة المُس ــاتِ الَأمْنيَّ رب ــلِ الضَّ ــةُ بِفَضْ ــادةُ المِصْريَّ القي

ــي: ــتْ فِ لَ ــم تمثَّ دةِ المعال ــدَّ ة مُح ــتراتيجيَّ ــلال اس ــن خِ ــكَ مِ ــة، وَذَلِ ــا النهائيَّ ــا مراحله ــيناء، وَدخوله ــلَ س ــرٍ داخ ــكلٍ كَبي ــا بِش ــابِ وَحصرِه رهَ
ِ
الإ

ة: 	 اخِليَّ رهَابِ وَتَحطِيم بُنياتِها الدَّ
ِ
تَجفِيف مَنابع الإ

ــزَتْ عَلَــى أهــدافٍ مثــل المراكــزِ وَالبُــؤَرِ، وَرصــد وَتَدمير مَخــازن الأســلحةِ، وَتَدمير  تِــي ركَّ ــاتِ الَّ حةُ بِالعديــدِ مِــن العَمَليَّ اتُ المُســلَّ حيــثُ قامَــتْ القُــوَّ

حة؛  صــالِ وَالأنفــاق وَالمَلاجــئ، وَتَوقيــف وَقتــل العناصــرِ المُســلَّ اسِــفةِ وَوســائلِ الاتِّ ــصِ مِــن المــوادِّ النَّ ــة، وَالتخلُّ ارِيَّ راجــات النَّ اراتِ وَالدَّ الســيَّ

هــا فِــي: ــل أهمُّ لِتَطهيــرِ ســيناء مِــن الإرهابييــن، تمثَّ
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عــة  	 ــة نَسْــر 1، فِــي أغســطسَ 2011، عَقِــبَ عــدةِ تفجيــراتٍ اســتهدفَتْ أَنابيــب الغَــازِ؛ حيــثُ نشــرَتْ مِصْــرُ 2500 فــرد و250َ مُدرَّ العَمَليَّ

ــلامِ مَــعَ إِســرَائِيل  ة بعــدَ تَوقيــعِ مُعاهــدةِ السَّ ات عَســكَريَّ ل مــرةٍ تنشــرُ فِيهــا قُــوَّ ــتْ هَــذهِ أوَّ فِــي مواقــعَ رَئِيســةٍ فِــي ســيناء، وَكَانَ

عــام 1979.

ا عَلَــى مقتــلِ 16 جنديًــا فِــي  	 ة لِتَطهيــرِ ســيناء؛ ردًّ ــة نَسْــر 2، فِــي أغســطسَ 2012، إِذ شــنَّ الجيــشُ المِصْــري، حملــةً عَســكَريَّ العَمَليَّ

حٍ بِالقُــربِ مِــن مَعبَــرِ كــرم أبــو ســالم بِمُحافَظــةِ شَــمال ســيناء. هجــومٍ مُســلَّ

نســيقِ بيــنَ تَشــكيلاتٍ مِــن الجَيــشِ الثالــث المَيدَانــيّ وَالجَيــش الثانــي؛ لِمُواجَهــةِ  	 حــراء، فِــي يوليــو 2013، بِالتَّ ــة عَاصفــة الصَّ عَمَليَّ

ــد مرســي«. ئِيــسِ المَعــزُولِ »مُحمَّ طاحــةِ بِالرَّ
ِ
رهَــابِ بعــدَ الإ

ِ
الإ

ت المَرحلــةُ الرابعــة مِنهــا  	 ــد وَالعَريــش، وَاســتمرَّ ــيخ زويِّ تِــي بــدأَتْ فِــي ســبتمبر 2015، بِمناطــق رفــح وَالشَّ ــهيد، الَّ ــة حــقِّ الشَّ عَمَليَّ

ــى نهايــةِ 2017. حَتَّ

ــة فِــي شَــمالي ســيناء بِالكَامــلِ،  	 كفيريَّ ةٌ شَــامِلةٌ لِلقَضَــاءِ عَلَــى الجماعَــاتِ التَّ ــامِلة ســيناء 2018، وَهــي حملــةٌ عَســكَريَّ ــة الشَّ العَمَليَّ

يــل؛ بِهــدف  حــراوي غَــرب وادي النِّ بــدأَتْ فِــي 9 فبرايــر 2018، فِــي شَــمال ووســط ســيناء، وَمَناطــق أُخــرى بِدلتــا مِصْــر وَالظهيــر الصَّ

ــامِلةُ«  ــةُ الشَّ قَــت »العَمَليَّ ــى الآنَ، وَعَلَــى مَــدار أَكْثَــر مِــن عامَيــن حقَّ ــة. وَلازالــت مُســتمرة حَتَّ إِحــكام الســيطرةِ عَلَــى المنافــذِ الخَارِجيَّ

هــا: ــة، أهمُّ وْلَــةِ المِصْريَّ رهَــابِ داخــل حــدودِ الدَّ
ِ
مَجمُوعــةً مِــن النجاحــاتِ فِــي مُكافَحــةِ الإ

اسِــفة وَالاحتياجــاتِ  	 ــة مِــن الأوكارِ وَالخنــادقِ وَالأنفــاقِ وَمَخــازن الَأســلحةِ وَالذخائــرِ وَالعبــوات النَّ رهَابيَّ
ِ
ــة لِلعناصــرِ الإ حتيَّ تَدميــر البنيــةِ التَّ

ــفٍ، فِــي شَــمال ووســط ســيناء. تِــي كانَــتْ مُنتشــرةً بِشــكلٍ مُكثَّ رســالِ، وَالَّ
ِ
ــة وَمَراكــز الإ علاميَّ

ِ
ــة وَالمَراكــز الإ داريَّ

ِ
الإ

رهَابــيُّ فِــي  	
ِ
نظيــمِ الإ تِــي تســتخدمُها عناصــرُ التَّ ــة، وَتَدميــر الأهــداف الَّ رهَابيَّ

ِ
نظمــات الإ القَضَــاء عَلَــى أَكْثَــرَ مِــن المئــاتِ مِــن عناصــر التَّ

ة  ــلكيَّ ــالِ اللاس ص ــزة الاتِّ ــفة، وَأَجه اسِ ــواتِ النَّ ــةِ العب ــي صناع ــتخدَمة فِ ــة المُس ــوادِّ الكيميائيَّ ــازن لِلم وْكَار وَمَخَ َ ِ
ــا لأ ــاءِ، وَتَحوِيله الاختب

وَغَيْرهــا.

خائــر، وَالقنابــل، عُثــر  	 ــات مِــن المــوادِّ المُتفجــرة، وَالأســلحة، وَالذَّ ــة وَكميَّ اريَّ راجــاتِ النَّ ضَبــط وَتَدمِيــر أعــدادٍ كَبيــرةٍ مِــن العربــاتِ وَالدَّ

ةَ. ــة، وَكانَــت تأتــي مِــن الخــارجِ؛ ســواء مِــن داخــلِ ليبيــا، أو مِــن داخــل قِطَــاعِ غَــزَّ رهَابيَّ
ِ
عَلَيهــا بِرفقــةِ العناصــر الإ

ــرةِ،  	 ، وَعــددٍ مِــن العناصــرِ المُؤثِّ رهَابــيِّ
ِ
ل وَالثانــي وَالثالــث لِتَنظيــمِ »ولايــة ســيناء« الإ القَضَــاء عَلَــى عــددٍ كَبيــرٍ مِــن قيــاداتِ الصــفِّ الأوَّ

ــةٍ. ــاتٍ إِرهَابيَّ نظيــمِ وَفاعليتــه، وَقدرتِــهِ عَلَــى تَنفيــذِ عَمَليَّ ــة لِلتَّ ــر بِشــكلٍ مُباشــرٍ عَلَــى البنيــة الهيكليَّ ــا أثَّ ممَّ

ة: 	 ة وَتَفكِيك الخلايا الإرهَابيَّ ربات الاستباقيَّ الضَّ

ــة،  رهَابيَّ
ِ
ــاتِ الإ ــة؛ لِحمايــةِ المُجتمــعِ مِــن العَمَليَّ رهَابيَّ

ِ
ة لِلخلايــا الإ ــة عَلَــى توجيــهِ العديــدِ مِــن الضربــاتِ الاســتباقيَّ حيــثُ تعمــلُ الأجهــزةُ الَأمْنيَّ

ــةُ  اتُ الَأمْنيَّ ــوَّ ــت القُ ــر؛ نجحَ ــال لا الحص ــبيلِ المث ــى س ــم، وَعَلَ طاتِه ــي مُخطَّ ــتمرارِ فِ ــن الاس ــم مِ ــن وَمَنْعه رهَابيي
ِ
ــوة الإ ــودِ وَقُ ــض جهُ وَتَقوي

ــة، كَانَ مِــن شــأنِها أنْ تُذْهــبَ  رهَابيَّ
ِ
ــاتِ الإ ــكَ قبــلَ أنْ تنفــذَ عــددًا مِــن العَمَليَّ ــا لهــا، وَذَلِ ــة مَكانً ــتْ تتخــذُ مِنطقــة الَأميريَّ فِــي تَفكيــكِ خليــة كَانَ

وْلَــة أو الاعتــداء عَلَــى أكمنــةٍ أو الاعتــداء عَلَــى الكنائــسِ، بِمَــا يوفــرُ أعلَــى درجــاتِ الحمايــةِ وَالأمــانِ  ســات الدَّ عــددًا مِــن أرواحِ المدنييــن أو مُؤسَّ

تِــي تمثــلُ تهديــدًا لِلمُجتمــعِ. صــدي لِمثــلِ هــذهِ الجماعَــاتِ الَّ لِلمُواطنِيــن؛ نتيجــة لوجــودِ جِهــازٍ أَمْنــيٍّ قــويٍّ قــادرٍ عَلَــى التَّ
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حة: ات المُسلَّ ثالثًا: رَفْع كفَاءة القُوَّ

ــتعادَتْ  ــرُ، وَاس ــا مِصْ ــي تواجهُه تِ ــة الَّ ــاتِ الاقْتِصَاديَّ حدي ــم التَّ ــا، رَغْ ــا وَنوعً ــكَريِّ كمًّ ــثِ العَس حدي ــقِ التَّ ــي تَحقي ــي« فِ ــسُ »السيس ئِي ــحَ الرَّ نج

ــي: ــتْ فِ لَ ــوات تمثَّ ــن الخُط ــةٍ مِ ــلال مَجمُوع ــن خِ ــكَ مِ ــةَ، وَذَلِ ــةَ وَالمَيدَانيَّ ارِيخيَّ ــا التَّ مكانتَه

اتِ  	 ــوَّ ــقٌ بِالقُ ــو مُتعلِّ ــا ه ــر كلِّ مَ ــملَتْ تَطوِي ــةٍ، ش ــر كَامِل ة تَطوِي ــتراتيجيَّ ــي اس تبن

ــملَتْ  ــد ش ــلاح، وَق ــدات وَالسِّ ــراءِ المُع ــى ش ــز عَلَ ركي ــطْ التَّ ــسَ فَقَ حةِ، وَلي ــلَّ المُس

وَالفرقاطــات  الميســترال-   - ــات  المُروحيَّ حامــلات  شِــراء  ة  الاســتراتيجيَّ هَــذهِ 

ــن  ــاتٍ مِ ــتلام دفع ــة، وَاس اتِ البحْريَّ ــوَّ ــةِ بِالقُ ــا لِلخدم ــخ وَإِدخاله واري ــات الصَّ وَلنش

المُقاتلــة  ــات  وَالمُروحيَّ المُقاتــلاتِ  مِــن  أســراب  وَكذَلِــكَ  ــة،  اللمانيَّ الغواصــاتِ 

جهت  ة. كَمَــا اتَّ اتِ الجويَّ ة كالرافــال لِلخدمــةِ بِالقُــوَّ ة وَالفرنســيَّ وســيَّ ــة الرُّ وَالهُجوميَّ

ــي  ــروع فِ ــة وَالشُّ ــاتِ الدفاعيَّ ناع ــن الصِّ ــدِ مِ ــن العدي ــى تَوطي ــةُ إل ــةُ المِصْريَّ وْلَ الدَّ

ــة تتناســبُ وَخبــرات الجَيــش المِصْــري وَتاريخــه،  عــةٍ وَقِطــع بحْريَّ إِنتــاجِ عربــاتٍ مُدرَّ

ــةٍ أتاحَــت لهــا الفُرصــة؛ لِتفــرض ســيطرتَها  ــةٍ وَجويَّ وَتــمَّ افتتــاحُ عــدةِ قواعــدَ بحْريَّ

ة. وَكذَلِــكَ  جاهَــاتِ الاســتراتيجيَّ ــةِ الاتِّ ة عَلَــى كافَّ ــاتِ العَســكَريَّ عَلَــى مســارحِ العَمَليَّ

ــة، وَافتتــاح العديــدِ مِــن مَشــرُوعاتِ  ــرقِ وَالســكك الحديديَّ تَطوِيــر مَشــرُوعاتِ الطُّ

ــة. ــة وَالبريَّ ــة وَالجويَّ ــئ البحْريَّ ــرِ المراف تَطوِي

ــتوكهولم  	 ــد س ــرِ مَعهَ ــا لِتَقرِي ــة، فوَفْقً ــلاح المِصْريَّ ــاتِ السِّ لاتِ صفق ــدَّ ــادة مُع زي

ــادر فِــي مــارسَ 2021، احتلــت مِصْــرُ المرتبــةَ الثالثــةَ  ــلامِ الصَّ بحــاثِ السَّ
ِ

وَلــيّ ل الدُّ

ــا فِــي اســتيراد الســلحةِ، فِــي الفتــرةِ مِــن 2016 إلــى 2020، وارتفعَــتْ  عَالَميًّ

لَتْ وارداتُ مِصْــر مِــن  ــلاحِ بِنســبةٍ تصــلُ إِلــى %136، وَشــكَّ صفقــاتُ مِصْــر مِــن السِّ

ــة، وَكانَــتْ رُوســيا هــي أَكْبَــرُ  ــلاحِ العَالَميَّ ــلاحِ %5.8 مِــن حجــمِ وارداتِ السِّ السِّ

ــكا 8.7%. ــم أمري ــا %28، ث ــا فرنس ــبةِ %41، تلته ــلادِ، بِنِس د لِلب ــزوِّ مُ

؛ مِن  	 قَ الجيــشُ المِصْــريُّ ــلاحِ المِصْــري، فلقــد تفــوَّ حــرص عَلَــى تَنويــعِ مَصــادرِ السِّ

ــي  وس ــي وَالرُّ ــلاحِ المريك ــنَ الس ــوع بي ــي تتن تِ ــليحِ، وَالَّ س ــادر التَّ ع مَص ــوُّ ــث تن حي

ــى  ــادِ عَلَ ــدمِ الاعتم ــي ع ــة فِ ــة حَرك يَّ ــه حُرِّ ــا يمنح ــو م ــي، وَه ين ــي وَالصِّ وَالفرنس

ــلاحِ. مصــدرٍ واحــدٍ فِــي السِّ

ــعِ  	 عَلَــى تمتُّ ــةُ  المِصْريَّ ــة؛ حيــثُ حرصَــت القيــادةُ  المِصْريَّ ة  دريبــات العَســكَريَّ التَّ

دريــبِ مِــن خِــلال  دريــبِ، واختبــار هَــذَا التَّ حةِ بِأعلَــى درجــاتِ التَّ اتِ المُســلَّ القُــوَّ

حةُ  اتُ المُســلَّ تِــي تنفذهــا القُــوَّ ة المُشــتركة الَّ دريبــات العَســكَريَّ المُنــاوراتِ وَالتَّ

ــةُ مَــعَ جيــوشِ دُولٍ أُخــرى. المِصْريَّ

ــةُ إلــى  	 وْلَــةُ المِصْريَّ ة؛ حيــثُ ســعَت الدَّ ــع فِــي إقامــةِ القواعــدِ العَســكَريَّ وسُّ التَّ

أَوْســعَ  ــا  عَمَلياتيًّ مَــدَى  لمِصْــر  ضمنَــتْ  تِــي  وَالَّ ة،  العَســكَريَّ القواعــدِ  إقامــةِ 

ــا؛  ــة عَالَميًّ ــائلِ المُتبع ــم الوس ــد أه ة أح ــكَريَّ ــد العَس ــاء القواع ــدُّ بِنَ ــشِ، فيُع لِلجَي

لُ  ــة مهــامَّ تُــوكَّ ــلامِ مِــن مَركَــز القُــوة وَالقــدرة عَلَــى تَنفيــذِ أيَّ مِــنْ أَجــلِ حمايــة السَّ

عامــلِ بِحَسْــمٍ وَسُــرعةٍ مَــعَ  ة؛ لِلتَّ اتِ المُتعــددة بِالقواعــدِ العَســكَريَّ إِلــى أفــرعِ القُــوَّ

الهــدافِ، أو أي مَصــدرِ تَهديــدٍ مُحتمــلٍ.
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ــط.  ــر وَالمُتوسِّ ــن الَأحمَ ــى البحرَي ةٍ عَلَ ــتراتيجيَّ ــعَ اس ــةِ مواق ــي ثلاث ــدةٍ، فِ ــةٍ جَدي ــدَ بحْريَّ ــلاث قواع ــاحَ ث ــرُ افتت ــتْ مِصْ ــارِ، أعلنَ ــذَا الإط ــي هَ وَفِ

ــة، شَــرق مدينــة  ــة الجنوبيَّ وَليَّ ــة، وَتقــعُ عَلَــى ســاحل البحــر الَأحمَــر بِالقُــربِ مِــن الحــدود الدُّ القاعــدة الُأولــى هــي قاعــدةُ »برنيــس« المِصْريَّ

دريــبِ  ــة وَمياديــن لِلرمايــةِ وَالتَّ ــة وَالإداريَّ ا وَعــددًا مِــن الوَحــداتِ القِتاليَّ ــة وَمُستشــفًى عَســكَريًّ ــة وَقاعــدة جويَّ أُســوان، وَتضــمُّ قاعــدة بحْريَّ

ــة  ــتقبالِ رُكاب وَأرصف ــة اس ــا وَمَحط ــا تِجاريًّ ــمُّ رصيفً ــا تض ه ة، أنَّ ــكَريَّ ــس« العَس ــدة »برني ــرز لِقاع ــزاتِ الَأب ــمِّ المُمي ــن أه ــلحةِ. وَمِ ــعِ الأس لِجمي

وَلــي  ــة، وَأرصفــة وَســاحات تَخزِيــن الحاويــات، بِالإضافــةِ إِلــى مَطــارِ »برنيــس« الدُّ دة الَأغــراض، وَأرصفــة لِتَخزِيــن البضائــعِ العَامَّ مُتعــدِّ

ــاه البحــر. ــةِ مي وَمَحطــة لِتحلي

ــط،  ــويس عَلَى البحرِ المُتوسِّ ــمالي لِقنــاةِ السُّ تِــي تطل عَلَــى المدخلِ الشَّ ــة، وَالَّ ــا القاعــدة الثانيــة، فهــي قاعــدةُ »شَــرق بورســعيد« البحْريَّ أمَّ

ة. زِمَين لِلمِنطقــةِ الاقْتِصَاديَّ أميــن اللاَّ وَســتوفرُ الحمايــةَ وَالتَّ

ة غربــي مِصْــر، وَتتضمــنُ المِنطقــةُ  وَالقاعــدة الثالثــة، تُســمى »جرجــوب«، وَهــي تقــعُ بمِنطقــة النجيلــةِ فِــي غــرب مَدينــة مَطــروح الســاحليَّ

ــياحي. ــة، وَالمَركَــز الاقْتِصَاديّ وَالسِّ ــة العَالَميَّ رفيهيَّ ة، وَالمَدينــة التَّ ــةَ وَاللوجســتيَّ ناعيَّ جــاريّ، وَالمِنطقــةَ الصِّ مينــاء جرجــوب التِّ
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المِحور الثالث

ة فِئات المُجتمَعِ تَمْكِين كافَّ

أولً: المَرأة:

ــةِ  ــةِ التبعي ــن حال ــجِ عَ اتِ ــشِ النَّ همي ــن التَّ ــة، مِ ــنواتِ المَاضِي ــوالَ الس ــةُ، ط ــرأةُ المِصْريَّ ــت المَ عانَ

قواعــدِ  بْسَــطِ  َ ِ
لأ انتهــاكًا  يمثــلُ  بِمَــا  الــةِ،  الفعَّ المُشــاركةِ  عَلَــى  القُــدرةِ  وَانعــدام  وَالإحبــاطِ 

ــذِي انعكــسَ بِــدورِهِ عَلَــى وَضْــع المَــرأةِ كإِنســانٍ، وَحُرِمَــتْ  ــةِ وَحقُــوقِ الإنســانِ. وَالَّ الديمُقراطيَّ

بِمُوجــب ذَلِــكَ مِــن أَبْسَــطِ حقُوقِهــا فِــي الوصــولِ إلى المُشــاركةِ فِي صياغــةِ مَصيــر مُجتمعِها، 

ــةِ ضِمــن المُجتمــع. نفِيذيَّ ةِ وَالمَناصــبِ التَّ شــرِيعيَّ ــسِ التَّ ــى المَجال ــن خِــلال وصولِهــا إل مِ

ــةِ المُســتَوياتِ، وَلــم تنــل المَــرأة  ــا بِتَمكيــنِ المَــرأةِ عَلَــى كافَّ ئِيــس »عبــد الفتــاح السيســي« زِمــام الأمــورِ، أَوْلــى اهتمامًــاً خَاصًّ ولكــن بِتولــي الرَّ

ــذِي تلقــاه حاليًــا. ــة فِــي أي عهــدٍ سَــابِقٍ، هَــذَا القــدرَ مِــن الاهتمــامِ الَّ المِصْريَّ

ــى أنْ يكــونَ لِلمَــرأةِ دورٌ فِــي الحيــاةِ  ــلِ الجــادِّ عَلَ ئيــسِ بعــدَ فــوزِهِ بِالانتخابــاتِ؛ حيــثُ وعــدَ بِالعَمَ ل خطــابٍ لِلرَّ ــعَ أوَّ ــكَ الاهتمــامُ مَ وَتجلــي ذَلِ

ــة. ــة وَالمناصــب القياديَّ ــفِ النيابيَّ ــاتِ أمامَهــا فِــي الوظائ اب، وَتذليــل العقبَ ــوَّ ــسِ الن ةِ، وَنصيــبٌ عــادلٌ فِــي مَجلِ ياســيَّ السِّ

ة أمــامَ  حًــا أنَّ الواجــبَ الوطنــيَّ وَالمَســؤُوليَّ ــة تمكيــن المَــرأةِ فِــي المُجتمَــعِ، مُوضِّ ئيــسُ »السيســي« بِأهميَّ حَ الرَّ وَفِــي أَكْثَــرَ مِــن مناســبةٍ، صــرَّ

تِــي تليــقُ بِقيمتِهــا وَقدراتِهــا  التاريــخِ تحتــمُ عَلَينــا أنْ نســرعَ الخُطــى فِــي تَمكيــنِ المَــرأةِ، وَالحفــاظ عَلَــى حقُوقِهــا ووَضْعِهــا فِــي المكانــةِ الَّ

ــةِ وَالمُســاواة،ِ  ــخَ قِيــم العدال ــذِي رسَّ ، وَالَّ ــعبِ المِصْــريِّ ــذِي يعبــرُ عَــن إِرادةِ الشَّ ســتُورِ المِصْــريِّ الَّ وَتضحياتِهــا عَلَــى مــدارِ التاريــخِ، وَالتزامًــا بِالدُّ

نْمِيَــةِ المُســتدامةِ،  وَإِعمــالًا لمــا جــاءَ بِــهِ مِــن مَبــادئ وَتكافــؤ الفُــرص، وَمَــا كفلَــه لِلمَــرأةِ مِــن حقُــوقٍ، وَمَــعَ رُؤْيــة مِصْــر 2030، وَاســتراتيجيتها لِلتَّ

ــةِ  ــهِ؛ مِــن أجــلِ أعلَــى درجــاتِ الاندمــاجِ الاجتماعــي لِكافَّ ــهِ وَبناتِ بنائِ
ِ

ــاء مُجتمــعٍ عــادلٍ يضمــنُ الحقُــوقَ وَالفُــرصَ المُتســاوية لأ تِــي تســعى لبِنَ وَالَّ

 . ــةِ أوجــه العَمَــل الوَطنــيِّ مَ لــن يتحققــا، إِلا مِــن خِــلال مُشــاركةٍ فَاعِلــةٍ لِلمَــرأةِ فِــي كافَّ ــة بِــأنَّ الاســتقرارَ وَالتقــدُّ وْلَــةِ المِصْريَّ الفئــاتِ، وَإِيمانًــا مِــن الدَّ

وْلَــةِ، كالآتــي: ئيــسُ »السيســي«؛ حيــثُ شــاركَت المَــرأةُ – وَبِقــوةٍ-  فِــي جميــعِ المناصــبِ المُهمــةِ فِــي الدَّ وَبِالفعــلِ تــمَّ تَنفيــذُ مَــا وعــدَ بِــهِ الرَّ

ة: 	 نفِيذيَّ ة وَالتَّ المَواقع الوظيفيَّ

ــةِ  قــت مِصْــر العديــدَ مِــن النجاحــاتِ فِــي مَجــالِ تَمكيــنِ المَــرأةِ فِــي الســنواتِ القليلــةِ المَاضِيــةِ؛ حيــثُ وصلَــتْ نِســبةُ المَــرأةِ فِــي الوظائــفِ الحكُوميَّ حقَّ

ــة مِــن النســاء %7.1، وَهــو  نفِيذيَّ ــتْ نِســبةُ القيــاداتِ التَّ ــطِ العالَمــي %32، وَبلغَ ــةً بِالمُتوسِّ ــة، مُقارن لِتشــغلَ %45 مِــن إِجْمَالــي الوظائــف الحكُوميَّ

دارةِ عمومًا 
ِ
ر بِـــ%5.4 . ووصلَــتْ نِســبةُ مُشــاركةِ المَــرأةِ فِــي مَجالــسِ الإ ــرق الَأوسَــط وَشَــمال إِفريقيــا، وَالمُقــدَّ لِ فِــي مِنطقــةِ الشَّ أَعلَــى مِــن المُعــدَّ

حــفِ  إلــى %10.2 عــام 2018، كَمَــا بلغَــتْ نِســبةُ تمثيــلِ الســيداتِ فِــي مَجالــسِ إِدارةِ البنُــوكِ %12 فِــي عــام 2019، وَنِســبة الإنــاثِ كرُؤســاء لِتحريــرِ الصُّ

تِــي تتقلــدُ منصــب رَئِيــس  ــة إِلــي %18، كَمَــا بلــغَ عــدد القاضيــات 66 قاضيــة، وَتــمَّ تَعييــنُ المُستشــارةِ »حســناء شَــعبان« كأولــى الســيداتِ الَّ القوميَّ

ــلكِ الدبلُوماســيِّ إِلــى 24.8%. ، كَمَــا تــمَّ تعييــنُ أولــى المُســاعِداتِ لِوزيــرِ العَــدْلِ. ووصلَــتْ نِســبةُ تَمثيــلِ المَــرأةِ بِالسِّ مَحكَمــة فِــي القَضَــاءِ المِصْــريِّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 12إِنجَازَات الدَّ

تَشكِيلِ الحكُومةِ: 	

ــة بِنســبة %25، وَهــي أَعلَــى نِســبةٍ فِــي تَاريــخِ  أصبحَــت المَــرأةُ عنصــرًا رَئِيسًــا فِــي تَشــكِيلِ الحكُومــةِ، فهُنــاكَ عــدد 8 وزيــراتٍ بِالحكُومــةِ الحاليَّ

ضامــن  : وزيــرة التَّ مــةِ؛ حيــثُ يتضمــنُ تَشــكِيلُ الحكُومــةِ الحالــي عــدد 8 وزيــرات، وَهُــنَّ ولِ المُتقدِّ ــدُّ ــدَ مِــن ال ــةِ وَتفــوق العدي ــةِ المِصْريَّ وْلَ الدَّ

ــة الدكتــورة »هالــة الســعيد«، وَوَزيــرة الهِجــرة الســفيرة »نبيلــة مكــرم«،  نْمِيَــة الاقْتِصَاديَّ خطيــط وَالتَّ الدكتــورة »نيفيــن القبــاج«، وَوَزيــرة التَّ

وَلــيّ الدكتــورة »رانيــا المشــاط«، وَوَزيــرة الثقافــة »إينــاس عبــد الدايــم«، وَوَزيــرة البِيئــة الدكتــورة »ياســمين فــؤاد«،  عــاون الدُّ وَوَزيــرة التَّ

هــا وزاراتٌ عَلَــى درجــةٍ عاليــةٍ مِــن  ناعــة »نيفيــن جامــع«. وَالمُلاحَــظ فِــي هَــذهِ الــوزاراتِ أنَّ حــة الدكتــور »هالــة زايــد«، وَوَزيــرة الصِّ وَوَزيــرة الصِّ

ة.  ياســيَّ ــة عَلَــى القيــادةِ السِّ قــة المُطلَقــة فِــي قُــدرةِ المَــرأةِ المِصْريَّ ــةِ تمــسُّ حيــاةَ المُواطنيــن، وَهَــذَا يعنــي الثِّ الأهميَّ

اب: 	 مَجلِس النوَّ

؛ حيثُ تشــغلُ عــدد 162 مَقعدًا فِــي المجلس، بِنِســبةِ تجــاوزُ %27، مُقارنةً  اب المِصْريِّ ــوَّ ا فِــي مَجلِــس النُّ تُعــدُّ المَــرأة – حاليًــا- عنصــرًا أساســيًّ

ئيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي«،  بِـــ%2 فِــي عــام 2011، كَمَــا ســاهمن بِشــكلٍ فاعــلٍ فِــي العديــدِ مِــن القضايــا والقــرارات. وَقــد خاطبهــن الرَّ

اب، بِتاريــخ 13 فبرايــر 2016، حينَمــا أعلــنَ  ــذِي ألقــاه فِــي مَجلِــسِ النــوَّ فِــي خطابِــهِ الَّ

ةِ إِلــى البَرلَمــانِ قائِــلًا: »نَائِبــات مِصْــر المُحترمــات أخاطــبُ  شــرِيعيَّ ــلطةِ التَّ انتقــالَ السُّ

ــي  تِ ــنِ الَّ ــق الوَط ــض بِعش ابِ ــةِ النَّ ــرِ الُأم ــوت ضمي ــةَ ص ــرأةَ المِصْريَّ ــن المَ ــن خلالكُ مِ

ــا  ــرْن عَــن قضاياكــن وَكــن صوتً ــامُ أمــانِ مِصْــر وَشــعبِها، عبَّ هــا صِمَ ــا أنَّ ــتْ دَومً أثبتَ

ــكْن بِحُلمِكــن فِــي وَطــنٍ مُســتقرٍّ وَآمــنٍ ودافعْــن عَــن  ــةِ تمسَّ لِلحــقِّ تحــتَ هــذهِ القُبَّ

ذَلِــكَ بِــكلِّ مَــا آتاكــن الُله مِــن عزيمــةٍ وَإرادةٍ وَتحــدٍ«.

ة: 	 يَّ المَجالس المَحلِّ

صَــت المــادةُ 180 مِــن الدســـتُور، ربــع عــدد المَقاعــدِ فِــي المَجلِــسِ  ــة، فلقــد خصَّ يَّ ســبِ المَرصُــودةِ لِلنســاءِ فِــي المَجالــسِ المَحلِّ ســبةِ لِلنِّ بِالنِّ

ــى القريــةِ(.  ــزِ ثــم المَدينــةِ وَحَتَّ ــي )مِــن المُحافَظــةِ إِلــى المَركَ ــةٍ فِــي مُختلــفِ مُســتَويات الحكــم المَحلِّ يَّ ــكلِّ وحــدةٍ مَحلِّ ــي المُنتخَــب لِ المَحلِّ

ــام 2008،  ــت ع ــي أُجري تِ ــة، وَالَّ يَّ ــاتٍ مَحلِّ ــر انتخاب ــي آخِ ــد فِ ــغَ 53010 مَقع ــد بل ــة ق ــسِ المَحليَّ ــي المَجال ــد فِ ــدد المَقاع ــيّ ع ــد كَانَ إِجْمَال وَق

ــة. يَّ ــسِ المَحلِّ ــا يعــادلُ %4.7 مِــن مقاعــدِ المَجال ــدًا أي مَ ــى 2495 مَقعـ ــت النســاءُ عَلَ وَحصلَ

باب: ثانيًا: الشَّ

الواقــعِ  عَــن  وَمَعزُولــة  شــة  مُهمَّ طويلــةٍ  لِفَتــراتٍ  ــبابِ  الشَّ فِئــةُ  ــت  ظلَّ

ــاءٍ  فاعــل بِشــكلٍ بِنَّ عبيــرِ عَــن أفكارِهــم وَالتَّ ياســي، لا يُســمَحُ لهــم بِالتَّ السِّ

ــفُ  ــر تُصنَّ ــارِ أنَّ مِصْ ــرةً بِاعتب ةً كَبي ــكاليَّ ــلَ إِش ــا مثَّ ــو مَ ــعِ، وَه ــعَ المُجتم مَ

ــى 29  ــبابِ فِيهــا مِــن عُمــر 18 وَحَتَّ هــا دَوْلَــةُ شــبابٍ؛ حيــثُ يبلــغُ عــدد الشَّ بِأنَّ

ــا  ــكان، وَفْقً ــيّ السُّ ــن إِجْمَال ــيّ %21 مِ ــمة بِإِجْمَال ــون نَس ــي 20 ملي حَوال

ــاء  ــةِ وَالإحص ــةِ العَامَّ عبئ ــزي لِلتَّ ــازِ المَركَ ــن الجِهَ ــادرِ مِ ــكانِ الصَّ ــدَادِ السُّ لِتَع
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يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 13إِنجَازَات الدَّ

ئيسُ »السيســي«  ــد الرَّ وْلَــةِ؛ حيــثُ أكَّ ــاتِ الدَّ ــبابِ عَلَــى رأسِ أَوْلَويَّ ئِيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي« مَقاليــد الحكــم، جــاءَ مِلــفُ الشَّ وَمُنــذُ تولــى الرَّ

وْلَةِ لِلشــبابِ،  ــه ســيتمُّ تَســلِيمُ الدَّ وْلَــةِ، وَاســتراتيجيتها لِبِنَــاء الإنســانِ؛ لأنَّ ــةِ الدَّ ةً فِــي خُطَّ ــبابِ يُعــدُّ ركيــزةً أساســيَّ اتٍ أنَّ الاهتمــامَ بِالشَّ عــدة مــرَّ

ــقِ، جــاءَ  ــنْ هَــذَا المُنطلَ ة، وَأنْ يعــيَ جيــدًا أنَّ هُنــاكَ جســرًا بيــنَ الواقــعِ وَالمَأمُــولِ، وَمِ ــلِ المَســؤُوليَّ ــى تحمُّ ــادِرًا عَلَ وَلكــن عَلَيــه أنْ يكــونَ قَ

؛ حيــثُ  ــبابِ المِصْــريِّ ــبابِ، وَتبــادل الخبــراتِ وَتهيئــة مُنــاخٍ مُلائِــمٍ؛ لِتبــادلِ الآراءِ، وَكانَــت البدايــةُ مَــعَ إِطــلاقِ عــام 2016، عامًــا لِلشَّ الاهتمــامُ بِالشَّ

ــبابَ فِــي مُختلــفِ المَجــالاتِ، وَمِنهــا: تِــي تســتهدفُ الشَّ ضــمَّ هَــذَا العــامُ إِطــلاقَ العديــدِ مِــن المَشــرُوعاتِ وَالبرامــج الَّ

ةٍ مِــن  	 ــذِي يهــدفُ إِلــى إنشــاءِ قاعــدةٍ شــبابيَّ ــباب لِلقيــادةِ، وَالَّ ئَاســي لِتأهيــل الشَّ دريــب إِطــلاق البَرنامــج الرِّ أهيــل وَالتَّ ــى مُســتَوى التَّ عَلَ

جرِبــةُ نجاحَهــا مِــن خِــلال  وْلَــةِ. وَقــد أثبتــت هــذهِ التَّ ــة فِــي الدَّ ــة وَالإداريَّ ة وَالمُجتمعيَّ ياســيَّ ة السِّ ــي المَســؤُوليَّ الكَفَــاءَاتِ القَــادِرةِ عَلَــى تَوَلِّ

ة الأحــزابِ فِــي مِصْــر فِــي حركــةِ المُحافِظيــن الجُــدد نوفمبــر 2019. ئَاســي وَتَنســيقيَّ ــا لِلمُحافِظيــن مِــن شَــبابِ البَرنامــج الرِّ تَعييــن 23 نَائِبً

تِــي انطلقَــتْ عــام 2016، تحــتَ شِــعَارِ:  	 ــبابِ الَّ ــبابِ، جــاءَتْ فكــرةُ مُؤتَمَــراتِ الشَّ راءِ الشَّ
ِ

ــة عَلَــى الاســتماعِ لآ فِــي إِطــارِ حــرص رَئِيــس الجُمْهُوريَّ

ــل  ــا مثَّ باتِهــم، ممَّ عبيــرِ عَــن آمالِهــم وَمُتطلَّ ــبابِ؛ لِلتَّ وْلَــة لِفكــرٍ جَديــدٍ مُتمثــلٍ فِــي إتاحــةِ الفُرصــةِ لِلشَّ »أبــدع .. انطلــقْ«؛ لِتؤكــدَ تبنــي الدَّ

وْلَــةِ. فِــي حيــن لــم يكــنْ ذَلِــكَ مَوجُــودًا  ــبابِ وَالدَّ ة بيــنَ الشَّ ــرُ عَــن المُواجَهــةِ وَالشــفافيَّ حالــةً فريــدةً لــم تشــهدها مِصْــر مِــن قبــل، حالــة تُعبِّ

ــةِ وَمُشــاركتهم  ــةِ الحديث وْلَ ــاءِ الدَّ ــي بِنَ ــم فِ ــةِ رُؤْيتِه ــبابِ؛ لِمعرف ــى الشَّ ــى الاســتماعِ إِل ــعَ إِل ــم تس ــي ل تِ ــابِقةِ الَّ ــةِ السَّ خِــلال حكــم الأنظم

ة. ياســيَّ الــة فِــي الحيــاةِ السِّ الفعَّ

ــم تســتضيفُه مِصْــرُ فِــي كلِّ عــامٍ، أســفرَ عَــن  	 ــبابِ مِــن شــتى أنحــاءِ العَالَ ــر ســنوي لِلشَّ ــادَرة تَأميــن مِنبَ ئيــسُ »السيســي« مُب خــذ الرَّ اتَّ

ــعٍ يتميــزُ بِمُشــاركةِ العديدِ مِن  وَل؛ لِلعَمَــلِ مَعًــا لِخدمــةِ مُجتمعاتهــم وَأُممهــم، فِــي تجمُّ ــةٍ تضــمُّ شَــباب مُختلــف الــدُّ تَكويــنِ شَــبكَةٍ عَالَميَّ

ــا يفتــحُ الســبيلَ أمــامَ مُســاهماتهم  ــة، ممَّ وَليَّ ــة وَالدُّ يَّ ســاتِ وَالهَيئَــات المَحلِّ ، وَتواجــد قُــوي لِمُختلــف المُؤسَّ ــبابِ المِصْــريِّ وَالَأجْنبــيِّ الشَّ

ــة. ــة وَالاقْتِصَاديَّ ة وَالاجتماعيَّ ياســيَّ الــة فِــي نواحــي الحيــاةِ السِّ الفعَّ

ثالثًا: الأشخاص ذوو الإعاقةِ:

هــم  هميــشِ بِاعتبــارِ أنَّ عاقــةِ مِــن التَّ
ِ
مُنــذُ فَتْــرةٍ كَبيــرةٍ وَيعانــي الأشــخاصُ ذوو الإ

تْ هَــذهِ النظــرةُ إِلــى عــدمِ  ــر مُنتِجِيــن، وَأدَّ عــبْءٌ عَلَــى المُجتمَــعِ، وَأشــخاص غَيْ

نِهــم  تمكُّ وَعــدم  كَامِلــةً  حقُوقِهــم  عَلَــى  عاقــةِ 
ِ
الإ ذوي  الأشــخاصِ  حصــولِ 

ــالٍ فِــي المُجتمَــعِ، وَعــدم الاســتفادةِ  ــاءٍ وَفعَّ أيضًــا مِــن الاشــتراكِ بِشــكلٍ بِنَّ

ئيــسُ  ــى الرَّ تِــي تفــوقُ الوصــفَ فِــي بعــضِ الحــالاتِ، وَقــد أَوْلَ مِــن إمكاناتِهــم الَّ

»عبــد الفتــاح السيســي« اهتمامًــا كبيــرًا بِــذوي الإعاقــةِ، خصوصًــا فِيمَــا يتعلــقُ 

ــةٍ بِهــم، بِاعتبارِهــم جــزءًا فَاعِــلًا فِــي المُجتمَــعِ  بِتَفعيــلِ مــوادَّ وَقوانيــنَ خاصَّ

ــن: ــكَ القواني ــمِّ تِل ــن أه ، وَمِ ــريِّ المِصْ

ــخصِ ذي الإعاقــةِ،  	 مييــزِ بِســبب الإعاقــةِ، أو نوعهــا أو جِنــس الشَّ ــذِي نــصَّ عَلَــى عــدمِ التَّ قانُــون ذوي الإعاقــةِ، رَقْــم 10 لِســنة 2018، وَالَّ

ــةِ المياديــن، وَإِزالــة جميــع العقبَــاتِ  ة فِــي كافَّ ياتِــهِ الأساســيَّ ــةِ حقُــوقِ الإنســانِ وَحُرِّ ــعِ بِكافَّ متُّ ــة فِــي التَّ وَتأميــن المُســاواة الفعليَّ

ــتقلة.  ــم المُس ــهم وَبِإرادته ــم بِأَنفسِ ــة خِياراته ــي مُمارَس ــم فِ ياته ــرام حُرِّ ــوقِ وَاحت ــذهِ الحقُ ــم بِهَ عِه ــول دُونَ تمتُّ ــي تح تِ ــاتِ الَّ ق وَالمُعوِّ

ــسٍ  	 ــاءِ مَجلِ ــى إنش ــصَّ عَلَ ــذِي ن ــةِ، وَالَّ ــخاصِ ذوي الإعاق ــي لِلأش ــس القوم ــكِيلِ المَجلِ ــنة 2019؛ لِتش ــم 11 لِس ــة، رَقْ ــون ذوي الإعاق قانُ

ــةِ، يُســمى »المَجلِــس القومــيّ لِلأشــخاصِ ذوي الإعاقــةِ«؛ لِتَعزِيــزِ وَتَنْمِيَــةِ وَحمايــةِ حقُــوق  ةِ الاعتباريَّ ــخصيَّ مُســتقلٍ يتمتــعُ بِالشَّ

ا يتضمنــه  اب، وَمَجلِــس الــوزراء تَقرِيــرًا ســنويًّ ــة، وَمَجلِــس النــوَّ الأشــخاصِ ذوي الإعاقــةِ، مُلــزَم بِــأنْ يقــدمَ إِلــى كلٍّ مِــن رَئِيــسِ الجُمْهُوريًّ

ــة. ــخاصِ ذوي الإعاق ــوقِ الأش ــةَ حقُ حال



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 14إِنجَازَات الدَّ

ــة  ــةِ، وَمُتابع ــخاصِ ذوي الإعاق ــن الأش ــج وَتَمكِي ــل وَدَمْ ــة وَتَأهي ــالِ تَنْمِيَ ــي مَج ــةِ فِ وْلَ ــة لِلدَّ ــة العَامَّ ياس ــراح السِّ ــهِ اقت ــزَرِ اختصاصاتِ ــن أب وَمِ

حــةِ وَالعَمَــل  ــة؛ لِلنهُــوضِ بِالأشــخاصِ ذوي الإعاقــةِ فِــي مَجــالاتِ الصِّ ة قوميَّ وَتَقييــم تطبيقاتِهــا، وَالمُســاهَمة فِــي وَضْــعِ اســتراتيجيَّ

ــة  وَليَّ مــات الدُّ ــة المَحافــل وَالمُؤتَمَــرات وَالمُنَظَّ عْلِيــم وَغَيْرهــا. وَتمثيــل الأشــخاص ذوي الإعاقــةِ، وَتَســجيل المَجلِــس فِــي عضويَّ وَالتَّ

ــةِ. وْلَ ــةِ بِالدَّ ــاتِ المَعنيَّ ــعَ الجه ــيقِ مَ نس ــدَ التَّ ــكَ بع ــةِ، وَذَلِ ــا الإعاق ــة بِقضاي المَعنيَّ

وعيــة بِــدورِ الأشــخاصِ ذوي الإعاقــةِ  ــة وَورش العَمَــلِ؛ بِغــرض التَّ دريبيَّ وراتِ التَّ فضــلًا عَــن عقــدِ المُؤتَمَــراتِ وَالنــدواتِ وَحلقــاتِ النقــاشِ وَالــدَّ

مــة بِشَــأنِ الأشــخاصِ ذوي الإعاقــةِ، وَمُناقشــتها، وَاقتــراح الحلــولِ  ــكَاوَى المُقدَّ فِــي المُجتمَــعِ، وَبِحقُوقهــم وواجباتهــم. وَتلقــى الشَّ

ــا لِلمَضــرُورِ مِنهــم. عَــاوَى مُنضمًّ ــل فِــي الدَّ دخُّ ــأي انتهــاكٍ لِحقُوقِهــم، وَالتَّ حقيــقِ المُختصــة بِ المُناســبة لهــا، وَإبــلاغ جِهَــات التَّ

رابعًا: الأيتام:

ــذَا تــمَّ تَخصيــصُ الجُمُعــة  ، وَلهَ ــا بِالأيتــامِ، بِاعتبارِهــم جــزءًا لا يتجــزأُ مِــن المُجتمَــعِ المِصْــريِّ ــة اهتمامًــا خَاصًّ ــةُ المِصْريَّ وْلَ دَائِمًــا مَــا تولــي الدَّ

ــمِ  ــنَ اليتي ــيِّ بي فْس ــزِ النَّ ــرِ الحَاجِ ــى كس ــلِ عَلَ ــةِ، لِلعَمَ وْلَ ــتَوى الدَّ ــى مُس ــم عَلَ ــالِ بِه ــا لِلاحتف ــونَ يومً ــامٍ؛ لِيك ــلَ كلَّ ع ــهرِ إبري ــن ش ــى مِ الُأول

وَالمُجتمَــعِ، وَبــثِّ شُــعورِ الُأســرةِ المُكتمَلــةِ فِــي نفــوسِ أطفــالٍ حُرمــوا حنــانَ الَأبِ أو الُأم أو الاثنيــن مَعًــا، وَمســاعدتهم بِطريقــةٍ أو بِأُخــرى؛ 

كــي لا يشــعروا بِفــروقٍ بينَهــم وَبيــنَ أقرانِهــم.

ضامــن  التَّ وَزارتــا  تتقدمُهــا  وْلَــةِ  الدَّ ســاتِ  مُؤسَّ مِــن  لَفِيــفٌ  يقيــمُ  حيــثُ 

ســات  وَمُؤسَّ ــة،  يَّ الأهلِّ ــاتُ  وَالجمعيَّ ياضــة،  وَالرِّ ــباب  وَالشَّ الاجتماعــي 

انــون وَالرياضيــون وَمَشــاهير المُجتمَــع، احتفــالًا فِــي  المُجتمــع المدنــي وَالفنَّ

هَــذَا اليــومِ مِــن كلِّ عــامٍ. وَقــد بــدأَتْ فكــرةُ الاحتفــالِ بِهَــذَا اليــومِ عــام 2003، 

لَ الأمــرُ إِلــى  ــى تحــوَّ رَت الفكــرةُ حَتَّ ــراحٍ مِــن أحــد المُتطوعيــن، ثــم تطــوَّ بِاقت

ــا، ثــم  ــا لِيصبــحَ بعدَهــا عَربيًّ ــةٍ لِرعايــةِ اليتيــمِ، فبــدأَ الاحتفــالُ مِصْريًّ دعــوةٍ عامَّ

ــا. عَالَميًّ

ئِيــس »عبــد الفتــاح السيســي«  ــةُ فِــي عهــدِ الرَّ ياســةُ المِصْريَّ ــت السِّ وَقــد أَوْلَ

بِشــكلٍ خــاصٍّ الاهتمــامَ بِجميــعِ دور رعايــةِ الأيتــام لِتَطوِيــرِ وَتَحســينِ الخدمــةِ 

ة؛ حيــثُ يوجــدُ فِــي مِصْــر 449  فْســيَّ ــة أم النَّ مــة لِلأطفــالِ؛ ســواء المَاديَّ المُقدَّ

ــة تقــومُ بِرعايــةِ مَــا يقــربُ مِــن 10  دارًا لِرعايــةِ الأيتــامِ عَلَــى مُســتَوى الجُمْهُوريَّ

ــة، يوجــد مِنهــا نِســبةُ %80 بِمُحافَظــاتِ القاهــرة الكُبــرى وَالإســكندرية، وَنِســبة %20 مِــن  عليميَّ آلاف طفــلٍ وَطفلــةٍ فِــي مُختلــف المراحــل التَّ

لَــتْ فِــي: جــراءَاتِ تمثَّ
ِ
خــاذُ العديــد مِــن الإ ــة، وَقــد تــمَّ اتِّ دور رعايــةِ الأيتــامِ تنتشــرُ فِــي بقيــة مُحافَظــاتِ الجُمْهُوريَّ

ضامــن الاجتماعــيّ،  	 إِطــلاق مُبــادراتٍ عديــدةٍ فِــي إِطــارِ وَزارة التَّ

ــدِّ  ــي س ــدفُ إل ــي ته تِ ــا«، وَالَّ ــدم بلدن ــبابنا بيخ ــادرة ش ــا »مُب وَمِنه

ة مِن أخصائيين نَفْســيين  العجــزِ الوظيفــيِّ بِــدور الرعايــةِ الاجتماعيَّ

ــةِ  وَاجتماعييــن عَــن طريــقِ تدريــبِ وَتأهيــلِ مُكلفــي الخدمــةِ العَامَّ

أطلقَتْهــا  تِــي  وَالَّ »بينــا«،  وَمُبــادرة  الرعايــةِ،  بِــدور  وَتســكينهم 

ــزءٍ  عِ بِج ــوُّ ط ــى التَّ ــرادِهِ عَلَ ــي أف ــلًا فِ ــعِ مُتمثِّ ــثِّ المُجتمَ ــوزارةُ؛ لِح ال

مِــن الوقــتِ داخــلَ دور رعايــة الأيتــامِ؛ وَذَلِــكَ بِهــدفِ تَحســينِ جَــودةِ 

مــةِ داخــلَ دور رعايــةِ الأيتــامِ وَإِعــادةِ دَمْــجِ أطفــالِ  الخدمَــاتِ المُقدَّ

مَبــادئ  وَتَعظِيــم  ســليمٍ  بِشــكلٍ  المُجتمَــعِ  فِــي  الأيتــامِ  دورِ 

ــعِ. ــرادِ المُجتم ــدَى أف ــة لَ ة المُجتمَعيَّ ــؤُوليَّ المَس



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 15إِنجَازَات الدَّ

ــريع المَركَــزي بِديــوان عــامِّ الــوزارةِ؛  	 ــلِ السَّ دخُّ ضامــن الاجتماعــيّ بِتكويــنِ فِــرق التَّ ــريع؛ حيــث قامَــتْ وَزارةُ التَّ ــلِ السَّ دخُّ تَكوِيــن فِــرق التَّ

ــة انتهــاكاتٍ تحــدثُ لِلأطفــالِ داخــلَ دور رعايــةِ الأيتــامِ. لِمُجابَهــةِ أيَّ

ضامــن الاجتماعــي مَشْــرُوعٍ لِتَطوِيــرِ دور رعايــةِ الأيتــامِ وَالمُســنين عَلَــى  	 مَشْــرُوع تَطوِيــر دور رعايــةِ الأيتــامِ؛ حيــثُ أطلقَــتْ وَزارةُ التَّ

ــة  ــزات الخَاصَّ جهي ــة وَالتَّ ــر البني ــورُ تَطوِي ــري، وَمِح ــر البش ــرِ العنص ــورُ تَطوِي ــم مِح ــورٍ، مِنه ــن مِح ــرَ مِ ــي أَكْثَ ــة فِ ــتَوى الجُمْهُوريَّ مُس

ورِ. بِالــدُّ

ضامــن مُبــادرة »كــورال أطفــال مِصْــر«؛ حيــث قامَــت الــوزارةُ بِتَوقيــعِ  	 العَمَــل عَلَــى اكتشــافِ المَواهــب؛ حيــثُ أطلقَــتْ وَزارةُ التَّ

ــباب وَالرياضــة وَتهــدفُ المُبــادرةُ إِلــى اكتشــافِ  ســة »ســليم ســحاب«، لِلمُبــدع العربــي، وَكــذا وَزارة الشَّ بروتُوكــول مَــعَ مُؤسَّ

وَتَنْمِيَــة مَواهــب الأبنــاءِ الأيتــام.

ــةِ  	 ــة لِكافَّ ضامــن بِعَمَــلِ زِيــاراتٍ مَيدَانيَّ ابِــع لِــوزارةِ التَّ فْســيّ التَّ رشــادِ النَّ
ِ
ةِ؛ حيــثُ يقــومُ فريــقُ عَمَــل مَركَــزِ الإ فْســيَّ حــةِ النَّ الاهتمــام بِالصِّ

ــة. دُورِ رِعايــة الأيتــامِ عَلَــى مُســتَوى الجُمْهُوريَّ

فْســيِّ وَعــلاج الإدمــانِ؛  	 عَــت الــوزارةُ بروتُوكــول تعَــاون مَــعَ عــددٍ مِــن مراكــز الطــبِّ النَّ ة«: وقَّ فْســيَّ ــلات النَّ دخُّ بروتُوكــول تعَــاون »التَّ

ة لِلأطفــالِ بِــدُورِ رعايــةِ الأيتــامِ.  فْســيَّ لِلحــدِّ مِــن الظواهــرِ وَالمُشــكلات النَّ

لَ عَــن الرعايــةِ  	 حقــةِ، اســتضافت القاهــرة فِــي إِبريــلَ 2019، المُؤتَمَــر العربــيَّ الأوَّ ل لِلرعايــةِ اللاَّ اســتضافة المُؤتَمَــر العَربــيّ الأوَّ

ــةً لِبحــثِ  ــةً عَربيَّ حقــةِ لِخريجــي دُورِ الأيتــامِ »ســند«، بِمُشــارَكةِ عــددٍ مِــن المَســؤُولِين وَمُمثلــي المُجتمَــع المَدنــي، مِــن 17 دَوْلَ اللاَّ

حقــة لِلأيتــامِ. ــةِ اللاَّ سُــبل دَعــم الرعاي

ضامــن الاجتماعــيّ، فِــي مــارسَ 2017، بِضــمِّ الأطفــالِ الأيتــامِ إلــى  	 دَعْــم تَربيــةِ الطفــلِ فِــي الُأســرِ البديلــةِ، قامَــتْ وَزارةُ التَّ

ــةِ  ــن ناحي ــواءً مِ ــتدامة، س ــرةِ المُس ــعَ الُأس ــلِ مَ ــودِ الطف ــرط وج ــم، بِشَ ةٍ له ــهريَّ ــاعداتٍ شَ ــرفِ مُس ــة«؛ لِص ــل وَكرام ــج »تكاف بَرنام

ســاتِ الرعايــةِ  الوالــد أم الوالــدة؛ لِدعــمِ الطفــلِ ضمــن الُأســرةِ المَوجُــود مَعَهــا، مَــا ســيعملُ عَلَــى تَقْليــلِ وجــودِ الأيتــامِ فِــي مُؤسَّ

. ــيٍّ ــكلٍ إِيجَاب ــه بِش ــينعكسُ عَلَي ــذِي س ــر الَّ ــتدامةِ، الأم ــرتِهِ المُس ــعَ أُس ــلِ مَ ــةِ الطف ــم تربي ــة، وَدَع الاجتماعيَّ

ضامــن الاجتماعــي بِإِطــلاقِ حملَــةٍ لِمَشْــرُوعِ الُأســر البديلــة، مُناشــدة  	 إِطــلاق حملَــة لِدَعــمِ مَنظُومــةِ الُأســرِ البديلــة، قامَــتْ وَزارةُ التَّ

ــة إِعطــاءِ دَعــمٍ لِهَــذهِ الُأســرِ. جنــة المُختصــة لِمَشْــرُوعِ الُأســرِ البديلــة بِبَحــثِ كيفيَّ اللَّ

خامسًا: المُسِنّون:

ــةِ بِمــكانٍ أنْ يواصــلَ  تِــي لا بــدَّ أنْ يُنظــرَ لهــا بِعيــنِ الرعايــةِ المُتكامِلــةِ، فمِــن الَأهميَّ ــة، وَالَّ ، مِــن أهــمِّ الفِئــاتِ المُجتمَعيَّ ــنِّ تُعــدُّ فِئــة كبــارِ السِّ

ــى  ــث يبق ــا. بِحي ــا وَروحيًّ ا وَاجتماعيًّ ــيًّ ــا وَنَفْس ة بدنيًّ ــانيَّ ــاةِ الإنس ــادِ الحي ــملُ كلَّ أبع ــذِي يش ــعِ، وَالَّ ــي المُجتمَ ــم فِ ــامَ بِدورِه ــنون القي المُس

ــنِّ قــد أدوا دورَهــم فِــي  ــةً وَأنَّ كبــارَ السِّ ــه عضــوٌ نَافِــعٌ مِــن أعضائِــهِ، خَاصَّ المُســنُ مُستشــعِرًا بِأهميتِــهِ لِلمُجتمَــعِ وَدورِهِ الأصيــلِ فِيــه، وَبِأنَّ

 ، ــنِّ ئِيــسُ »عبــد الفتــاح السيســي« اهتمامًــا كبيــرًا بِكبــار السِّ قديــرَ، وَقــد أَوْلَــى الرَّ خدمــةِ المُجتمَــعِ فِــي أثنــاء شــبابِهم، وَيســتحقون هَــذَا التَّ

هــم فِــي: ــل أهمُّ خــاذُ العديــدَ مِــن الإجــراءَاتِ لِضمــانِ حيــاة كريمــة لهــم، وَتمثَّ وَتــمَّ اتِّ
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ــة بِرعايــةِ  	 ــة الــوزاراتِ وَالهَيْئَــاتِ المُختلفــة المَعنيَّ ضامــن الاجتماعــيّ، وَعضويَّ جنــةِ العُليــا لِلمُســنين، وَذَلِــكَ بِرِئاســةِ وزيــر التَّ تَفعيــل اللَّ

ــةِ  جنــةُ إلــى وَضْــع خُطــطٍ وَبَرامــجِ العَمَــلِ فِــي هَــذَا المَجــالِ؛ لِتحســينِ نوعيَّ ، وَتهــدفُ هَــذهِ اللَّ ــنِّ عَلَــى المُســتَوى الوَطنــيِّ كبــارِ السِّ

ــة  ــاتِ الخدميَّ ــةِ القِطَاعَ ــعَ كافَّ ــاونِ مَ ع ــنِّ بِالتَّ ــارِ السِّ ــامِلةٍ لِكب ــةٍ شَ ــةِ رِعاي ــع خُطَّ ــاتِ، وَوَضْ ــةِ الجِه ــن كافَّ ــم مِ ــةِ له م ــاتِ المُقدَّ الخدمَ

ــةِ.  وْلَ بِالدَّ

ــة  	 ســاتِ الرعايــةِ الاجتماعيَّ ةٍ جَديــدةٍ لِرَفْــعِ كَفَــاءَةِ وَجــودة مُؤسَّ ــة، كرُؤْيــةٍ اســتراتيجيَّ ســاتِ الرعايــة الاجتماعيَّ مَشْــرُوع تَطوِيــر مُؤسَّ

ــر  ــا عَب ــى إدارتِه ــن عَلَ ــا وَالقَائِمي ــن بِه ــدرات العَامِلِي ــاء قُ ــة، وَبِنَ ــةِ الاجتماعيَّ ــاتِ الرعاي س ــرِ مُؤسَّ ــكَ لِتَطوِي ــنين(، وَذَلِ ــام – المُس )الأيت

مَعاييــرِ الجــودةِ. 

ــضَاء وقــتٍ  	 ؛ بِهــدفِ قَـ ــنِّ ــارِ السِّ ــدمَاتِ المُختلفــةِ لِكب ــن خِلالهــا تقديــمُ الخـ ــةً يتــمُّ مِــ تِــي تُعــدُّ مَراكــزَ نهاريَّ إِنشــاء أنديــة المُســنين، وَالَّ

ــم.  ــاتِ فراغِه ــتثمار أوق ــعٍ وَاس مُمت

ضامــن الاجتماعيّ،  	 ، وُتُعدُّ مِــن أهــمِّ مُبــادراتِ وَزارة التَّ ــنِّ ةٌ مُتكامِلــةٌ لِرعايــةِ كبــارِ السِّ إِطــلاق خدمــةِ رَفيــق المُســن، وَهــي اســتراتيجيَّ

عــدادِ أجيــالٍ تمتلــكُ قُــدراتٍ 
ِ ِ
ــة لإ أهيليَّ ــة وَالتَّ دريبيَّ ةِ عبــرَ مَجمُوعــةٍ مِــن البرامــجِ التَّ اقَــاتِ الشــابَّ ــةِ اســتثمارِ الطَّ إيمانًــا مِنهــا بِأهميَّ

ــةٍ. ــنِّ بِصفــةٍ خَاصَّ الــةِ فِــي الاهتمــامِ بِفِئــة كبــارِ السِّ وَمَهــاراتٍ كثيــرةً لِلمُشــارَكةِ الفعَّ

ــة، مثــل مَشْــرُوعات لِمحــدودي  	 نْمويَّ مُ الــوَزارةُ مَشْــرُوعاتٍ لِلمُســنين فِــي مَجــالِ الرعايــةِ التَّ ــة لِلمُســنين؛ حيــثُ تُقــدِّ الرعايــة المَاليَّ

ــنِّ عَلَــى بعــضِ الحِــرفِ وَالمِهــنِ،  ــة، بِجانــب تَدرِيــب بَعــض كبــارِ السِّ يفيَّ الدخــل، وَمَشْــرُوعات الُأســر المُنتجــة، وَمَشْــرُوعات المَــرأة الرِّ

ــرَ مَشْــرُوعاتِ  ــرةٍ عب ــوَزارةُ المُســنين قُروضًــا بِشُــروطٍ مُيسَّ . كَمَــا تمنــحُ ال ــنِّ ــارِ السِّ ســاتِ رِعايــة كب ــة بِمُؤسَّ ــا لِقُدراتِهــم المَهاريَّ وَفْقً

ــة،  ــات المَاليَّ ــي الخدمَ ــكَ فِــي مَجالَ غــر، وَذَلِ الُأســر المُنتجــة وَبنــك ناصــر الاجتماعــيّ؛ لِتَشــغيلِ مَشْــرُوعاتٍ صغيــرةٍ وَمُتناهيــة الصِّ

صحــابِ مَعــاش الضمــان الاجتماعــي وَأُســرهم. كَمَــا تقــومُ الــوَزارةُ بِتَطوِيرِ شَــبكَاتِ 
ِ

ــة لأ وَفْقًــا لِلجِهَــازِ. وَتــمَّ اســتخراجُ بطاقــةٍ تَمْوِينيَّ

الَأمـــان الاجتماعــــيّ بِبَرنامــج كرامــة بِمَنْــح مَعــاشٍ لِلمُســنين، بدايــةً مِــن عمــر 65 عامًــا أو لِمَــن يعانــون مِــن عجــزٍ أو مــرضٍ مُزمــنٍ.

مةِ بِدُورِ الرعايةِ. 	 ضامن الاجتماعيّ، وَتعملُ عَلَى تَحسينِ الرعايةِ المُقدَّ ات مُبادرة بينا، وَهي إحدى مُبادرات وَزارة التَّ اليَّ فعَّ
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المِحور الرابع

المُواطن المِصْريّ

ة لِلمُواطنِ: ياسيَّ أولً: الحقُوق السِّ

ــةِ أنواعِهــا،  ــةً بمِلــفِ حقُــوق الإنســانِ بِكافَّ ــةً خَاصَّ ئيــسُ »السيســي« أهميَّ يُولــي الرَّ

حقُــوقٍ  كفالــةِ  عَلَــى  حــرصَ  قــد  ــه  أنَّ نجــد  ة،  ياســيَّ السِّ بِالحقُــوقِ  يتعلــقُ  وَفِيمَــا 

ئيــس  ــي الرَّ غْــم مِــن أنَّ مِصْــر مُنــذُ تَوَلِّ ةٍ مُتســاويةٍ لِجميــعِ المِصْرييــن عَلَــى الرَّ سِياســيَّ

ارِمــة،  خــاذِ بعــضِ الإجــراءَاتِ الصَّ تِّ
ِ

ةٍ قــد تــؤدي لا »السيســي« تمــرُّ بِحالــةٍ اســتثنائيَّ

ــةِ المُوازَنــة  ــا إلــى مُحاول ئيــس دَائِمً ــذَا يســعى الرَّ رهــابِ، وَلِهَ
ِ
ــةً تزايــد ظَاهــرة الإ خَاصَّ

ــازات  نجَ
ِ
ــمِّ الإ ــن أه ــاتِ. وَمِ يَّ ــى الحُرِّ ــداءِ عَلَ ــدم الاعت ــنِ وَع ــى الَأمْ ــاظِ عَلَ ــنَ الحف ــا بي مَ

ة: ياســيَّ ــى مــدار الســبعة أعــوام فِــي مَجــالِ حقُــوق الإنســانِ السِّ ــتْ عَلَ قَ ــي تحقَّ تِ الَّ

ــاء وَتَرميــم الكنائــس، وَتَشــكِيل لَجنــة عُليــا؛ لِتَقنيــنِ أوضــاعِ الكنائــس. وَشَــهِدَتْ  	 صــدور القانُــون رَقْــم 80 لِســنة 2016؛ بِشــأن تَنظِيــم بِنَ

ســامح،  ف، وَنَشْــر التَّ طــرُّ ــة وَمُحارَبــة التَّ ينيَّ يــاتِ الدِّ مييــزِ، وَكذَلِــكَ دَعــم الحُرِّ ــةً فِــي مَجــال إِعمــال مَبــدأ المُواطنــة وَعــدم التَّ مِصْــر نُقْلــةً نوعيَّ

وَتــمَّ الانتهــاءُ مِــن تَقنيــنِ نحــو 1500 كنيســةٍ وَدارٍ مُلحقــة بِهــا.

ة. 	 لكترونيَّ
ِ
ذِي اشترطَ صدور قرارٍ مِن المَحكَمةِ كشرطٍ مُلزمٍ لِحجبِ المَواقعِ الإ ة، رَقْم 175 لِسنة 2018، وَالَّ قانُون الجرائم الإلكترونيَّ

ــة  	 ائِمــة لِحقُــوقِ الإنســانِ، وَتشــكل بِرِئاســة وَزيــر الخَارِجيَّ جنــة العُليــا الدَّ أصــدرَ رَئِيــسُ مَجلِــس الــوزراء، فِــي نوفمبــرَ 2018، قــرارًا بِإِنشــاءِ اللَّ

ــة،  اخِليَّ اب، وَالدَّ ضامــن الاجتماعــيّ، وَالعَــدْل، وَشُــؤون مَجلِــس النــوَّ ــة مُمثــل عَــن كلٍّ مِــن وزاراتِ الدفــاعِ، وَالتَّ أو مَــن يفوضــه، وَعضويَّ

ــة، وَالمَجلِــس القومــيّ لِلمَــرأةِ، وَالمَجلِــس القومــيّ لِلطفولــةِ وَالُأمومــةِ،  قَابَــة الإداريَّ ــة، وَهَيْئَــة الرِّ ضافــةِ إِلــى المُخابــراتِ العَامَّ
ِ
بِالإ

ــة أنْ يدعــوَ مَــن يــراه مِــن الــوزراءِ،  ــة، وَلِوزيــرِ الخَارِجيَّ ــة لِلاســتعلاماتِ، وَالنيابــة العَامَّ وَالمَجلِــس القومــيّ لِشُــؤونِ الإعاقــةِ، وَالهَيْئَــة العَامَّ

جنــة الاســتعانةُ بِمَــن تــراه مِــن ذوي الخبــرةِ فِــي مَجــالِ حقُــوق الإنســان. وَرؤســاءِ الجِهَــاتِ المُشــار إليهــا، كَمَــا لِلَّ

ــة بِشــأنِ حقُــوق  ــة مِصْــر العَرَبِيَّ عامــل مَــعَ مِلــف حقُــوق الإنســانِ، وَالــردِّ عَلَــى الادّعــاءاتِ المُثــارةِ ضــد جُمْهُوريَّ ــة التَّ وَمهامهــا تتمثــلُ فِــي إدارةِ آليَّ

ــة  ــة وَمتابعتهــا، وَصياغــة رُؤْيــة مِصْريَّ ــة لِحقُــوق الإنســانِ وَخُطــط العَمَــل لِتَنفيذِهــا مِــن قِبــل الجهــات المَعنيَّ ة وَطنيَّ الإنســانِ، ووَضْــع اســتراتيجيَّ

ة،  ياتِــهِ الَأساســيَّ ك؛ لِدَعــمِ وَتَعزِيــزِ حقُــوق الإنســانِ وَحُرِّ حــرُّ ــة، وَمُتابعــة تَنفِيــذ خُطــط التَّ ــة وَالإقليميَّ وَليَّ عبيــرُ عنَهــا فِــي المَحافــل الدُّ ــدة يتــمُّ التَّ مُوحَّ

حــدة، وَمُتابعــة  ــامِلة أمــامَ مَجلِــسِ حقُــوق الإنســانِ بِالُأمــم المُتَّ ــة الشَّ وريَّ ــةِ المُراجَعــةِ الدَّ ــذِي يُعــرضُ عَلَــى آليَّ ضافــةِ إِلــى إِعــداد مِلــف مِصْــر الَّ
ِ
بِالإ

زِمــةِ لِتَنفيذِهــا. ــة، وَاقتــراح الحلــولِ اللاَّ وريَّ ــة المُراجَعــةِ الدَّ تِــي تقبلُهــا مِصْــرُ فِــي إطــارِ عَمَليَّ ــاتِ الَّ وْصِيَّ تَنفِيــذ التَّ

ياسَــات وَالبرامــج وَالخُطــط الكفيلــة بِرَفْــع الوعــي وَبِنَــاء القُــدرات فِــي مَجــالِ حقُــوق الإنســانِ، وَإِعــداد البُحــوثِ  وَذَلِــكَ إِلــى جانــبِ وَضْــع السِّ

ــات  فاقيَّ ــةِ القائِمــةِ عَلَــى إِنفــاذِ أحــكامِ الاتِّ امِيــة إِلــى الارتقــاءِ بِمُســتَوى الكــوادرِ الوطنيَّ ــة، وَتَشــجِيع الجهُــودِ الرَّ وعيــة الإعلاميَّ راسَــاتِ وَحمــلات التَّ وَالدِّ

قــة  ــة، إلــى جانــبِ رصــدِ وَدِرَاســة وَمُعالَجــة المُشــكلاتِ المُتعلِّ دريــب، وَدعــم قُــدرات العَامِليــن بِالجِهَــاتِ المَعنيَّ لَــة، وَإِعــداد بَرامــج التَّ ــة ذات الصِّ وليَّ الدُّ

ــةِ؛ لِتَعميمِهــا  واصــل مَــعَ الجِهــاتِ المَعنيَّ دودِ عَلَــى الادّعــاءاتِ المُثــارةِ، وَالتَّ وَلــيّ، وَإِعــداد الــرُّ عيــدِ الدُّ تِــي تُثــار عَلَــى الصَّ نســانِ فِــي مِصْــر، الَّ
ِ
بِحقُــوق الإ

وَنَشْــرِها.

ــاتِ، وَإِعــداد  وْصِيَّ ــةِ القضايــا، وَتتابــعُ تَنفِيــذَ مُختلــف التَّ ةٍ لِكافَّ هــا؛ حيــثُ تتصــدى بِصــورةٍ اســتباقيَّ ــةُ فِــي مُمارَســةِ مهامِّ جن وَبِالفعــلِ قــد بــدأَت اللَّ

ــانِ.  نس
ِ
ــوقِ الإ ــة لِحقُ ة وَطنيَّ ــتراتيجيَّ ل اس ــدادِ أوَّ ــواتِ إِع ــةُ خُط جن ــدأَتْ اللَّ ــد ب ــرِيعَات، وَق ش ــات وَالتَّ ياسَ ــراءَاتِ وَالسِّ ــة الإج ــة، وَمُتابع وريَّ ــر الدَّ قارِي التَّ
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نســانِ  	
ِ
ــامِلِ أمــامَ مَجلِــس حقُــوقِ الإ وريِّ الشَّ ــة الاســتعراضِ الــدَّ ليَّ

ِ
نســانِ فِــي مِصْــر وَفْقًــا لآ

ِ
تَقدِيــم مِصْــر تَقرِيرهــا حــولَ أوضــاعِ حقُــوقِ الإ

ــةٌ غَيْــرُ مُلزِمــةٍ. هــا آليَّ حــدةِ بجنيــف فِــي شَــهر نوفمبــرَ المَاضِــي، رَغْــم أنَّ ابِــع لِلُأمــم المُتَّ التَّ

نســانِ،  	
ِ
ــعَ المُجتمــعِ المدنــيِّ وَالمَجلِــس القومــيِّ لِحقُــوقِ الإ عــاونِ مَ ــة الاســتعراضِ بِالتَّ ــة بِتَنفيــذِ مُخرجــاتِ عَمَليَّ ــة المِصْريَّ وْلَ ــد الدَّ تعهُّ

ــةِ. ــة المُقبل ــات عَمَــل المَرحل ــلُ أَوْلَويَّ بِاعتبارِهــا تمث

فــل وَذوي  	 عذيــبِ، وَحقُــوق الطِّ ةِ، وَمُناهضــة التَّ ياســيَّ ــةِ وَالسِّ ــةِ بِالحقُــوقِ المَدنيَّ ــةٍ لِلجــانِ المَعنيَّ ــرَ وَطنيَّ ــتْ مِصْــر بِخمســةِ تقاري مَ تقدَّ

مييــزِ ضــد المَــرأةِ. الإعاقــةِ، وَمُناهَضــة التَّ

ــعُ  	 ــعُ جمي ــا تخض ــارَةً. كَمَ ــازِ 147 زِي ــنِ الاحتج ــجونِ وَأماك ــة لِلسُّ ــةُ العَامَّ ــا النياب ــتْ بِه ــي قامَ تِ ــارَاتِ الَّ ي ــدد الزِّ ــغَ ع ــثُ بل ــجون؛ حي ــة السُّ مُتابع

نســانِ بِتَعديــلٍ يســمحُ 
ِ
لَ البَرلَمــانُ المِصْــريُّ قَانُــونَ المَجلِــسِ القومــيِّ لِحقُــوقِ الإ ــة. كَمَــا عــدَّ ــجونِ وَأماكــنُ الاحتجــازِ لِلمُراقَبــةِ القَضَائيَّ السُّ

تِــي يتوصــلُ إِليهــا. ــة - مُباشــرةً- بِالنتائــجِ الَّ ــجونِ وَأماكــنِ الاحتجــازِ، إِضافــةً لِلحــقِّ فِــي إبــلاغِ النيابــةِ العَامَّ لِلمَجلِــسِ بِزِيــارَاتٍ مُباشــرةٍ لِلسُّ

تِــي تنطــوي مَــا يُعــدُّ  	 قارِيــرِ الَّ ــكَاوَى وِالبلاغــاتِ وَالتَّ ، مُختصــةً بِتلقــي الشَّ ائِــب العــامِّ نســانِ فِــي مَكتَــبِ النَّ
ِ
كَمَــا تــمَّ إِنشــاءُ إِدارةٍ لِحقُــوقِ الإ

ف أيضًــا. صــرُّ حقيــقِ فِيهــا وَالتَّ نســانِ، وَفحصهــا وَدِراســتها وَمُباشــرة التَّ
ِ
اعتــداءً عَلَــى حقُــوقِ الإ

ة  	 ــةِ تَشــاوريَّ ــة، بعــدَ عَمَليَّ وَليَّ ــذِي تــمَّ إعــدادُه؛ لكــي يتوافــقَ مَــعَ المَعاييــرِ الدُّ ــة، رَقْــم 149 لِســنة 2019، وَالَّ يَّ ــات الأهلِّ صــدور قانُــون الجمعيَّ

هــا إلا  ــع حلِّ مــاتِ، وَمَنْ ةِ عَمَــلِ المُنَظَّ ــةٍ، وَنــصَّ عَلَــى اســتقلاليَّ ــةٍ وَأجنبيَّ ــةٍ مِصريَّ ــرِ حكُوميَّ مــةٍ غَيْ ــعة شــاركَتْ فِيهــا نحــو 1300 مُنَظَّ مُوسَّ

ــةِ. يَّ تِــي كانَــت تتضمــنُ تقييــدًا لِلحُرِّ ــةِ المَــوادِّ الَّ ، مَــعَ إِلغــاءِ كافَّ بحُكْــمٍ قضائــيٍّ

سيج المِصْريّ: ثانيًا: الحِفَاظ عَلَى وَحْدَة النَّ

ــةِ، وَاســتغلاله مِــن جانــب  وْلَــةِ المِصْريَّ ــةِ ضــد الدَّ فــةِ وَالإرهابيَّ نظِيمــاتِ المُتطرِّ ــذِي يتــمُّ توظيفُــه مِــن التَّ ــائِكَ الَّ ائِفــيّ المِلــفَ الَأبْــرَزَ وَالشَّ يُعــدُّ المِلــف الطَّ

ظــامِ،  ــةٍ ضــد الأقبــاطِ وَالكنائــسِ وَالأديــرةِ؛ لِتَأْلِيــب الأقبــاطِ ضــد النِّ ــاتٍ عدائيَّ القُــوى المُعاديــة؛ لِزعزعــةِ الاســتقرارِ فِــي مِصْــر. وَذَلِــكَ مِــن خِــلال شــنِّ عَمَليَّ

ــدَ –  ــكَ تعهَّ ــفِ؛ لِذَلِ ــذَا المِل ــةَ وَخطــورةَ هَ ئيــسُ »السيســي« أهميَّ اخِــل، وَقــد أدركَ الرَّ ــرِهِ مِــن الدَّ ــا، وَتفجي ــعِ، وَإشــعاله ذاتيًّ وَتفتيــت تماسُــكِ المُجتمَ

ــاءِ  ــدٍ ببِنَ ــعٍ جَدي ــي كلِّ مُجتمَ ــةُ فِ ــةُ مَعنيَّ وْلَ ــواءٌ وَالدَّ ــكلُّ س ــهِ: »ال ــد خطاباتِ ــي أح ــلًا فِ حَ قَائِ ــرَّ ــلادِ، وَص ــي الب ــدِ فِ ــادةِ وَالمُعتق ــةِ العب يَّ ــان حُرِّ ــا- بِضم دائِمً

الكنائــسِ لِمُواطنِيهــا، وَكذَلِــكَ حــلِّ المُشــكلاتِ القديمــةِ؛ لأنَّ لهــم الحــقَّ فِــي العبــادةِ. كَمَــا يعبــدُ الجميــعَ، وَمِــن حــقِّ المُواطــنِ أنْ يعبــدَ كَمَــا يشــاءُ، أو ألا 

يعبــدَ؛ هَــذَا مَوضُــوعٌ لا نتدخــلُ فِيــه«.

مِــن  الُأولــى  المــادةُ  دَت  ســتُورِ؛ حيــثُ حــدَّ الدُّ مَبــادئ  مَــعَ  يتوافــقُ  وَهَــذَا 

أســاسِ  عَلَــى  القَائِــم  البــلادِ،  فِــي  الجُمْهُــوريِّ  ظــامِ  النِّ طبيعــةَ  ســتُورِ  الدُّ

ــةِ الاعتقــادِ  يَّ »المُواطنــة« وَســيادة القانُــون، بِمَــا تضمنــه المُواطنــةُ مِــن حُرِّ

وَالإيمــان.

غْــمِ مِــن إنشــاءِ مَــا عُــرف بِبيــت العائِلــةِ، بِالاشــتراكِ بيــنَ الَأزْهَــرِ  وَعَلَــى الرَّ

ــوداتِ  ــولَ مَجهُ ــت الآراءُ ح ــه اختلفَ ــة، إِلا أنَّ ائفيَّ ــاتِ الطَّ زَاع ــعِ النِّ ــةِ؛ لِمَنْ وَالكنيس

ــه لعــبَ دورًا كبيــرًا  بيــتِ العائِلــة مَــا بيــنَ مُؤيــدٍ وَمُعــارِضٍ؛ حيــث رأى البعــضُ أنَّ

زَاعَــاتِ، وَلــه دورٌ  ــة، وَعَمَــلَ عَلَــى حَــلِّ العديــدِ مِــن النِّ ائفيَّ فِــي وَأْدِ الفتنــةِ الطَّ

ــهُودٌ. مَش

ــهِ مُبكــرًا لِمُواجَهــةِ  كِ ــةً فِــي إطــارِ عــدمِ تحرُّ ــة، خَاصَّ ائفيَّ ــنِ الطَّ ــصِ مِــن الفت خلُّ ــالٍ فِــي التَّ ــدورٍ فعَّ ــةِ لــم يقــمْ بِ ــرَ، رأى البعــضُ أنَّ بيــتَ العائِل ــبٍ آخَ ــى جان وَعَلَ

ــه فِــي سَــعْيه لِتَهدِئَــةِ الأمــورِ  فيــن؛ لأنَّ ذِيــن يتعرضــون لِلاعتــداءِ مِــن قِبــل المُتطرِّ كَ بيــتِ العائِلــةِ لا يلقــى قبــولًا مِــن قِبــل الَّ ينــيّ، فضــلًا عَــن أنَّ تحــرُّ ف الدِّ طــرُّ التَّ

ــل إِلــي مُصالحــات بيــنَ المُعتدِيــن وَالمُعتــدَي عَلَيهــم يتناقــضُ مَــعَ ضــرورةِ إِعمــالِ القانُــون؛ لِيحاســب كلُّ مَــن ارتكــبَ جُرْمًــا. وصُّ وَالأحــوال مِــن خِــلال التَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 19إِنجَازَات الدَّ

نهــاءِ مِثــل هــذهِ 
ِ
ئيــسَ يتدخــلُ بِنَفْسِــهِ؛ لإ ــا جَعَــلَ الرَّ هــا، ممَّ تِــي لــم يســتطعْ بيــتُ العائِلــةِ حَلَّ ــةِ الَّ ائفيَّ وَبِالفعــلٍ شَــهِدَ عــام 2018، العديــدَ مِــن الحــوادثِ الطَّ

ــة«، بِرِئاســةِ مُستَشَــار رَئِيــس  ائفيَّ جنــة العُليــا لِمُواجَهــة الأحــداث الطَّ ــةٍ تُســمى »اللَّ الحــوادث، فأصــدرَ القــرارَ رَقْــم 602 لِســنة 2018، بِتَشــكيلِ لَجنــةٍ مَركَزيَّ

ــة،  ــة، وَالمُخَابــرات العَامَّ حةِ، وَالمُخَابــرات الحَربيَّ اتِ المُســلَّ ــاتِ القُــوَّ ــةِ عَمَليَّ ــة لِشُــؤون الَأمْــن وَمُكافَحــة الإرهَــابِ، وَعضويــة مُمثليــن عَــن هَيْئَ الجُمْهُوريَّ

ــة، وَالَأمْــن الوَطنــيّ. قَابَــة الإداريَّ وَالرِّ

ــة، وَذَلِــكَ عنــدَ نظــر المَوضُوعــاتِ ذات  جنــةِ أنْ تدعــوَ لِحضــورِ اجتماعاتِهــا مَــن تــراه مِــن الــوزراءِ أو مُمثليهــم وَمُمثلــي الجِهَــاتِ المَعنيَّ وَوَفْقًــا لِلقــرارِ، فــإِنَّ لِلَّ

ــات  ــة وَمُتابعــة تَنفيذِهــا، وَآليَّ ائفيَّ ــة؛ لِمَنْــعِ وَمُواجَهــة الأحــداثِ الطَّ ة العَامَّ ــة وَضْــعَ الاســتراتيجيَّ ائفيَّ جنــةُ العُليــا لِمُواجَهــةِ الأحــداثِ الطَّ لَــة. وَتتولــى اللَّ الصِّ

ــاتِ تَنفيذِهــا يعرضُــه رَئِيسُــها عَلَــى رَئِيــسِ  اتِهــا وَآليَّ ــا بِنتائــجِ أعمالِهــا وَتَوْصِيَّ جنــةُ تَقرِيــرًا دوريًّ ــة حــال وقوعهــا. كَمَــا تُعِــدُّ اللَّ ائفيَّ عامــل مَــعَ الأحــداثِ الطَّ التَّ

ة. الجُمْهُوريَّ

ارِئَةِ: دارةِ الأزماتِ الطَّ
ِ ِ
ثالثًا: وَضْع خُططٍ لإ

ــاتٍ  ــقِ سيَاسَ ــلال تَطبِي ــن خِ ــلادِ، مِ ــى الب ــرأُ عَلَ ــي تط تِ ــةِ الَّ ــاتِ المُفاجِئ ــي إِدارةِ الأزم ــه فِ ــتَ جدارتَ ــي أنْ يثب ــي«، فِ ــاح السيس ــد الفت ــسُ »عب ئي ــحَ الرَّ نج

وْلَــةُ  ــنُ مِــن الخــروجِ مِنهــا بِأقــلِّ خســائرَ مُمكنــةٍ. فعَلَــى ســبيلِ المثــال لا الحصــر، شَــهِدَت الدَّ ــفُ مِــن وَقْــع هَــذهِ الَأزمــاتِ، وَتُمكِّ ــةٍ تُخفِّ ةٍ وَاحترَازيَّ اســتباقيَّ

ــةِ،  ــارعَ المِصْــريَّ - الآنَ- مُطمئِنًــا لِلقيــادةِ المِصْريَّ ضْــجِ مَــا يجعــلُ الشَّ ــة، مِــن النُّ بــات المُناخيَّ ــة بِمــرض كُورُونــا، وَالتقلُّ ــةُ فِــي الَأزْمــةِ الأخيــرةِ الخَاصَّ المِصْريَّ

هْــجُ الجَديــدُ وَأَخْــذ الحِيْطَــة وَالحَــذر  نبــؤُ بِالَأزمــةِ هــو النَّ مــا بــاتَ التَّ ــى يتــمَّ التعامــلُ مَعَهــا، وَإِنَّ وْلَــةُ الَأزْمــةَ حَتَّ وَنجاحهــا فِــي إِدارةِ الأزمــاتِ، فلــم تنتظــرُ الدَّ

ــة مَــعَ هاتيــن الَأزْمتَيــن: ة الكَامِلــة، وَفِيمــا يلــي تعامــلُ القيــادةِ المِصْريَّ وَإِبــراز الشــفافيَّ

ة: 	 بات المُناخيَّ قلُّ أَزْمة التَّ

ظيــر، عَكْــس مَــا كانَ يحــدثُ فِــي المَاضِــي، وَذَلِــكَ مِــن  ــة نجاحًــا مُنقطــع النَّ بــات المُناخيَّ قلُّ نجحَــت الحكُومــةُ بِدرجــةٍ كَبيــرةٍ فِــي اجتيــازِ أَزْمــةِ الَأمْطَــار وَالتَّ

لَــتْ فِــي: ة مُكتمِلــة الأركانِ، تمثَّ خِــلال اســتراتيجيَّ

ة. 	 اتِ المَركَزيَّ تَفعِيل غُرفة العَمَليَّ

رَفْع درجةِ استعدادِ المُحافَظاتِ. 	

يُولِ. 	 ة لِمُواجَهةِ كارثةِ السُّ ةِ القوميَّ تَحدِيث الخُطَّ

ر. 	 نذارِ المُبكِّ
ِ
استخدام طَرِيقة الإ

زِيادة تَوعية المُواطنِين. 	



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 20إِنجَازَات الدَّ

	 : أَزْمة وَباء كُورُونا المُسْتَجِدِّ

ئيــسِ لِلَأزْمــةِ ســريعةً يَقظــةً،  ئيــسُ »السيســي« بِجديــةٍ مَعَهــا؛ حيــثُ كانَــتْ إِدارةُ الرَّ ــا، قبــلَ ظهُورهــا فِــي مِصْــر، تعامــلَ الرَّ مُنــذُ بَــدء ظهُــورِ الَأزْمــة عَالَميًّ

يــن  ائــراتِ؛ لِنَقْــلِ المِصْرييــن مِــن الصِّ ــةُ بِإرســالِ الطَّ يــن ســارعَت الحكُومــةُ المِصْريَّ ، ففِــي بدايــةِ ظهُــورِ الوبــاءِ فِــي الصِّ وَتتمتــعُ بِحِــسٍّ إِنســانيٍّ وَطنــيٍّ

، تــمَّ تَوفيــرُ أَكْثَــر مِــن 100 مِليــار جُنيــهٍ  غــلاقِ الجُزْئِــيِّ
ِ
ــا- مِــن حالــةِ الإ ر العديــدِ مِــن الفِئــاتِ - اقْتِصَاديًّ إِلــى الوَطــنِ، وَمَــعَ ظهُــورِ الوبــاءِ فِــي مِصْــر، وَتضــرُّ

ــفِ الأعمَــالِ وَتَدَاعِيــات الأمــرِ عَلَــى العُمــالِ اليومييــن وَصغــارِ الطبقــاتِ. ــةِ؛ لِتوقُّ لِمُواجَهــةِ الآثــارِ الاقْتِصَاديَّ

ــدًا  ، مُؤكِّ ــة فِــي مُواجَهــةِ فَيْــرُوس كُورُونــا المُسْــتَجِدِّ وْلَــةِ المِصْريَّ ــة فِــي القاهــرةِ »جــون جبــور«، بِجهُــودِ الدَّ حــةِ العَالَميَّ مــةِ الصِّ وَقــد أشــادَ مُمثــلُ مُنَظَّ

ــةِ فِــي البــلادِ،  حــةِ العَامَّ ئيــسَ المِصْــريَّ »عبــد الفتــاح السيســي«، كانَ مُبــادِرًا إِلــى تَعزِيــزِ الصِّ هــا تعاملَــتْ بِجديــةٍ مَــعَ الأمــرِ مُنــذُ البدايــةِ. وَقــالَ أنَّ الرَّ أنَّ

تِــي جــرى إِطلاقهــا، فِــي وقــتٍ سَــابِقٍ، أظهــرَتْ ثمارَهــا فِــي الوقــتِ الحالــي. كَمَــا أشــادَ  قبــلَ وَبــاء كُورُونــا، مُضيفًــا أنَّ مُبــادَرة »مائــة مليــون صِحــة« الَّ

هــا فِــي: ــلَ أهمُّ تِــي تمثَّ بِالإجــراءَاتِ المُتخَــذةِ مُنــذُ ظهُــورِ الوبــاءِ فِــي مِصْــر، وَالَّ

ةِ. 	 كانِ المِصْريَّ حة وَالسُّ ة بمِصْر وَبينَ وَزارةِ الصِّ حةِ العَالَميَّ مةِ الصِّ نسيق الكَامِل بينَ مَكتَب مُنَظَّ التَّ

ــة، وَتتبــع المُخالِطِيــن بِغــضِّ النظــرِ عَــن توزيعِهــم  	 يجَابيَّ
ِ
ــريعة فِــي كلِّ المُحافَظــاتِ؛ لِترصــدَ الحــالاتِ الإ تَفعِيــل جَميــع فِــرق الاســتجابةِ السَّ

. الجُغرافيِّ

عِ المُخالِطِين. 	 ة مِن خِلال تَطبيقِ إِجراءاتِ الاحتواءِ مِن كشفٍ لِلحالاتِ وَعزلِها وَعلاجِها وَتتبُّ ة تَدرِيجيَّ اعتماد مَنْهجيَّ

رِ وَالازْدحَامِ. 	 جَمهُّ تْ إِغلاقِ المدارسِ وَنقاط العبورِ وَمَنْع التَّ تِي ضمَّ خاذ إِجراءَاتِ الحدِّ مِن انتشارِ الفَيْرُوس، وَالَّ اتِّ

طعيمِ بِلَقاحِ فَيْرُوس كُورُونا المُسْتَجِدِّ لِجميعِ المُواطنين مجانًا. 	 توفير خدمَات التَّ

ل مِصْر إِلى مَركزٍ إقليميٍّ لِتصنيعِ وَإنتاجِ لَقاحَات فَيْرُوس كُورُونا.   	 تحوُّ



الفصل الثاني

ئِيسِ  ة لِلرَّ ة الخَارجِيَّ ياسيَّ الِإنْجَازَات السِّ
يسي« اح السِّ »عَبْد الفتَّ

ــسِ  ئِي ــمِ الرَّ ــن حُكْ ــنواتٍ مِ ــدَ 7 س ــةِ بع ــةِ المِصْريَّ ةِ الخَارِجيَّ ــيَّ ياس ــازَاتِ السِّ نْجَ
ِ ِ
ــبَ لإ ــوَانَ الَأنْسَ ــدُّ العُنْ ــيِّ .. يُع قليم

ِ
ــريِّ الإ ورِ المِصْ ــدَّ ــتِعَادَةُ ال اِسْ

ــةُ  ياسَــةُ الخَارِجيَّ ــه فِــي 8 يونيــو 2021، قــد حصــدَتْ فِيــه السِّ ــذِي أتمَّ يســي« لِلبــلادِ؛ حيــثُ إِنَّ العــامَ الســابعَ، وَالَّ ــاح السِّ المِصْــريِّ »عَبْــد الفَتَّ
ــدَ ذَلِــكَ خِــلال نجــاحِ القاهــرةِ فِــي  ــةِ تحديــدًا، وَقــد تجسَّ ــةُ مَــا زرعَتْــه خِــلال الســنواتِ الســتِ المَاضِيــة فِــي العديــدِ مِــن المِلفــاتِ العَرَبِيَّ المِصْريَّ

ــمُ أجمَــع.  نَــه العالَ ــذِي ثمَّ ورُ المِصْــريُّ الَّ ةَ، وَهــو الــدَّ ــارِ بِغَــزَّ وَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ
ئِيــسُ  دَهــا الرَّ تِــي حدَّ ــكِ بِمَجمُوعــةٍ مِــن المبــادئِ وَالأســس الَّ مسُّ ــةُ فِــي ذَلِــكَ، مِــن خِــلال التَّ ــةُ المِصْريَّ ياسَــةُ الخَارِجيَّ وَقــد نجحَــت السِّ
تِــي عملَــتْ فِيهــا القاهــرةُ،  ــةِ الَّ وَليَّ ــةِ وَالدُّ قلِيميَّ

ِ
باعُــه بِرَغْــمِ صعوبــةِ وَدقــةِ البِيئــةِ الإ يــه مَنصبــه، وَهــو مَــا تــمَّ تنفيــذُه وَاتِّ يســي« مُنــذُ تَولِّ »السِّ

ــي  ــرٍ فِ لَ وَمُؤثِّ ــلٍ أوَّ ــدِ كفَاعِ واج ــي التَّ ــرةِ فِ ــاحِ القاه ى لِنج ــا أدَّ ــا«. ممَّ ــة كُورُون ــي »جَائِح ــراتِ تَفَشِّ ــن تأثي ــلًا عَ ــةِ، فض ــنواتِ المَاضِي ــلال الس خِ
فاعــلاتِ  ــةَ، فضــلًا عَــن التَّ ةَ وَالُأورُوبيَّ ــطيَّ ــةَ وَالمُتوسِّ فْرِيقيَّ

ِ
ــةَ وَالإ ــرةَ العَرَبِيَّ ائِ تِــي تشــملُ الدَّ ــةِ لهــا، وَالَّ ــةِ المَعنيَّ ياسَــةِ الخَارِجيَّ ــرِ السِّ ــةِ دوائِ كافَّ

ــة ورُوســيا. حــدة الَأمْرِيكيَّ ــعَ القُــوى الكُبــرى كالولايــات المُتَّ مَ
ة  ياســة الخَارِجيَّ ئيــس »السيســي« عَلَــى مــدار الســبعة أعــوام المَاضِيــة فِــي مَجــال السِّ بــرزِ إِنجَــازات الرَّ َ ِ

وَيتنــاولُ هَــذَا الفصــل عرضًــا لأ
ــة؛ حيــثُ انصــبَّ اهتمامُــه عَلَــى المحــاور الآتيــة: قليميَّ

ِ
وَالإ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 22إِنجَازَات الدَّ

المحور الأول

ةِ ة وَالِإسْلاميَّ ائِرةِ العَرَبِيَّ ور المِصْريّ بِالدَّ الدَّ

ــي فَيْــرُوس كُورُونــا، وَكانَ هَــذَا النجــاحُ  اجِــحُ مَــعَ أَزْمــةِ تَفَشِّ ــةِ، خِــلال العــام المَاضِــي هــو تعاملُهــا النَّ وْلَــةِ المِصْريَّ كانَ مِــن بيــنَ أَبْــرَز نجاحَــاتِ الدَّ

ــبَ  ــوي عَقِ ــل الج قْ ــةِ النَّ ــفِ حرك ــدَ توقُّ ــر بع ــم لمِصْ ــرت عودتُه ــن تعثَّ ذِي ــارِجِ الَّ ــن بِالخَ ــن العَالِقِي ــةِ المِصْريي ــعَ أَزْم ــل مَ عام ل التَّ ــن الأوَّ ــه بُعدَي ل

ــةِ،  وْلَ ــةِ فِــي داخــلِ الدَّ ــةِ الأجهــزةِ المَعنيَّ ــعَ كافَّ ــة مَ ــة المِصْريَّ ــتْ وَزارةُ الخَارِجيَّ ــي مــارسَ 2020، وَقــد تواصلَ ــا« فِ ــرُوس »كُورُون ــي فَيْ تَفَشِّ

؛ حيــثُ  ــقيقةِ؛ لتتمكــنَ مِــن إِعــادةِ المِصْرييــن العَالِقِيــن، وَقــد كانَ ذَلِــكَ نجاحًــا ذا طَابِــعٍ إِنســانيٍّ وَوَطنــيٍّ خَــاصٍّ ولِ الصديقــةِ وَالشَّ وَمَــعَ الــدُّ

ــة بقعــةٍ مِــن بقــاعِ الأرضِ. ــةِ المُواطنِيــن فِــي أيَّ ــةِ بِكافَّ وْلَ ــه يؤكــدُ اهتمــامَ الدَّ إِنَّ

مُ  ــدِّ ــي تُق تِ ولِ الَّ ــدُّ ــات ال ــن أُولي ــرُ مِ ــتْ مِصْ ــد كانَ ــاءِ، وَق ــن الوب رةِ مِ ــرِّ ولِ المُتض ــدُّ ــةِ لِل بيَّ ــاعداتِ الطِّ ــالُ المُس ــو إِرس ــي ه ــدُ الثان ــا كَانَ البُع بينَم

ــي فَيْــرُوس »كوفيــد- 19«، المَعــرُوف بِاســم  رتــا مِــن تَفَشِّ ــرُ دَوْلَتَيــن تضرَّ يــن وَإِيطاليــا، وَهمــا أَكْثَ ــدُولٍ مثــل الصِّ ــةَ لِ بيَّ تِلــكَ المُســاعداتِ الطِّ

.» ــتَجِدِّ ــا المُسْ »كُورُون

ــي  ــي تُعل تِ ةِ، وَالَّ ــانيَّ نس
ِ
ــاراتِ الإ ــةِ وَالاعتب ــحِ الاقْتِصَاديَّ ــنَ المَصال ــجِ بي م ــى الدَّ ــةِ عَلَ ــةِ القَائِم ــةِ المِصْريَّ ــةِ الخَارِجيَّ ياسَ ــق السِّ ــسُ عُمْ ــذَا يعك وَهَ

. وَلــذا؛ كانَــت  قليمــيِّ
ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ ــذِي يســاهمُ فِــي تَعزِيــزِ الــدَّ ــة، الأمــر الَّ وَليَّ ما فِــي ظِــلِّ الأزمــاتِ الدُّ «، لاسِــيَّ نســانيِّ

ِ
مَفهُــومَ »الَأمْــنِ الإ

تِــي ستســاهمُ بِقــوةٍ  ــي فَيْــرُوس »كُورُونــا«، الَّ رةِ مِــن تَفَشِّ ولِ المُتضــرِّ بــي وَالمَعنــوي لِلــدُّ عــمِ الطِّ ــةُ لِتقديــمِ الدَّ ــةُ المِصْريَّ وَليَّ كاتُ الدُّ حــرُّ التَّ

ا مِــن خِــلال: ــا وَإِســلاميًّ قليمــيِّ عَرَبِيًّ
ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ ــراتُ اِسْــتِعَادةِ الــدَّ دَتْ مُؤشِّ . ثــم تعــدَّ قليمــيِّ

ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ فِــي تَعزِيــزِ الــدَّ

ة:  ة المِصْريَّ أولً: إِتمام المُصالَحة القَطَريَّ

وحــةِ لِلبيــتِ العَربــيِّ مــرةً أُخــرى؛  ــةِ فِــي إِعــادةِ اســتقطابِ الدَّ ــةِ الخلِيجيَّ ةِ المِصْريَّ ــرًا عَلَــى نجــاحِ الدبلُومَاســيَّ لَــت المُصالَحــةُ مَــعَ قَطَــر مُؤشِّ مثَّ

ركــيِّ وَالإيرانــيِّ إِليهــا، وَلِتَعزِيــزِ الَأمْــنِ القومــيِّ الخليجــيِّ بعــدَ ثــلاثِ ســنواتٍ وَنصــفٍ مِــن الانقســامِ؛ حيــثُ عُقِــدَتْ بِالمَملَكــةِ  غلغُــلِ التُّ لِمَنْــعِ التَّ

ــذهِ  ــهِدَتْ هَ ــلا«، وَشَ ــةِ »العُ ــر 2021، بِمدين ــوم 5 يناي ، ي ــيِّ ــاونِ الخليج عَ ــسِ التَّ ــادةِ دُولِ مَجلِ ــةُ الـــ 41 لِق ــةُ الخلِيجيَّ ة القِمَّ ــعوديَّ ــةِ السُّ العَرَبِيَّ

ــة. فاقًــا لِلمُصالَحــةِ الخلِيجيَّ ــةُ اتِّ القِمَّ

لِلمــرةِ  ــةَ  القِمَّ حمــد«،  بــن  »تميــم  قَطَــر  أميــرُ  حضــرَ  حيــثُ 

فِــي  مِصْــريٌّ  وفــدٌ  شــاركَ  كَمَــا   ،2017 عــام  مُنــذُ  الُأولــى، 

وَكذَلِــكَ  شــكري«.  »ســامح  ــة  الخَارِجيَّ وَزيــرِ  بِرِئاســةِ  ــةِ  القِمَّ

ــنر«.  ــد كوش ــيِّ »جاري ــسِ الَأمْرِيك ئِي ــارُ الرَّ ــا مُستش ــاركَ فِيه ش

العُــلا«،  »بيــانِ  عَلَــى  التوقيــعُ  تــمَّ  ــةِ  القِمَّ ختــامِ  وَفِــي 

باعــي العَرَبــيِّ  فــاقَ مُصالَحــةٍ بيــنَ دُولِ الرُّ ــذِي يتضمــنُ اتِّ وَالَّ

وَقَطَــر. مَــارات( 
ِ
الإ البحريــن،  مِصْــر،  ة،  ــعوديَّ )السُّ

ــة مَظاهــرِ المُقاطَعــةِ مَــعَ  ، كَمَــا يتــمُّ إِنهــاءُ كَافَّ تِــي لا تخــدمُ أهــدافَ الحــوارِ الخليجــيِّ ــةِ الَّ علاميَّ
ِ
صرِيحــاتِ الإ هدِئَــةُ وَوَقْــفُ التَّ وَبِمُوجبِــهِ يتــمُّ التَّ

ــة. وَذَلِــكَ  عَــاونِ الخليجــيِّ كافَّ ــةِ بيــنَ قَطَــر وَدُولِ مَجلِــس التَّ ــةِ وَالبريَّ ــةِ وَالجويَّ ــةِ الحــدودِ البحْريَّ الدوحــةِ، خِــلال أســبوعٍ واحــدٍ، وَيتــمُّ فَتْــحُ كافَّ

ولِ. ولــذا؛ فــإِنَّ  اخلــيِّ لِتِلــكَ الــدُّ ــأنِ الدَّ ــلِ فِــي الشَّ دخُّ تِــي فِــي مُقدمتِهــا عــدمُ التَّ باعــي العَربــيِّ الَّ ــد قَطَــري بِتَنفيــذِ شُــروطِ دُولِ الرُّ مقابــل تعهُّ

تِــي تــمَّ تحديدُهــا مِــن قِبــل دُولِ  ــروطِ الـــ 13 الَّ ــا، بــل أنــه مَنــحَ قَطَــرَ 3 ســنواتٍ كمُهلــةٍ لِتَنفيــذِ الشُّ فــاقَ مُصالَحــةٍ نهائيًّ فــاقَ العُــلا« ليــسَ اتِّ »اتِّ

 . باعــي العَربــيِّ الرُّ

ــةِ فِــي الدوحــةِ؛ لكــي تســتأنفَ  ــتْ إِعــادةُ افتتــاحِ الســفارةِ المِصْريَّ دريــجِ، ففِــي 20 ينايــر 2021، تمَّ ــةُ بِالتَّ ــةُ القَطَريَّ ثــم عــادَت العَلَاقَــاتُ المِصْريَّ

وْلَتَيــن. ةِ مَــعَ قَطَــر بعــدَ ثــلاثِ ســنواتٍ وَنصــفٍ مِــن قَطْــعِ العَلَاقَــاتِ بيــنَ الدَّ أعمالُهــا بِشــكلٍ مُباشــرٍ عَقِــبَ اســتئنافِ العَلَاقَــاتِ الدبلُومَاســيَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 23إِنجَازَات الدَّ

تِــي كانَــتْ تباشــرُ  ــةِ فِــي الدوحــةِ، وَالَّ ضُ المِصْــريُّ »أحمــد ســمير«، عَمَلَــه بِاعتبــارِهِ القائِــمَ بِأعمــالِ الســفارةِ المِصْريَّ حيــث باشــرَ الوزيــرُ المُفــوَّ

ــةِ فِــي الدوحــةِ. ثــم فِــي 23 فبرايــر 2021 أجــرى وفــدان رَســميان مِــن قَطَــر  ــةِ الســفارةِ اليونانيَّ عَمَلَهــا لِمُــدةِ ثــلاث ســنواتٍ وَنصــفٍ تحــتَ مِظَلَّ

ــاتِ تَنفيــذِ »بيــانِ العُــلا« الخــاصِّ بِالمُصالَحــةِ. وَمِصْــر مُباحثــاتٍ فِــي الكُويــت حــولَ آليَّ

ــةِ القَطَــريِّ لمِصْــر، فِــي 24  وَفِــي مــارس 2021، زارَ وفــدٌ قَطَــريٌّ القاهــرةَ؛ بِهــدفِ »تَســرِيعِ اســتئنافِ العَلَاقَــاتِ«، وَلِتَرتيــبِ زِيــارة وَزيــرِ الخَارِجيَّ

مايــو 2021؛ لِتكــونَ الُأولــى لِمَســؤُولٍ قَطَــريٍّ رَفيــع المُســتَوى إلــي القاهــرةِ مُنــذُ عــام 2013. 

حمــن آل ثانــي« إِلــى مِصْــر، يــوم 24 مايــو 2021؛ لِتدشــنِ  ــد بــن عَبْــد الرَّ ــيخ »مُحمَّ ــة قَطَــر الشَّ ثــم جــاءَتْ زِيــارةُ نَائِــبِ رَئِيــسِ الــوزراء، وَزيــر خَارِجيَّ

ــي  ــارةَ ه ي ــثُ إِنَّ الزِّ ــا؛ حي ــةِ بِتنفيذِه ــزامِ الدوح ــلا«، وَالت ــةِ »العُ ــاتِ قِمَّ ــى مُخرج ــاءً عَلَ ــةِ؛ بِنَ ــةِ القَطَريَّ ــاتِ المِصْريَّ ــي العَلَاقَ ــدةِ فِ ــةِ الجَدي المَرحل

ــةَ لِقَطَــر  ــةَ المِصْريَّ تِــي أنهَــت المُقاطَعــةَ الخلِيجيَّ ــةِ »العُــلا« الَّ الُأولــى مِــن نوعِهــا مُنــذُ عــامِ 2013، وَتهــدفُ إِلــى مُتابَعــةِ وَتَفعيــلِ مُخرجــاتِ قِمَّ

بعــدَ ثــلاثِ ســنواتٍ وَنصــفٍ.

ــة«، يــوم  حاديَّ ــةِ »بِقصــر الاتِّ ئاســةِ المِصْريَّ ــةِ القَطَــريَّ بِمقــرِّ الرِّ يســي«، وَزيــرَ الخَارِجيَّ ــاح السِّ ئِيــسُ المِصْــريُّ »عَبْــد الفَتَّ وَقــد اســتقبلَ الرَّ

ــاس كَامِــل«، وَ«عَبْــد الله  ــوَاء »عبَّ ــة اللِّ ــة المِصْريَّ 26 مايــو 2021، بِحضــورِ نظيــرِهِ المِصْــريِّ »ســامح شــكري«، وَرَئِيــس المُخابــرات العَامَّ

ة،  ــةِ القَطَريَّ راتِ الأخيــرةِ فِــي مَســارِ العَلَاقَــاتِ المِصْريَّ طَــوُّ يســي« بِالتَّ ئِيــسُ »السِّ ــبَ الرَّ وْلَــة القَطَــري. وَقــد رحَّ الخليفــي«، رَئِيــس جِهَــاز أَمْــن الدَّ

ــعبين وَمصالحَهمــا، وَكــذا  وْلَتَيــن وَالشَّ ــأنِ فِــي مُختلــف المَجــالاتِ، وَبِمَــا يخــدمُ أهــدافَ الدَّ مِ فِــي هَــذَا الشَّ ــعِ لِتَحقيــقِ التقــدُّ طلُّ مُشــيرًا إِلــى التَّ

ــةِ. الحفــاظ عَلَــى أَمْــنِ وَاســتقرارِ المِنْطقَــةِ العَرَبِيَّ

ــن  ــارٍ مِ ــي إِط ــكَ فِ ــتِها، وَذَلِ ــخٍ لِسياس ــتراتيجيٍّ رَاسِ ــجٍ اس ــيِّ كنَهْ ــنِ العَرَب ضام ــم التَّ ــاء وَدَع ــاونِ وَالبِنَ عَ ــقِ التَّ ــى تَحقي ــر عَلَ ــرصَ مِصْ ــدًا حِ مُؤكِّ

نْمِيَــةِ لِشَــعبَي البلدَيــن، وَكذَلِــكَ  ــلامِ وَالتَّ ادِقــةِ، مَــعَ تَركيــزِ الجهُــودِ لِتَحقيــقِ الخيــرِ وَالسَّ الاحتــرامِ المُتبــادلِ وَالمصلحــةِ المُشــترَكة وَالنوايــا الصَّ

. ــةِ وَصَــوْن أَمْنِهــا القومــيِّ ــدَرْءِ المَخاطــرِ عَــن ســائِرِ الُأمــةِ العَرَبِيَّ كاتُــف لِ التَّ

ــدا خِلالهــا  ــعةٍ أكَّ ــةٍ مُوسَّ ، وَتــمَّ إِجــراءُ مُباحثــاتٍ ثنائيَّ حرِيــرِ بِالقاهــرةِ، يــوم 25 مايــو 2021، نظيــرَه القَطَــريَّ كَمَــا اســتقبلَ »شــكري« بِقصــرِ التَّ

ــن  ــدِ مِ ــاذِ المزي خ ــرَ اتِّ ــةِ عب ــوةِ المُهم ــكَ الخُط ــى تِل ــاءِ عَلَ ــةِ البِنَ ــى أهميَّ ــدِ عَلَ ــن، وَالتأكي ــنَ الجانبَي ــةِ بي ــي العَلاق ــةِ« فِ يجابيَّ
ِ
راتِ الإ ــوُّ طَ ــى »التَّ عَلَ

تِــي  ــرةِ المُقبلــةِ لِمُعالَجــةِ المِلفــاتِ العَالِقــةِ بيــنَ القاهــرةِ وَالدوحــةِ، وَالَّ ــةِ، خِــلال الفَتْ يجابيَّ
ِ
تِــي تهــدفُ لِتَعزِيــزِ الأجــواءِ الإ دابيــرِ الَّ جــراءَاتِ وَالتَّ

ِ
الإ

ــةِ العُــلا(. ــةِ، وَتَنفيــذَ مُخرجــاتِ قِمَّ خــوان المُســلِمين، وَالمَوقِــفَ القَطَــريَّ مِــن القضايــا العَرَبِيَّ
ِ
ــفَ الإ تشــملُ )مِل

ياسَــةِ  ــه اعتــرافٌ بِخطــإِ السِّ ، خِــلال العقــد المَاضِــي تُجــاه مِصْــر، كَمَــا أنَّ ــا بِخطــإِ المَوقِــفِ القَطَــريِّ لَــتْ زِيــارةُ »آل ثانــي« اعترافًــا ضمنيًّ وَقــد مثَّ

ــة. ى لِلعديــدِ مِــن المُشــكلاتِ فِــي المِنْطقَــةِ العَرَبِيَّ ــا أدَّ تِــي ســعَتْ لِلقيــامِ بِــدورٍ إِقليمــيٍّ أَكْبَــرَ مِــن قُدراتِهــا وَإِمكاناتِهــا، ممَّ ــة الَّ ــةِ القَطَريَّ الخَارِجيَّ

ــا فِيهــا، وَيمكــنُ لِلأخيــرةِ أنْ تقــومَ بِدورِهــا  ــتْ قَطَــرُ طرفً تِــي مازالَ ــى المِلفــاتِ العَالِقــةِ الَّ ــا عَلَ وْلَتَيــن ســينعكسُ إيجابً عَــاونُ بيــنَ الدَّ وَهَــذَا التَّ

ــامِلِ. قليمــيِّ الشَّ
ِ
ــذِي لا يرتقــي لِــدورِ مِصْــر الإ ورِ المَحــدُودِ الَّ قليمــيِّ كوســيطٍ مَقبُــولٍ فِــي بعــضِ المِلفــاتِ عَلَــى أنْ تتقبــلَ حجــمَ هَــذَا الــدَّ

ِ
الإ

يبيّ: ثانيًا: المِلف اللِّ

ــةِ  الخَارِجيَّ ــاتِ  أَوْلَويَّ رأسِ  عَلَــى  دومًــا  يبــيُّ  اللِّ المِلــفُ  كَانَ 

ــلَ  دخُّ التَّ ترفــضُ  تِــي  الَّ لِمبادئِهــا  تفعيــلًا  وَذَلِــكَ  ــةِ،  المِصْريَّ

ولِ، وَتعمــلُ عَلَــى فَــرْضِ الَأمْــنِ  لِلــدُّ اخلــيِّ  ــأنِ الدَّ فِــي الشَّ

ة  ــة العَســكَريَّ ســاتِ الوَطنيَّ وَإِرســاءِ الاســتقرارِ وَتوحيــدِ المُؤسَّ

ــاركَت  ــد ش ــذا؛ فق ــابِ. ول ره
ِ
ــةِ الإ ــن مُحارب ــلًا عَ ــة، فض وَالَأمْنيَّ

تِــي  الَّ ــةِ  قلِيميَّ
ِ
وَالإ ــةِ  وَليَّ الدُّ المُؤتَمَــراتِ  ــةِ  كافَّ فِــي  القاهــرةُ 

الَأزْمــةِ، وأبرزهــا: لِحــلِّ  عُقِــدَتْ 



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 24إِنجَازَات الدَّ

ذِي عُقِدَ بِفرنسا، فِي 25 يوليو 2017. 	 مُؤتَمَر »سان كلو« الَّ

ذِي عُقِدَ فِي 29 مايو 2018. 	 مُؤتَمَر »باريس« الَّ

ذِي عُقِدَ بِإيطاليا )12-13 نوفمبر 2018(. 	 مُؤتَمَر »باليرمو« الَّ

ذِي عُقِدَ بِألمانيا فِي ينايرَ 2020. 	 مُؤتَمَر برلين الَّ

لَــتْ مُبــادرةُ »إِعــلانِ القاهــرةِ« نموذجًــا لِحــلٍّ  يبيّــة. وَقــد مثَّ وَلــيِّ حــولَ الَأزْمــة اللِّ ــةِ قــراراتِ مَجلِــسِ الَأمْــنِ الدُّ كَمَــا أعلنَــت القاهــرةُ تأييدَهــا لِكافَّ

حةُ  تِــي شَــهِدَتْها مُــدنُ غَــرب ليبيــا فِــي مَطلــعِ يونيــو 2020؛ حيثُ ســيطرَت الفصائلُ المُســلَّ ــةِ الَّ راتِ المَيدَانيَّ طَــوُّ ، بعــدَ التَّ يبــيِّ سِــلْميٍّ لِلمِلــفِ اللِّ

ــا آثــارَ المخــاوفَ – آنــذاك-   مِهــا نحــوَ شَــرق ليبيــا، ممَّ دَتْ بِاســتمرارِ تقدُّ ابِعــةُ لِحكُومــةِ »الوفــاق الوَطنــي« المَدعُومــة مِــن تُركيــا عَلَيهــا، وَهــدَّ التَّ

ــةٍ. ــةٍ لِيبيَّ يَّ مِــن حــدوثِ حــربٍ أهلِّ

يبــيِّ المُشــير  عــلانِ فِــي 6 يونيــو 2020، بِحضــورِ قَائِــد الجَيــشِ الوَطنــيِّ اللِّ
ِ
يســي«، لِلإ ــاح السِّ ئِيــسَ المِصْــريَّ »عَبْــد الفَتَّ ــذِي دفــعَ الرَّ الأمــر الَّ

ــلِ لِحــلٍّ  وصُّ ــدء فِــي مُفاوَضــاتٍ لِلتَّ ــار بِلِيبيــا، وَالبَّ ة لِوَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ يبــيِّ »عقيلــة صالــح« مُبــادرة سِياســيَّ »خليفــة حفتــر«، وَرَئِيــس البَرلَمــان اللِّ

ــةَ لِمُــدةِ 18 شــهرًا. ة جَديــدة تُديــرُ المَرحلــةَ الانتقاليَّ نتخــابِ قيــادةِ سِياســيَّ
ِ

سِياســيٍّ لا

يســي«، فِــي يونيــو 2020، مِــن  ئِيــسُ »السِّ رَ الرَّ ــةُ بِترحيــبٍ رُوســيٍّ أورُوبــيٍّ أَمْرِيكــيٍّ وَعَربــيٍّ وَاسِــعٍ. كَمَــا حــذَّ وَقــد حظيــت المُبــادرةُ المِصْريَّ

ة لِمَنْــعِ ذَلِــكَ. حَ بِاســتخدامِ القُــوةِ العَســكَريَّ ةِ وَلــوَّ هميتِــهِ الاســتراتيجيَّ َ ِ
خطُــورةِ تجــاوز خــطِّ )ســرت - الجفــرة(؛ نظــرًا لأ

يبــيِّ مــرةً أُخــرى بعــدَ فَتْــرةِ جمُــودٍ ســادَت ســتة أشــهرٍ، وَبــدأَتْ بعــدَ  عــادةِ الاهتمــامِ بِالمِلــفِ اللِّ
ِ ِ
ــذِي ســاهمَ فِــي إحــداثِ زَخــمٍ دُوَلــيٍّ لإ الأمــر الَّ

ــلِ لِحــلٍّ  وصُّ ــاءً عَلَــى مُخرجــاتِ مُؤتَمَــر برليــن وَإِعــلان القاهــرة؛ لِلتَّ ــةٌ فِــي تُونــس وَالمَغــرِب وَجنيــف وَالقاهــرة؛ بِنَ ــةٌ – لِيبيَّ ــكَ مُحادثــاتٌ لِيبيَّ ذَلِ

ــار مُنــذُ أكتوبــرَ 2020.  ــلُ لِوَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ وصُّ يبيّــةِ، وَبِالفعــل تــمَّ التَّ سِــلْميٍّ لِلَأزْمــةِ اللِّ

ــةٌ  تْ لِلغــربِ، وَعُقِــدَتْ لقــاءاتٌ أمنيَّ ة بِشَــرق لِيبيــا، بــل امتــدَّ ةِ وَالعَســكَريَّ ياســيَّ ــةُ عَلَــى التواصــلِ مَــعَ القيــاداتِ السِّ وَلــم تتوقــف الجهُــودُ المِصْريَّ

ــة بِحكُومــةِ الوفــاق »فتحــي باشــاغا« بِزِيــارةٍ لِلقاهــرةِ؛  اخِليَّ ةٍ مِــن غــرب لِيبيــا، كَمَــا قــامَ وَزيــرُ الدَّ ةٌ فِــي القاهــرةِ مَــعَ قيــاداتٍ عَســكَريَّ وَسياســيَّ

ــا عَلَــى حســابِ طــرفٍ آخَــرَ، بــل  ــا وَأثبــتَ أنَّ القاهــرةَ لا تدعــمُ طرفًــا لِيبيًّ ا وَأَمْنيًّ ــا سياســيًّ ــل نجاحًــا مِصْريًّ ــذِي مثَّ لِبحــثِ سُــبُلِ حــلِّ الَأزْمــة، الأمــر الَّ

ســاتٍ. هــا تُدعــمُ وَحْــدَةَ لِيبيــا شَــعبًا وَحكُومــةً وَمُؤسَّ أنَّ

نجــاحِ مُحادثــاتِ الغردقــة؛ حيــثُ 
ِ ِ
ى لإ ــا أدَّ ت المُشــاوراتُ بيــنَ الطرفَيــن، ممَّ ــة، وَاســتمرَّ يبيَّ وَكذَلِــكَ قــامَ وفــدٌ أَمْنــيٌّ مِصْــريٌّ بِزِيــارةِ طرابلــس اللِّ

ــدَ  ــثَ توحي ــبتمبر 2020، وَبح ــي 6 س ــدأَ فِ ــكَري، وَب ــي العَس ل .. الَأمْن ــةِ، الأوَّ يبيَّ ــاتِ اللِّ ــن المُحادث ــارَين مِ ــةُ مَس ــةُ المِصْريَّ ــتضافَت المدين اس

ــةِ، ضِمــن خُطــط  يبيَّ ةِ، بِحســب الأقاليــمِ اللِّ يبيــون عَلَــي: توزيــعِ المناصــبِ العَســكَريَّ فــقَ خِلالهــا الفرقــاءُ اللِّ ــة، وَقــد اتَّ يبيَّ ة اللِّ ســةِ العَســكَريَّ المُؤسَّ

ــةٍ فِــي  فــاقُ عَلَــى إِنشــاءِ لَجنــةٍ أَمْنيَّ ــة المُختلفــةِ، وَتــمَّ الاتِّ ــدةٍ، وَإعــادة هَيكلــة الأجهــزةِ الَأمْنيَّ ةٍ مُوحَّ ســةٍ عَســكَريَّ دَمْــجِ أبنــاءِ لِيبيــا فِــي مُؤسَّ

فــاقُ عَلَــى تَشــكيلِ قُــوةٍ مُشــتركةٍ لِتأميــنِ مقــرِّ الحكُومــةِ الجَديــدةِ فِــي ســرت. ــرقِ وَالغــربِ مهمتُهــا الاتِّ ســرت مِــن الشَّ

ةٍ  ــةِ، فضــلًا عَن إِنشــاءِ لَجنةٍ عَســكَريَّ يبيَّ ــةِ اللِّ فْطيَّ حةِ، وَتَأميــن المَواقــعِ النَّ بعــادِ المُرتزقــةِ الأجانــبِ وَالميليشــياتِ المُســلَّ
ِ ِ
كَمَــا تــمَّ وَضْــعُ خُطــطٍ؛ لإ

ة. نظيمــاتُ الإرهابيَّ تِي أفشــلَتْها الميليشــياتُ وَالتَّ ــدةِ فِــي لِيبيــا، وَالَّ ةِ المُوحَّ ســةِ العَســكَريَّ ــعةٍ؛ لِبحــثِ دَعــمِ المُؤسَّ مُوسَّ

يبــيِّ الجَديــدِ، وَهَــذَا بــدأ اجتماعاتِهِ فِي  ســتُورِ اللِّ ؛ لِبحــثِ الدُّ وَالمَســارُ الثانــي .. مَســارٌ سياســيٌّ

ــانَ  ــون البَرلَم ــوًا يمثل ــاركةِ 15 عض لُ بِمُش ــاعُ الأوَّ ــدَ الاجتم ــثُ عُقِ ــة؛ حي ــر 2021 بِالغردق 19 يناي

حــدة  ــةِ، بِحضــورِ رَئِيــسِ قِســم الانتخَابــاتِ بِبَعثــةِ الُأمــمِ المُتَّ وْلَ ــسَ الَأعلَــى لِلدَّ يبــيَّ وَالمَجلِ اللِّ

ــوَاء  ــةِ اللِّ ــةِ المِصْريَّ عــمِ فِــي لِيبيــا، وَقــد افتتــح الجَلْسَــةَ الُأولــى رَئِيــسُ جِهَــازِ المُخابــراتِ العَامَّ لِلدَّ

ــد خِلالهــا دَعــمَ مِصْــر لِلتوافــقِ،  ، أكَّ صــالِ المَرئــيِّ ــاس كَامِــل«؛ حيــث ألقــى كلمــةً عبــرَ الاتِّ »عبَّ

وَدعــمَ المَســاراتِ المُختلفــةِ لِلحــوارِ، مُتمنيًــا أنْ تُكلــلَ أعمــالُ هــذهِ الجَوْلَــةِ بِالنجــاحِ.



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 25إِنجَازَات الدَّ

ــاتٍ  ــنُ ترتيب ــيٍّ يضم ــاقٍ قانُون ف ــروجِ بِاتِّ ــثِ الخ ــر 2021؛ لِبح ــوم 10 فبراي ، ي ــيِّ يب ــتُوريِّ اللِّ س ــارِ الدُّ ــةِ المَس ــاءِ لَجن عض
ِ

ــي لأ ــاعُ الثان ــدَ الاجتم وَعُقِ

ســتُورِ. وَلعــلَّ  ــهٍ نحــوَ دَعــمِ خِيــارِ الاســتفتاءِ عَلَــى الدُّ ــةٍ تســمحُ بِإجــراءِ انتخابــاتٍ، فِــي 24 ديســمبر 2021، وَذَلِــكَ وســط توجُّ ةٍ توافقيَّ دُســتُوريَّ

يبــيِّ  ســتُورِ اللِّ ــةِ بِالدُّ ــةَ المُختلفــةَ عَلَــى إِجــراءِ المُباحثــاتِ الخَاصَّ يبيَّ عَ الأطــرافَ اللِّ نجــاحَ مُباحثــاتِ الغردقــة حــولَ المَســارِ العَســكَريِّ وَالَأمْنــيِّ شــجَّ

ــدًا  ــتْ بَحــثَ تَأســيسِ دُســتُور؛ تمهي نَ ــةَ بِالمَســارِ العَســكَريِّ قــد تضمَّ ما وَأنَّ الاجتماعــاتِ الخَاصَّ ــةٍ، لاسِــيَّ ــةٍ مِصْريَّ فِــي الغردقــة أيضًــا وَبِرعاي

حةِ. خــراجِ المُقاتِلِيــن الأجانــبِ وَتَفكيــكِ الميليشــيات المُســلَّ
ِ ِ
لإ

، يــوم 5 فبرايــر 2021، بِرعايــةِ  يبــيِّ ئاســيِّ اللِّ يبــيِّ فِــي انتخــابِ أعضــاء جُــدد لِلمَجلِــسِ الرِّ ياســيِّ اللِّ بَــتْ مِصْــرُ بِنجــاحِ مُلتقــى الحــوارِ السِّ كَمَــا رحَّ

ــاح  ئِيــسُ المِصْــريُّ »عَبْــد الفَتَّ ةٍ جَديــدةٍ، وَأجــرى الرَّ ة، وَأســفرَتْ نتائِــجُ الانتخابــاتِ عَــن نُخْبَــةٍ سِياســيَّ حــدة بِمدينــة جنيــف السويســريَّ الُأمــم المُتَّ

ــد المنفــي«، وَرَئِيــس الحكُومــة  يبــيِّ الجَديــدِ »مُحمَّ ئاســيِّ اللِّ ــا مَــعَ رَئِيــسِ المَجلِــس الرِّ صــالًا هاتفيًّ السيســي«، يــوم 10 فبرايــر 2021، اتِّ

عِــهِ  يســي« عَــن تطلُّ ــةِ الجَديــدةِ عَلَــى انتخابِهــم، وَأعــربَ »السِّ يبيَّ هنئــة لِلقيــادةِ اللِّ ــة الجَديــد »عَبْــد الحميــد دبيبــة«؛ وَذَلِــكَ بُغْيَــة تَقديــمِ التَّ يبيَّ اللِّ

دَ  ، وَجــدَّ يبــيِّ نهــاءِ الانقســامِ اللِّ
ِ ِ
ــدٍ؛ لإ ــةِ بِانســجامٍ وَبِشــكلٍ مُوحَّ يبيَّ ــةِ اللِّ وْلَ ســاتِ الدَّ ــةُ مُؤسَّ بِــأنْ يمثــلَ ذَلِــكَ بدايــةَ عهــدٍ جَديــدٍ تعمــلُ فِيــه كافَّ

ــةِ الصعــد الاقْتِصَــادي وَالَأمْنــي وَالعَســكَري. وَيكــرسُ هَــذَا  يبييــن، عَلَــى كافَّ ــحِ الأشــقاءِ اللِّ عــمِ وَالمُســاندةِ لِصال ــةَ مِصْــر تَقديــمِ الدَّ مُواصل

ما بعــدَ إِعــلانِ »مُبــادرةِ القاهــرةِ« لِحــلِّ  يبــيّ، لاسِــيَّ ــهِ المِلــف اللِّ ــذِي يحظــى بِ ــةِ مَــدَى الاهتمــامِ الَّ ةِ المِصْريَّ ياســيَّ صــالُ مِــن القيــادةِ السِّ الاتِّ

. ــةِ يُعــدُّ جــزءًا لا يتجــزأُ مِــن الَأمْــنِ القومــيِّ المِصْــريِّ ا؛ لأنَّ اســتقرارَ الجــارةِ الغَربيَّ الَأزْمــةِ سِــلميًّ

ثالثًا: المِلف الفِلَسطِينيّ:

ــةِ لِدَعــمِ المِلــفِ الفِلَســطِينيّ لا تقتصــرُ عَلَــى  لعــلَّ نجــاحَ الجهُــودِ المِصْريَّ

بِالقاهــرةِ  اجتمــاعٌ  انعقــدَ   ،2020 19 ديســمبر  الَأزْمــةِ الأخيــرةِ، ففِــي 

ــذِي صــدرَ عَنــه بيــانُ  ــة )مِصْــر وَالأردن وَفِلَســطِين(، وَالَّ ضــمَّ وزراءَ خَارِجيَّ

كٍ فَاعِــلٍ؛  القاهــرةِ، وَنــصَّ عَلَــى: »اســتمرارِ العَمَــلِ عَلَــى إِطــلاقِ تحــرُّ

ــلامِ  ــةِ السَّ نهــاءِ الجمُــودِ فِــي عَمَليَّ
ِ

ةٍ وَفَاعِلــةٍ لإ ســتئنافِ مُفاوَضــاتٍ جــادَّ
ِ

لا

ــادِل«. ــلامِ العَ ــوَ السَّ مِ نح ــدُّ ــيٍّ لِلتق ــيٍّ حقيق ــقٍ سياس ــاد أُفُ وَإيج

باعــيَّ حــولَ فِلَســطِين، »مجموعــة ميونيــخ«، وَتضــمُّ المَجمُوعــةُ وزراءَ  كَمَــا اســتضافَت القاهــرةُ، فِــي 11 ينايــر 2021، الاجتمــاعَ الــوزاريَّ الرُّ

ــذِي تــمَّ خِلالــه بحــثُ اســتكمالِ جهُــودِ إِجــراءِ  ، وَهــو الاجتمــاعُ الَّ حــادِ الأورُوبــيِّ ــة )مِصْــر وَالأردن وَفرنســا وَألمانيــا(، إِلــى جانــبِ مُمثــل لِلاتِّ خَارِجيَّ

وْلَتَيــن. ، تقــومُ عَلَــى أســاسِ حــلِّ الدَّ ســرَائِيليِّ
ِ
مُفاوَضــاتٍ فَاعِلــةٍ جَديــدةٍ بيــنَ الجانبَيــن الفِلَســطِينيِّ وَالإ

ــاس كَامِــل«،  ــةِ »عبَّ ــةِ المِصْريَّ ــاس«، رَئِيــسَ جِهَــاز المُخابــراتِ العَامَّ ئِيــسُ الفِلَســطِينيُّ »مَحمُــود عبَّ ثــم فِــي 11 ينايــر 2021، اســتقبلَ الرَّ

ــةِ  ق راتِ المُتعلِّ ــوُّ طَ ــرِ التَّ ــى آخِ ــن عَلَ ــطِينيُّ الوفدَي ــسُ الفِلَس ئِي ــعَ الرَّ ــني«. وَأطل ــد حس ــوَاء »أحم ــة اللِّ ــة الُأردنيَّ ــرات العَامَّ ــاز المُخاب ــس جِهَ وَرَئِي

ــة. ــق بِتَحديــدِ مَوعِــدِ الانتخابــاتِ العَامَّ ــة، وَإصــداره المَرسُــوم المُتعلِّ ةِ، وَتحديــدًا مِلــف المُصالَحــة الوَطنيَّ ــةِ الفِلَســطِينيَّ بِالقَضِيَّ

ئاســيِّ  بــا بِإِصــدارِهِ المَرسُــوم الرِّ ــاس«، ورحَّ يســي«، وَتحيــات العاهــل الُأردنــيّ إِلــى »عبَّ ئِيــس »السِّ وَمِــن جهتِهمــا، نقــلَ الضيفــان تحيــات الرَّ

ةِ. ــةِ الفِلَســطِينيَّ ائِــمَ لِلقَضِيَّ ابِــتَ وَالدَّ ــدا دعــمَ بلديهمــا الثَّ ــة، وَأكَّ ــقِ بِتَحديــدِ مَوعِــدِ الانتخابــاتِ العَامَّ المُتعلِّ

ياسَــةِ  ــةِ مبــادئِ السِّ ة الأخيــرةِ تجســيدًا لِكافَّ ةُ مِــن الَأزْمــةِ الفِلَســطِينيَّ نســانيَّ
ِ
ةُ وَالإ ياســيَّ ةُ وَالسِّ ــةُ الدبلُومَاســيَّ كاتُ المِصْريَّ حــرُّ ــت التَّ لَ وَقــد مثَّ

ــة؛ حيــثُ شَــهِدَت الأراضي  ــة الآنيَّ قليمــيِّ وَمِحوريتِــهِ؛ لِحــلِّ المِلفــاتِ العَرَبِيَّ
ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ ــةِ، وَأســفرَتْ عَــن اعتــرافٍ دُوَلــيٍّ بِالــدَّ ــة المِصْريَّ الخَارِجيَّ

ــرَ مُنــذُ عــام 2014،  ــا يُعــدُّ الَأكْبَ ةَ تصعيــدًا مَيدَانيًّ ــةِ وَالقُــدسِ وَقِطَــاعِ غَــزَّ فــةِ الغَربيَّ ــةُ مُنــذُ مَطلــع مايــو 2021، فِــي الضِّ ةُ المُحتلَّ الفِلَســطِينيَّ

ــذِي اســتمرَّ 11 يومًــا، فضــلًا عَــن إِصابــةِ وَاعتقــالِ  ةَ، الَّ ســرَائِيليِّ عَلَــى غَــزَّ
ِ
صعيــدُ عَــن مقتــلِ 250 شــخصًا، خِــلال القَصــفِ الإ وَقــد أســفرَ ذَلِــكَ التَّ

ةِ عَلَــى المَســجِدِ  ســرَائِيليَّ
ِ
ة، وَذَلِــكَ احتجاجًــا عَلَــى الاعتــداءاتِ الإ ســرَائِيليَّ

ِ
اتِ الإ ــة إِثــر المُواجَهــاتِ بيــنَ مُواطنيهــا وَالقُــوَّ فــةِ الغَربيَّ العشــراتِ بِالضِّ

تِي شَــهِدَتْ تَراجُعًا  ةِ الَّ ــةِ الفِلَســطِينيَّ وَلــيَّ لِلقَضِيَّ قليمــيَّ وَالدُّ
ِ
خــمَ الإ راتُ رَغْــم فداحتِهــا الزَّ طَــوُّ الأقصــى وَالقُــدسِ المُحتلــة. وَقــد أعــادَتْ تِلــكَ التَّ

ــة أُخــرى خِــلال العقــد المَاضِــي. لِصالــحِ قضايــا عَرَبِيَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 26إِنجَازَات الدَّ

ا لا مَحــدُود؛ حيــثُ قــامَ وفــدٌ أَمْنــيٌّ مِصْــريٌّ فــور بَــدْء الَأزْمــةِ بِزِيــارةِ  فًــا وَدعمًــا إِنســانيًّ ا مُكثَّ كًا دبلُومَاســيًّ وَقــد شَــهِدَ المَوقِــفُ المِصْــريُّ تَحــرُّ

دين فِــي اقتحامِ المَســجِد  ــارِ وَبَــدْء هُدْنَــةٍ لِمُــدةِ عــامٍ، وَوَقْــف الاســتيطانِ وَدَعم المُتشــدِّ القِطَــاعِ وتــل أبيــب وَطــرحَ مُبــادرةً لِوَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ

ةِ بِالالتــزامِ  ــدةً قُدرتهــا عَلَــى إِلــزامِ الأطــرافِ الفِلَســطِينيَّ ةَ، مُؤكِّ تِــي تســتهدفُ قيــاداتٍ فِــي غَــزَّ ــاتِ الاغتيــالِ الَّ الَأقصــى، وَأيضًــا إِيقــاف عَمَليَّ

مُقابــل وَقْــف إِطــلاقِ الصواريــخ وَالبالونــات الحارقــة مِــن القِطَــاعِ.

ســرَائِيليِّ »غابــي أشــكنازي«، يــوم 12 مايــو 2021، طالبــت مِصْــرُ 
ِ
صــالًا بِنظيــرِهِ الإ ــة المِصْــريُّ »ســامح شــكري«، اتِّ كَمَــا أجــرى وزيــرُ الخَارِجيَّ

ة بِأَســرَع مَــا يمكــن وَدُونَ  ســرَائِيليَّ
ِ
ة الإ ــلامِ الفِلَســطِينيَّ ة، عَلَــى أنْ تســتأنفَ جهُــودَ السَّ إِســرَاِئيل بِوَقْــفِ الاعتــداءاتِ عَلَــى الأراضــي الفِلَســطِينيَّ

انتظــارٍ.

ــةِ  ــؤونِ الخَارِجيَّ ــة ألمانيــا »هايكــو مــاس«، وَالمُمثــلِ الَأعلَــى لِلشُّ فــةً لِبحــثِ الَأزْمــةِ، مَــعَ وَزيــرِ خَارِجيَّ صــالاتٍ مُكثَّ ــكَ أجــرى »شــكري« اتِّ وَكذَلِ

رَتْ  ــرَّ ــانيِّ ق نس
ِ
ــبِ الإ ــى الجان . وَعَلَ ــيَّ ــعوديَّ وَالُأردن ــيَّ وَالسُّ رك ــة التُّ ــرَ الخَارِجيَّ ــكري« وزي ــفَ »ش ــل«. وَهات ــف بوري ــيِّ »جوزي ــادِ الأورُوب ح لِلاتِّ

ةَ لِلعــلاجِ فِــي  صابــاتِ الحرجــة مِــن غَــزَّ
ِ
مِصْــرُ فَتْــحَ مَعبَــرِ رَفــح لِنَقْــلِ المُصابيــن وَالمرضــى؛ لِيتــمَّ علاجُهــم فِــي مستشــفياتِ ســيناء، وَنَقْــل الإ

القاهــرة.

، كَمَــا أعلنَــت القاهــرة  ســرَائِيليِّ
ِ
ــى لا يتــمَّ اســتهدافُها مِــن قِبــل الجَيــشِ الإ ؛ حَتَّ وَتــمَّ الإعــلانُ عَــن أنَّ عربــاتِ الإســعافِ تَابِعــةٌ لِلجيــشِ المِصْــريِّ

ــانٍ مِــن المُســاعداتِ  ةَ. فضــلًا عَــن إِرســالِ أطن ــزَّ ةِ حــال اســتمرَّ اســتهدافُهم داخــل قِطَــاعِ غَ ــلِ الفِلَســطِينيَّ نَقْــل عائــلاتٍ وَأُســرِ قــادةِ الفصائِ

ــةِ لِداخــل القِطَــاعِ. ــةِ المِصْريَّ بيَّ الطِّ

ــعبِ  ةً لِمُســاندةِ الشَّ وَبــدورِهِ أطلــقَ شــيخُ الَأزهَــر الدكتــور »أحمــد الطيب«، حملــةً دُوَليَّ

ة. وَقــالَ فِــي بيانِــهِ: »أَوقفــوا  ســرَائِيليَّ
ِ
الفِلَســطِينيِّ وَحمايتِــهِ مِــن الاعتــداءاتِ الإ

ــا  يــل بِمكياليــن إِذَا كنــا نعمــلُ حقًّ مــت وَالكَّ ، وَكفــى الصَّ القَتــل وَادعمــوا صَاحِــبَ الحــقِّ

ــلامِ«. مِــن أجــلِ السَّ

ــو 2021، بِالفعــلِ  ــارِ، فِــي 21 ماي ــفِ إِطــلاقِ النَّ ــةُ فِــي وَقْ ــودُ المِصْريَّ ثــم نجحَــت الجهُ

ة وَحركــة »حمــاس«، وَبِــدون شُــروطٍ مُســبقةٍ، كَمَــا  ســرَائِيليَّ
ِ
بِمُوافقــةِ الحكُومــة الإ

عمــارِ 
ِ
عــادةِ الإ

ِ ِ
ةَ بِقيمــة 500 مليــون دُولَار؛ لإ أعلنَــت القاهــرةُ عَــن دَعــمِ قِطَــاعِ غَــزَّ

ــدأ بِالفعــلِ. ــا ب ــةٍ، وَهــو مَ ــرِكَاتٍ مِصْريَّ ــكَ شَ ــى أنْ تقــومَ بِذَلِ عَلَ

ــن  ــةٍ مِ ــوامٍ طويل ــدَ أع ــلامِ بع ــةِ السَّ ــتئنافِ عَمَليَّ س
ِ

ــدًا لا ةِ؛ تمهي ــطِينيَّ ةِ – الفِلَس ــطِينيَّ ــةِ الفِلَس ــامِ المُصالَح تم
ِ ِ
ــرةِ لإ ــاعي القاه ــتمرُّ مَس وَتس

ــرٍ  ةَ وَعــودةَ القاهــرةِ لِتديــرَ المِلــفَ الفِلَســطِينيَّ بِاعتــرافٍ دُوَلــيٍّ هــو أَكْبَــرُ مُؤَشِّ ــارِ بِغَــزَّ الانقطــاعِ. وَلعــلَّ النجــاحَ المِصْــريَّ فِــي وَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ

قليمــيِّ كسَــابِقِ عهــدِهِ.
ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ عَلَــى اِسْــتِعَادةِ الــدَّ

ة:  ة العَرَبِيَّ حالُفاتِ الستراتيجيَّ رابعًا: استمرار التَّ

حالُــفُ  ــة، وَأَبرزُهــا التَّ عــدِ كافَّ عَــاونِ العَربــيِّ – العَربــيِّ عَلَــى الصُّ ــةِ بُغْيــة تَعزِيــزِ التَّ ةِ العَرَبِيَّ حالُفــاتِ الاســتراتيجيَّ ت القاهــرةُ فِــي إِرســاءِ التَّ اســتمرَّ

يســي«  ئِيــسُ »السِّ ــدَ الرَّ ، حيــثُ أكَّ ــةِ تُجــاه حلفائِهــا بِالخليــجِ العربــيِّ ياسَــةِ المِصْريَّ ــذِي يُعــدُّ مِحــورًا لِلسِّ « الَّ مَاراتــيُّ
ِ
ــعوديُّ الإ »المِصْــريُّ السُّ

ــاح  ــد الفَتَّ ئِيــسُ »عَبْ دَ الرَّ «، وَبِهــذهِ العبــارةِ حــدَّ مَــاراتِ هــو جــزءٌ لا يتجــزأُ مِــن الَأمْــنِ القومــيِّ المِصْــريِّ
ِ
ةِ وَالإ ــعوديَّ ــى أَمْــنِ السُّ أنَّ الحفــاظَ عَلَ

ــةَ مُنــذُ لحظاتِهــا الُأولــي. ــةَ المِصْريَّ وْلَ ــوْرَةَ 30 يونيــو، وَالدَّ مَــتْ ثَ تِــي دعَّ ــةِ الَّ ولِ الخلِيجيَّ ــةِ تُجــاه الــدُّ يســي«، ملامــحَ سياســتِهِ الخَارِجيَّ السِّ

ــكَ مِــن خِــلال زِيــاراتِ ولــي العهــد  ، وَقــد بــرزَ ذَلِ مَاراتــيُّ
ِ
ــعوديُّ المِصْــريُّ الإ ــفُ الاســتراتيجيُّ السُّ حالُ زَ التَّ وَخِــلال العــام المَاضِــي اســتمرَّ وَتعــزَّ

ــد بــن راشِــد« لِلقاهــرةِ، وَاســتمرار  ــيخ »مُحمَّ تِــي كانَ آخِرُهــا فِــي 11 يونيــو 2021، وَزِيــارة ولــي عهــد أبوظبــي الشَّ ــعوديِّ لمِصْــر وَالَّ السُّ

ــفَ. حالُ ــذَا التَّ ــززُ هَ ــذِي يع ــاديّ الَّ ــي وَالاقْتِصَ نائ ــاون الثُّ عَ ــة وَالتَّ ــة المُختلف ــاتِ العَرَبِيَّ ــولَ المِلف ــلاثِ ح ــرافِ الث ــنَ الأط ــاونِ بي عَ ــيقِ وَالتَّ نس التَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 27إِنجَازَات الدَّ

ــيِّ  ــن الخليج ــر لِلَأمْ ــم مِصْ د دَع ــدَّ ــرةٍ، وَج ــن م ــر مِ ــي أَكْثَ ــاون الخليج عَ ــس التَّ ــدُولِ مَجلِ ــامَّ لِ ــنَ الع ــي« الَأمي يس ــسُ »السِّ ئِي ــتقبلَ الرَّ ــا اس كَمَ

«. وَتفعيــلًا لِذَلِــكَ شــاركَتْ مِصْــرُ فِــي مُعظــمِ  ــة؛ لأنَّ »أَمْــنَ الخليــجِ العربــي هــو جــزءٌ مِــن الَأمْــنِ القومــيِّ المِصْــريِّ ــة تهديــداتٍ خَارِجيَّ ضــد أيَّ

ــاراتِ  مَ
ِ
ــةِ الإ ــو 2021، بِدَوْلَ ــي ماي ــر فِ ــاراتِ وَمِصْ مَ

ِ
ــنَ الإ ــد 3«، بي ــكَري »زاي ــن العَس مري ــا التَّ ــي كَانَ أبرزُه تِ ــةِ، وَالَّ ةِ الخلِيجيَّ ــكَريَّ ــاوراتِ العَس المُن

ةِ المُجدوَلــة بيــنَ  مريــنُ فِــي إطــارِ البرامــج العَســكَريَّ ــة، وَيأتــي التَّ ــةِ وَالمِصْريَّ مَاراتيَّ
ِ
ــةِ الإ اتِ البريَّ حــدة بِمُشــاركةِ وحــداتٍ مِــن القُــوَّ ــة المُتَّ العَرَبيَّ

ــة. ــة وَالمِصْريَّ مَاراتيَّ
ِ
حةِ الإ اتِ المُســلَّ ــوَّ ــة لِلقُ اتيَّ ــة العَمَليَّ ــز الجاهزيَّ ــةِ وَتَعزِي ةِ وَالقِتاليَّ ــراتِ العَســكَريَّ ــادلِ الخب ــى تب ــذِي يهــدفُ إِل البلدَيــن وَالَّ

ــذَا  لُ لِهَ ــيُّ الأوَّ ــةِ الثلاث ــاعُ القِمَّ ــدَ اجتم ــم، وَعُقِ ــيٍّ يجمعُه ــورٍ ثلاث ــاءَ مِح «، وَإنش ــيَّ ــيَّ الُأردن ــريَّ العِراق ــفَ »المِصْ حالُ ــرةُ التَّ ــت القاه ــا أرسَ كَمَ

ــد الله الثانــي«،  يســي«، وَالعاهــل الُأردنــي المَلــك »عَبْ ــاح السِّ ــد الفَتَّ ئِيــسِ المِصْــريِّ »عَبْ المِحــورِ بِالقاهــرةِ، يــوم 24 مــارس 2019، بيــنَ الرَّ

ــةٍ فِــي عُمــان، ثــم زِيــارة رَئِيــسِ الــوزراء المِصْــريِّ »مصطفــي مدبولــي«، بغــداد منتصــف  ــةٍ ثلاثيَّ وَرَئِيــس الــوزراء العِراقــي، إلا أنَّ عَقْــدَ قِمَّ

عمــارِ 
ِ
ما دَعــمُ العِــراقِ فِــي مَرحلــةِ إِعــادةِ الإ ولِ الثــلاثِ، لاسِــيَّ ــل تأكيــدًا عَلَــى اســتمرارِ هَــذَا المِحــورِ الثلاثــيِّ لِتَحقيــقِ مَصالــحِ الــدُّ عــام 2020، مثَّ

. رهابــيِّ
ِ
بعــدَ هزيمــةِ تَنظِيــمِ »داعــش« الإ

نســيق الَأمْنــيّ  عَــاون وَالتَّ ــةِ، بــل يشــملُ التَّ عَــاونَ الثلاثــيَّ بيــنَ )القاهــرة، بغــداد، عُمــان( لا يقتصــرُ عَلَــى المحــاورِ الاقْتِصَاديَّ كَمَــا أنَّ التَّ

تِــي اختتمَهــا، يــوم 19 ينايــر 2021، وَعقــد  يســي« الَأخيــرةِ لِــلُأردنِ الَّ ئِيــس »السِّ ــد ذَلِــكَ خِــلال زِيــارةِ الرَّ وَالاســتخباراتيّ فِيمَــا بينَهــم، وَقــد تأكَّ

ــةِ المُشــترَكةِ  قلِيميَّ
ِ
ــة وَالمِلفــاتِ الإ نائيَّ خِلالهــا لقــاءاتٍ مَــعَ العاهــلِ الُأردنــيِّ المَلــك »عَبْــد الله الثانــي« وَرَئِيــس الــوزراء؛ لِبحــثِ تَعزِيــزِ العَلَاقَــاتِ الثُّ

ــريٌّ  ــانٌ مِصْ ــارةِ بي ي ــامِ الزِّ ــي خِتَ ــدرَ فِ ــد ص ــراق. وَق ــوريا والع ــي س ــاعِ فِ رات الأوض ــوُّ ةُ. وَتَطَ ــطِينيَّ ــةُ الفِلَس ــا القَضِيَّ متِه ــي مُقدِّ ــي فِ ــي تأت تِ الَّ

وْلَتَيــن،  عَــاونِ الاســتراتيجيِّ بيــنَ الدَّ وافــقِ بيــنَ الطرفَيــن فِــي مُختلــفِ القضايــا المُشــتركة، وَيؤكــدُ اســتمرارَ التَّ أردنــيٌّ مُشــترَكٌ يؤكــدُ عَلَــى التَّ

ــرِ المَســبُوقةِ. ــة غَيْ حديــاتِ الآنيَّ بِمَــا يحقــقُ مصالحِهمــا وَيعــززُ الَأمْــنَ القومــيَّ العربــيَّ لِمُواجَهــةِ التَّ

ة:  عم المِصْريّ لِلملفات العَرَبِيَّ خامسًا: الدَّ

ــةِ؛  ــاتِ العَاجِلَ ــن المِلف ــددٍ مِ ــي ع ــا فِ ــتْ تواجدَه فَ ــا كثَّ ه ــيجدُ أنَّ ــرًا، س ــيِّ مُؤخ ــدِ العَرَب عي ــى الصَّ ــةِ عَلَ ةِ المِصْريَّ ــيَّ ــودِ الدبلُومَاس ــعَ لِجهُ إِنَّ المُتاب

ــي. اخِل ــأنِ الدَّ ــي الشَّ ــي فِ ــل الخَارِج دخُّ ــض التَّ ، وَرف ــيِّ ــتقرارِ الوَطن ــةِ لِلاس اعِم ــا الدَّ ــن ثوابتِه ــا مِ انطلاقً

شَــهِدَ  قــد  ــه  فإِنَّ ــودان،  السُّ لِدَوْلَــةِ  المِصْــريّ  عــمِ  الدَّ صعيــدِ  فعَلَــي 

ةً غَيْــرَ مَســبُوقةٍ، خِــلال العــامِ المَاضِــي؛  ةً وَعَســكَريَّ طفــرةً سِياســيَّ

يــاراتِ أَكْثَــر مِــن مــرةٍ لِلقاهــرةِ وَالخرطُــومِ،  ــة الزِّ حيــثُ تبــادلَ وزراءُ الخَارِجيَّ

فِــي  1و2(  يــل  النِّ )نســور  ــة  جويَّ ةٍ  عَســكَريَّ تدريبــاتٍ  تَنظيــمُ  تــمَّ  كَمَــا 

عَــاون  يــل( فِــي مايــو 2021، وَتعــزز التَّ ــة )حُمــاة النِّ نوفمبــر 2020، وَبريَّ

وْلَتَيــن.  ــاتِ بيــنَ الدَّ فاقيَّ نائــيّ عَبــر تَوقيــعِ عشــرات الاتِّ الاقْتِصَــاديّ الثُّ

وَبِالطبــعِ تــمَّ تَنسِــيقُ المواقــفِ بيــنَ القاهــرةِ وَالخرطُــومِ، فِيمَــا يخــصُّ 

ــن. وْلَتَي ــيَّ لِلدَّ ــنَ المائ ــددُ الَأمْ ــذِي يه ــيِّ الَّ ثيوب
ِ
ــةِ« الإ هْضَ ــدِّ النَّ ــة »س أَزْم

ــودانيّ الفريــق  يســي«، مســاء يــوم 17 مايــو 2021، بِباريــسَ رَئِيــسَ مَجلِــسِ الســيادة الانتقالــيِّ السُّ ــاح السِّ ئِيــسُ »عَبْــد الفَتَّ كَمَــا التقــى الرَّ

ــى  مٍ عَلَ ــا بلغَتــه مِــن مُســتَوى مُتقــدِّ ــودان، وَمَ ــنَ مِصْــر وَالسُّ ــةِ بي ــةِ وَالأزليَّ ــةِ المَتين ــاتِ الُأخويَّ ــاح البرهــان«، وَأشــادَ بِالعَلَاقَ ــد الفَتَّ ل »عَبْ أوَّ

ــرة الَأخيــرة. مُختلــفِ الَأصعــدةِ، خِــلال الفَتْ

ما  ــقيقَين، لاسِــيَّ ــعبَين الشَّ ــعِ مِصْــر لِتَعميقِهــا وَتَعزِيزهــا بِمَــا يســاهمُ فِي تَحقِيــقِ مَصالح البلدَين وَالشَّ يســي« عَــن تطلُّ ئِيــسُ »السِّ وَأعــربَ الرَّ

وَليِّ  ــدًا فِــي هَــذَا الإطــارِ حــرصَ مِصْــر عَلَى المُشــاركةِ فِــي »المُؤتَمَــرِ الدُّ ، وَمُؤكِّ جــاريِّ عَلَــى المُســتَوى الَأمْنــيِّ وَالعَســكَريِّ وَالاقْتِصَــاديِّ وَالتِّ

ــودان، وَذَلِــكَ انطلاقًــا  ياســيِّ وَالَأمْنــيِّ وَالاقْتِصــاديِّ فِــي السُّ ــودان، بِمَــا يســاعدُ عَلَــى تَحقيــقِ الاســتقرارِ السِّ ــة بِالسُّ لِدَعــمِ المَرحلــةِ الانتقاليَّ

تِــي  ــة الَّ ، وَالروابــط التاريخيَّ ــودانيِّ ــودان فِــي كلِّ المَجــالاتِ، وَكــذا الارتبــاط الوثيــق لِلَأمْــنِ القومــيِّ المِصْــريِّ وَالسُّ مِــن دَعــمِ مِصْــر الكَامِــل لِلسُّ

يل. تجمــعُ شــعبَي وادي النِّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 28إِنجَازَات الدَّ

ــةِ  ــودان«، بِرعاي ــمِ السُّ ــس لِدَع ــر »باري ــي مُؤتَمَ ــو 2021، فِ ــوم 17 ماي ــس، ي ة باري ــيَّ ــةِ الفرنس ــي العاصم ــي« فِ يس ــسُ »السِّ ئِي ــاركَ الرَّ وَشَ

وَلــي، كَمَــا  قْــد الدُّ ــودان لِصُنــدوقِ النَّ ــرَ مِــن 1.4 مِليــار دُولَار؛ لِدفــعِ ديــونِ السُّ ئِيــس الفرنســي »إيمانويــل ماكــرون«. وَالمُؤتَمَــر جمــعَ أَكْثَ الرَّ

ةِ يتــمُّ اســتخدامُها فِــي  ــودانيَّ ــا يُــؤدي لِوجــودِ وفــرةٍ فِــي المُوازَنــةِ السُّ ولِ، ممَّ ــودان مَــعَ عــددٍ مِــن الــدُّ أســفرَ عَــن إِســقاطِ ديــونِ السُّ

ــة المُختلفــة. نْمويَّ ــة وَالمَشْــرُوعات التَّ حتيَّ مَشْــرُوعاتِ البنيــة التَّ

عديــن  اقــة وَالتَّ ــة وَالطَّ ــروةِ الحيوانيَّ راعــةِ وَالثَّ ــودان فِــي مَجــالاتِ الزِّ تِــي يمتلكُهــا السُّ ةِ الَّ كَمَــا ســاهمَ المُؤتَمَــرُ فِــي عــرضِ الفُــرصِ الاســتثماريَّ

يســي«، خِــلال مشــاركتِهِ  ــاح السِّ ئِيــسُ المِصْــريّ »عَبْــد الفَتَّ ــدَ الرَّ . وَأكَّ قْمــيِّ ل الرَّ حــوُّ صــالاتِ وَالتَّ ضَافــةِ إِلــى الاتِّ
ِ
ــة وَالموانــئ، بِالإ حتيَّ وَالبنــى التَّ

تِــي  ــةِ الَّ نْمِيَ ــودان؛ لِتَحقيــقِ الاســتقرارِ وَالتَّ ــةِ دَعــمِ الأشــقاءِ فِــي السُّ اســخَ بِمُواصل ــودان«، التــزامَ مِصْــر الرَّ فِــي مُؤتَمَــر »باريــس لِدَعــمِ السُّ

ــادِ  ــاءِ بِالاقْتِصَ ــومِ؛ لِلارتق ــودِ الخرطُ ــاندةِ جهُ ــمِ وَمُس ــةِ دَع ــودان لِمُواصل ــركاءِ السُّ ــع شُ ــيادته جمي ــا س ، دَاعِيً ــودانيُّ ــعبُ السُّ ــتحقُها الشَّ يس

ــودان.   ــةِ بِالسُّ نْمِيَ وَالتَّ

ــفَ »ســعد الحريــري«، بِشــهر  يســي« رَئِيــسَ الــوزراءِ المُكلَّ ئِيــسُ »السِّ بنانــيُّ عَــن اهتمامــاتِ القاهــرةِ؛ حيــثُ اســتقبلَ الرَّ وَلــم يغــبِ المِلــفُ اللُّ

ــةٍ  تِــي يعانــي مِنهــا لُبنــان، وَكشــفَت القاهــرة عَــن مُبــادرةٍ مِصْريَّ ــةِ الَّ ــةِ وَالعَرَبِيَّ قلِيميَّ
ِ
لَــت اختراقًــا لِلعُزلــةِ الإ فبرايــر 2021، فِــي زِيــارةٍ مُهمــةٍ مثَّ

ولِ  ــرِ تَشــكيلِ الحكُومــةِ الجَديــدةِ؛ حيــث طرحَــت القاهــرةُ مُبــادرةً لِتشــجيعِ الــدُّ تِــي يمــرُّ بِهــا بعــدَ تعثُّ لِدَعــمِ لُبنــان فِــي هــذهِ المَرحلــةِ الدقيقــةِ الَّ

ســراع فِــي تَشــكيلِ الحكُومــةِ الجَديــدةِ 
ِ
ا وَالإ ــعَ فرنســا لِدَعــمِ بيــروت سياســيًّ واصــلِ مَ ــدَتْ بِالتَّ ــا، وَتعهَّ ــى دَعــمِ بيــروت اقْتِصَاديًّ ــة عَلَ العَرَبِيَّ

ــذِي يمــرُّ بِــهِ لُبنــان مُنــذُ تفجيــرِ مَرفَــأ بيــروت فِــي 4 أغســطسَ 2020. المَنــوط بِهــا مُعالجــة الانهيــارِ الاقْتِصَــادي الَّ

بنانــيُّ  ــة، وَكذَلِــكَ كَانَ المِلــفُ اللُّ بنانيَّ ــة المِصْــريُّ »ســامح شــكري«، بِزِيــارةٍ مُهمــةٍ لِبيــروت؛ لِبحــثِ سُــبلِ حــلِّ الَأزْمــةِ اللُّ كَمَــا قــامَ وزيــرُ الخَارِجيَّ

تِــهِ الأخيــرةِ مَــعَ »ماكــرون«، فِــي مايــو 2021. يســي« بِباريــس، خِــلال قِمَّ ئِيــسِ »السِّ حَاضِــرًا فِــي مباحثــاتِ الرَّ

ركــيِّ لِمُــدن شَــمالي  ة، وَإِنهــاء الاحتــلالِ التُّ ــوريَّ راتِ فِــي ســوريا وَاليَمَــن، وَتدعــو دومًــا لِوَحْــدَةِ الأراضــي السُّ طَــوُّ كَمَــا تهتــمُّ القاهــرةُ بِالتَّ

. ــأنِ اليَمَنــيِّ ــة فِــي الشَّ ــةِ الإيرانيَّ ــلاتِ الخَارِجيَّ دخُّ ســوريا، وَوَقْــف التَّ

ةَ، كَمَــا  ــزَّ ــارِ فِــي قِطَــاعِ غَ ــة لِوَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ ــودِ المِصْريَّ ســلاميِّ بِالجهُ
ِ
عَــاون الإ مــةُ التَّ ــتْ مُنَظَّ بَ ة، فقــد رحَّ سْــلاميَّ

ِ
ــرة الإ ائِ وَعَلَــى صعيــدِ الدَّ

ــوزراء الباكســتانيَّ »عمــران  ئِيــسُ المِصْــريُّ رَئِيــسَ ال ــفَ الرَّ رًا خِــلال العــامِ المَاضِــي؛ حيــثُ هات ةُ تَطَــوُّ ــةُ الباكســتانيَّ ــاتُ المِصْريَّ شَــهِدَت العَلَاقَ

ــةِ. نائيَّ ــاتِ الثُّ ــرِ العَلَاقَ ــرُ الدفــاع الباكســتانيُّ بِزيــارةِ القاهــرة؛ لِبحــثِ سُــبلِ تَطوِي ــة وَوزي ــرُ الخَارِجيَّ ــا قــامَ وزي خــان«، كَمَ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 29إِنجَازَات الدَّ
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ة ائِرةِ الِإفْرِيقيَّ ور المِصْريّ بِالدَّ الدَّ

ورَ  الــدَّ أنَّ  إِلا   ، فريقــيِّ
ِ
الإ حــادِ  لِلاتِّ مِصْــر  رِئاســةِ  انتهــاءِ  رَغْــم 

ــة لــم  فْرِيقيَّ
ِ
ولِ وَالقضايــا الإ قليمــيَّ لِدَعــمِ الــدُّ

ِ
المِصْــريَّ الإ

ينتــهِ، بــل تضاعــفَ؛ حيــثُ إِنَّ مِلفــاتِ القــارةِ الســمراء عَلَــى 

قاءاتِ  ــةِ اللِّ ــةِ فِــي كافَّ ةِ المِصْريَّ ياســيَّ أجنــدةِ عَمَــلِ القيــادةِ السِّ

ــةِ. وَليَّ الدُّ

يســي« -  ــاح السِّ ئِيــسُ المِصْــريُّ »عَبْــد الفَتَّ فقــد شــاركَ الرَّ

ــات  ــة »تَمْوِيــل الاقْتِصَاديَّ ا- يــوم 18 مايــو 2021، بِقِمَّ شــخصيًّ

ــة«، بِدعــوةٍ مِــن الفرنســي »إيمانويــل ماكــرون«.  فْرِيقيَّ
ِ
الإ

ــن،  ــن دُوَليي ــة وَمُمثلي فْرِيقيَّ
ِ
ــارةِ الإ ــاءِ الق ــن زعم ــور 15 مِ بِحض

ــة رؤســاءُ بوركينــا فاســو والكونغــو  وَقــد شــاركَ فِــي القِمَّ

ــة وَســاحل العــاج وَمِصْــر وَإِثيوبيــا وَغانــا وَمالــي  الديمُوقراطيَّ

ــي. ــاد الأورُوب ح ــال وَالاتِّ ــبانيا وَالبرتغ ــا وَإِس ــى إِيطالي ــةً إِل ــو، إضاف ــودان وتوغ ــنغال وَالسُّ ــدا والس ــا وروان ــق ونيجيري ــا وَموزمبي وَموريتاني

ســاتٍ  كَمَــا شــاركَتْ كلٌّ مِــن هولنــدا وَأَلمانيــا وَاليابــان وَكينيــا وَتنزانيــا وَجنــوب إِفريقيــا عَبــر تقنيــة الفيديوكونفرانــس. كَمَــا شــاركَتْ عــدةُ مُؤسِّ

ــة  جــارة العالَميَّ مــة التِّ ــة فِــي المَيــدانِ الاقْتِصَــاديِّ وَمُنَظَّ نْمِيَ عَــاون وَالتَّ مــة التَّ وَلــي وَمُنَظَّ قْــد الدُّ حــدة وَصُنــدوق النَّ ــة مثــل الُأمــمِ المُتَّ دُوَليَّ

ــة. ــة دُوَليَّ وَلــي وَعــدّة مَصــارف عامَّ وَالبَنــك الدُّ

ــذِي أصــابَ الاقْتِصَــادَ  كُــودِ الاقْتِصَــاديِّ الَّ امِيــةِ بعــدَ الرُّ اتِهــا النَّ ــةِ لِلقــارةِ الســمراءِ، وَإِنعــاشِ اقْتِصَاديَّ وَليَّ ــة لِجَــذْبِ الاســتثماراتِ الدُّ وَهدفَــت القِمَّ

ــي جَائِحــة »كُورُونــا«، بِمَــا يســاهمُ فِــي تَحقيــقِ نُمُــوٍّ اقْتِصَــاديٍّ فِــي مُواجَهــةِ تَدَاعِيــات أَزْمــة كُورُونــا، وَكذَلِــكَ  فريقــيَّ إِثــر تَفَشِّ
ِ
وَلــيَّ وَالإ الدُّ

ــة، وَدفــع حركــةِ الاســتثمارِ الَأجْنبــيِّ إِليهــا. فْرِيقيَّ
ِ
ولِ الإ كْنولُوجيــا لِلــدُّ تيســير نَقْــل التُّ

ورِ المِصْــريِّ  يســي« مَنصبــه، فِــي يونيــو 2014، وَهــو يُولــي اهتمامًــا كبيــرًا بِالــدَّ ــاح السِّ ــد الفَتَّ ئِيــس »عَبْ ــه مُنــذُ تَولــي الرَّ كــرِ، أنَّ وَجديــر بِالذِّ

فريقــيِّ 
ِ
حــادِ الإ ــةِ الاتِّ ــةٌ بِــدأَت بِدَولــةِ الجزائــر ثــم شَــاركَ فِــي قِمَّ ئِيــسِ هــي جَوْلــةٌ إِفريقيَّ ــة لِلرَّ ، وَكانــت أُولــى الجَــوَلاتِ الخَارِجيَّ فريقــيِّ

ِ
 الإ

لِعام 2014.

ائِمــةِ لِمَجلِــسِ الَأمْــن عَــن القــارةِ فِــي ٢٠١٦  ــةِ غَيْــرِ الدَّ فريقــيِّ عــام 2015، ثــم لِلعضويَّ
ِ
ــلمِ وَالَأمْــن الإ ــةِ مَجلِــسِ السِّ كَمَــا اُنتخِبَــت القاهــرة لِعضويَّ

ــة أديــس  ثيوبيَّ
ِ
فريقــيِّ فِــي العاصمــة الإ

ِ
حــادِ الإ يســي«، فِــي 10 فبرايــر 2019، بِمقــرِّ الاتِّ ــاح السِّ ئِيــسُ »عَبْــد الفَتَّ مَ الرَّ و٢٠١٧. وَبعــدَ ذَلِــكَ تســلَّ

حــادِ عَلَــى تَنفيــذِ  حــادِ وَعملَــت القاهــرةُ خِــلال رِئاســتِها لِلاتِّ ــة الـــ 32، رِئاســةَ مِصْــر لِلاتِّ فْرِيقيَّ
ِ
ــة الإ ــةِ لهــا وَحضــورِهِ القِمَّ أبابــا، بعــدَ زِيارتِــهِ التاريخيَّ

ــرح  ــا، وَط ــنَ دُولِه ــنِ بي ضام ــز التَّ ــمراءِ، وَتَعزِي ــارةِ الس مِ بِالق ــدُّ ــبيلٍ لِلتق ــةِ كس فْرِيقيَّ
ِ
ــدةِ الإ ــكِ بِالوح ــرورةِ التمسُّ ــى ض ــومُ عَلَ ــةٍ تق ــةٍ مِصْريَّ رُؤْي

ــةِ«. فْرِيقيَّ
ِ
ــةِ لِلمشــاكلِ الإ فْرِيقيَّ

ِ
ــة تَرســيخِ مَبــدَأ »الحلــولِ الإ أهميَّ

عَــاونِ؛ ســواء عَلَــى المُســتَوي الثنائــي؛ حيــثُ  عَــاونِ مَــعَ الأشــقاءِ الأفارقــةِ عَبــر دَفــعِ مَجــالاتِ التَّ وَقــد حرصَــت مِصْــرُ دومًــا عَلَــى تَعزِيــزِ أوجــهِ التَّ

وْلَــةِ حديثــة الاســتقلالِ،  ل زِيــارةٍ لِرَئِيــسٍ مِصْــريٍّ لِلدَّ ــودان؛ لِتصبــحَ أوَّ يســي«، بِنهايــة عــام 2020، بِزِيــارةٍ لِدَوْلَــةِ جنــوب السُّ ئِيــسُ »السِّ قــامَ الرَّ

عَــاونِ بيــنَ القاهــرة وجوبــا. وَلِيؤكــدَ عَلَــى عُمــقِ التَّ

عَتْ  وْلَتَيــن. كَمَــا وقَّ عَــاونَ الاســتراتيجيَّ بيــنَ الدَّ زَت التَّ يســي« بِزيــارةٍ، فِــي مايــو 2021، هــي الُأولــى لـــ جيبوتــي، وَعــزَّ ئِيــسُ »السِّ كَمَــا قــامَ الرَّ

نائــي بينهــم. عَــاون الثُّ عــاونِ العَســكَريِّ لِتَعزِيــزِ التَّ يــل«؛ لِلتَّ ــاتٍ مَــعَ دُولِ »حــوض النِّ فاقيَّ بِالفعــلِ عَلَــى 6 اتِّ
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ــةِ، وَبحــث سُــبُل تَعزِيــزِ  فْرِيقيَّ
ِ
ةِ الإ ياســيَّ باحــثِ مَــعَ القيــاداتِ السِّ شــاورِ وَالتَّ ــةِ لِلتَّ صــالاتِ الهاتفيَّ يســي«، عشــرات الاتِّ ئِيــسُ »السِّ كَمَــا أجــرى الرَّ

ــاتِ المُختلفةِ  فريقيَّ عبــرَ الآليَّ
ِ
عَــاونَ الإ زَتْ مِصْــرُ التَّ صــالُ مَــعَ رَئِيســةِ تنزانيــا وَرَئِيــسِ بنيــن. كَمَــا عــزَّ هــا الاتِّ نائــي مَعَهــا، وَكَانَ مِــن أهمِّ عَــاون الثُّ التَّ

ــة الُأخــرى.  فْرِيقيَّ
ِ
عــات الإ جمُّ مــات وَالتَّ فريقــيِّ وَالمُنَظَّ

ِ
حــادِ الإ لِلاتِّ

ثيوبــيِّ وَالإصــرارِ عَلَــى عــدمِ 
ِ
ــتِ الإ عنُّ ــة فِــي ظِــلِّ التَّ فْرِيقيَّ

ِ
ثيوبــي تمثــلُ أحــدَ أهــمِّ مِلفــاتِ الخِــلافِ الإ

ِ
هْضَــة« الإ وَبِالطبــعِ مازالَــت أَزْمــة »ســدِّ النَّ

فــاوضِ  ةِ وَالتَّ ــلْميَّ ــرقِ السِّ ــةَ تلتــزمُ بِالطُّ ةَ المِصْريَّ ، وَرَغْــم ذَلِــكَ فــإِنَّ الدبلُومَاســيَّ شــاورِ مَــعَ القاهــرةِ وَالخرطُــومِ قبــلَ مــلْءِ الســدِّ نســيقِ أو التَّ التَّ

جــوءِ لِلحــلِّ العَســكَريِّ  ةِ وَعــدم اللُّ ــلْميَّ ، وَلعــلَّ هَــذَا الحــرصَ المِصْــريَّ عَلَــى السِّ ــودانيَّ تِــي تهــددُ الَأمْــنَ المائــيَّ المِصْــريَّ وَالسُّ لِحــلِّ الَأزْمــةِ الَّ

رســاءِ 
ِ ِ
ــةً قُصــوى لإ ؛ حيــثُ إِنَّ مِصْــرَ تُولــي أهميَّ فريقــيِّ

ِ
قليمــيِّ عَلَــى الصعيــدِ الإ

ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ مــا يُــؤدي لِتَعزِيــزِ الــدَّ رَغْــم خطــورة الَأزْمــةِ إِنَّ

ــكَ لا  حٍ جَديــدٍ لهــا. بيــدَ أنَّ ذَلِ ــزَاعٍ مُســلَّ حةِ، وَلا ترغــبُ فِــي إضافــةِ نِ زَاعَــاتِ المُســلَّ ــةِ وَالنِّ يَّ تِــي تعــجُّ بِالحــروبِ الأهلِّ ــلْمِ بِالقــارةِ الَّ الاســتقرارِ وَالسِّ

. ــودانيِّ ضــرارَ بِالَأمْــنِ القومــيِّ المَائــيِّ المِصْــريِّ أو السُّ
ِ
يعنــي الإ
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المحور الثالث

وَليّ ور المِصْريّ الأورُوبيّ وَالدُّ الدَّ

ورِ المِصْــريِّ  راتٍ مُهمــةٍ عَلَــى صعيــدِ تَعظيــمِ الــدَّ شَــهِدَ العــامُ الأخيــرُ عــدةَ تَطَــوُّ

 ، ــيَّ قليم
ِ
ــريَّ الإ ورَ المِصْ ــدَّ زَ ال ــزَّ ــا ع ــط، ممَّ ــرقِ الَأوسَ ــطِ، وَالشَّ ــرقِ المُتوسِّ ــي شَ فِ

ــةٍ  أورُوبيَّ دُولٍ  مَــعَ  ةِ  الاســتراتيجيَّ العَلَاقَــاتِ  اســتمرارِ  مِــن  القاهــرةُ  نَــت  تمكَّ كَمَــا 

دارةِ 
ِ
ــةٍ جَديــدةٍ لِلعَلَاقَــاتِ مَــعَ الإ ــرةٍ كفرنســا وألمانيــا. فضــلًا عَــن تَدشــينِ مَرحل مُؤثِّ

مُســتَوى  عَلَــى  مِصْــرُ  وَحافظَــتْ  بايــدن«،  »جــون  بِرِئاســةِ  الجَديــدةِ  ــةِ  الَأمْرِيكيَّ

يــن. وَمِــن بيــنَ أبــرزِ تِلــكَ  العَلَاقَــاتِ المُتميــزةِ مَــعَ القُــوى الكُبــرى كرُوســيا وَالصِّ

راتِ مَــا يلــي: طَــوُّ التَّ

ة: ركيَّ ة التُّ أولً: كَسْر الجَلِيد بِالعَلَقَات المِصْريَّ

قــاربِ مَــعَ مِصْــر، عُقِــدَت الجَوْلــةُ  ــة لِلتَّ ركيَّ ةِ وَعشــرات الدعــواتِ التُّ بعــدَ 8 ســنواتٍ تقريبًــا، أي مُنــذُ نوفمبــرَ 2013، مِــن القطيعــةِ الدبلُومَاســيَّ

تْ عَلَــى مــدارِ يومَــي 4 و5 مايــو 2021؛ حيــث حضــرَ وفــدٌ تُركــيٌّ لِلقاهــرةِ  تِــي امتــدَّ ةِ بيــنَ مِصْــر وَتُركيــا الَّ الُأولــى مِــن المُحادثــاتِ الاستكشــافيَّ

ركــي »ســادات أونــال«، وَرأسَ الوفــدَ المِصْــريَّ نظيــرُه »حمــدي ســند لــوزا«؛ لِبحــثِ تَطبِيــعِ العَلَاقَــاتِ المُتوتــرةِ  ــة التُّ بِرِئاســةِ نَائِــب وزيــر الخَارِجيَّ

بيــنَ البلدَيــن.

تِــي قــد تُــؤدي إِلــى تَطبِيــعِ  ــة الَّ ة ســتركزُ عَلَــى الخُطــواتِ الضروريَّ ــدَ أنَّ المشــاوراتِ الاستكشــافيَّ وَفِــي خِتَــامِ المُباحثــاتِ صــدرَ بيــانٌ مُشــتركُ أكَّ

تِــي تتــمُّ مُباشــرةً بينَ وفــدَي رفيعَي  . وَالمباحثــاتُ تُعــدُّ هــي الُأولــى الَّ قليمــيِّ
ِ
نائــيِّ وَفِــي الســياقِ الإ عيــدِ الثُّ العَلَاقَــاتِ بيــنَ البلدَيــن عَلَــى الصَّ

ــا لِلقــاء المُرتقَــبِ  سْــتِعَادةِ العَلَاقَــاتِ بعــدَ 8 ســنواتٍ مِــن القطيعــةِ شــبه الكَامِلــة، وَهــي بِمثابــة اجتماعًــا تحضيريًّ
ِ
وْلَتَيــن؛ لا المُســتَوى مِــن الدَّ

ــعِ  طبِيــعِ، وَمِــن المُتوقَّ ركــي »مولــود جاويــش أوغلــو«، مَــعَ نظيــرِهِ المِصْــريِّ »ســامح شــكري«؛ لِبحــثِ التَّ وْلَتَيــن، التُّ ــة الدَّ بيــنَ وزيــرَي خَارِجيَّ

 . رضــاءِ الجانــب المِصْــريِّ وَالعَربــيِّ
ِ ِ
ــة؛ لإ ركيَّ نــازلاتِ التُّ أنْ يتمخــضَ عَــن ذَلِــكَ مَجمُوعــة مِــن القــراراتِ وَالتَّ

ــة،  ركيَّ ــاتٍ أو اســتهدافٍ لِمِصْــر وَقيادتِهــا؛ انطلاقًــا مِــن الأراضــي التُّ ــة عدائيَّ وَقــد رهنَــتْ مِصْــرُ إِعــادةَ تَطبِيــعِ العَلَاقَــاتِ مَــعَ تُركيــا عَلَــى وَقْــفِ أيَّ

ولِ وَحُســن الجــوارِ،  وَلــيِّ فِــي العَلَاقَــاتِ بيــنَ الــدُّ ــةٍ فِــي تُركيــا، وَاحتــرام قواعــدِ القانُــونِ الدُّ ــاتٍ فضائيَّ علامــيِّ عبــرَ مِنصَّ
ِ
وَوَقْــف الاســتهدافِ الإ

ــةٍ أو تَهديــد الَأمْــنِ  ــة مصالــحَ مِصْريَّ ضِ تُركيــا لأيَّ فــةٍ تعمــلُ ضــدَّ مِصْــر، وَعــدم تعــرُّ ــةٍ مُتطرِّ ــةَ لِجماعــاتٍ إِرهابيَّ يَّ وألا تتيــحَ تُركيــا المســاحةَ وَالحُرِّ

طبِيــعِ  عــادةِ التَّ
ِ ِ
. بيــدَ أنَّ أنقــرةَ تتجاهــلُ هــذهِ المطالــبَ وَتدعــو لإ ولــيِّ قليمــيِّ أو الدُّ

ِ
؛ ســواءً عَلَــى المُســتَوى الإ القومــيِّ المِصْــريِّ وَالعَربــيِّ

ــة وَهــو مَــا ترفضُــه القاهــرةُ.  أولًا، ثــم بحــث المِلفــاتِ الخلافيَّ

ــةِ تَدَاعياتِــهِ، وَإِدراك  قليمــيِّ بِكافَّ
ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ ــرٌ جَديــدٌ عَلَــى اِسْــتِعَادةِ الــدَّ ركــيِّ لِلقاهــرةِ، هــو مُؤشِّ وَيجــبُ التأكيــدُ هُنــا، أنَّ زِيــارةَ الوفــدِ التُّ

قــاربِ مَــعَ مِصْــر. ــة لِذَلِــكَ هــو مَــا دفعَهــا لِتكــرارِ الدعــوةِ عَلَــى مَــدَى عــامٍ كَامِــلٍ لِلتَّ ركيَّ ة التُّ ياســيَّ القيــادة السِّ

ــةَ مازالَــتْ تتجاهــلُ عَلَــى ســبيلِ المثــال،  ركيَّ ــةَ التُّ بيــدَ أنَّ الخَارِجيَّ

نَقْــلِ  عَلَــى  وَتصــرُّ  لِيبيــا  فِــي  ةَ  الاســتراتيجيَّ ــةَ  المِصْريَّ المصالــحَ 

عَــاونِ  التَّ لِتَعزِيــزِ  تســعى  كَمَــا  لِليبيــا،  ــوريين  السُّ المُرتزقــةِ 

ــةِ الجَديــدةِ بِرِئاســةِ »عَبْــد الحميــد  يبيَّ الاقْتِصَــاديِّ مَــعَ الحكُومــةِ اللِّ

ــجِ،  ــي دُولِ الخلي ةَ فِ ــعوديَّ ــحَ السُّ ــلُ المصال ــا تتجاه ــة«، كَمَ الدبيب

بعــدَ  ــى  حَتَّ قَطَــر؛  مَــعَ  ةٍ  عَســكَريَّ مُنــاوراتٍ  إجــراءِ  عَلَــى  وَتصــرُّ 

ــة. القَطَريَّ ــةِ  الخلِيجيَّ المُصالَحــةِ 
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ــا ســيعيقُ أي تقــاربٍ فِعلــيٍّ بيــنَ أنقــرة والقاهــرة؛ لأنَّ أنقــرةَ تســعى  ــةً ضــدَّ مِصْــر، ممَّ ــةُ تشــنُ حربًــا إِعلاميَّ ركيَّ عــلامِ التُّ
ِ
وَمازالَــت وَســائلُ الإ

ركــيِّ لِمِصْــر وَعددٍ مِــن دُولِ المِنطقةِ لِســنواتٍ  ســتمرارِ العَــدَاءِ التُّ
ِ

ــةِ بِأقــلِّ الخســائرِ المُمكنــةِ، وَهــو أمــرٌ مُســتبعدٌ؛ نظــرًا لا قلِيميَّ
ِ
نهــاءِ عُزلتِهــا الإ

ِ ِ
لإ

ــةً مُضاعفــةً وَصَادِقــةً وَجديــةً؛  دهــا، وَهــو مَــا يتطلــبُ جهُــودًا تُركيَّ ــة بيــنَ أنقــرة وَالقاهــرة تعدُّ عِ القضايــا الخِلافيَّ عــدة مضَــتْ، فضــلًا عَــن تنــوُّ

ــا كالقاهــرةِ لِتَطبِيــعِ العَلَاقَــاتِ مَعَهــا. ــرةِ إِقليميًّ نهــاءِ هــذهِ الخِلافــاتِ وَتَقديــمِ تنــازلاتٍ مَلمُوســةٍ لِلعواصــمِ المُؤثِّ
ِ ِ
لإ

ة:  طيَّ ثانيًا: الدائِرة المُتوسِّ

البحــر  شَــرقِ  دُولِ  أهــمِّ  مِــن  دُولٍ  ثــلاثِ  بيــنَ  الثلاثــيُّ  عَــاونُ  التَّ يتعــززُ  عــامٍ  كلُّ 

ئِيــسُ  سَــه الرَّ ــذِي أسَّ ــف الَّ حالُ ــكَ التَّ ــط، وَهــي )مِصْــر، اليونــان، قبــرص(. ذَلِ المُتوسِّ

ياسَــةِ  تِــهِ فِــي السِّ يســي«، فِــي نهايــةِ عــامِ 2014، وَحظــى بِأَوْلَويَّ ــاح السِّ »عَبْــد الفَتَّ

ــةِ، خِــلال الأعــوام المَاضِيــة. ــةِ المِصْريَّ الخَارِجيَّ

ــة المُتمثــل  ــةِ المِصْريَّ ياســةِ الخَارِجيَّ ــرَزِ النجاحَــاتِ لِلسِّ ــقَ عــام 2020 أحــدُ أَب وَقــد تحقَّ

ــة بيــنَ مِصْــر وَاليونــان، وَمِصْــر وَقبــرص.  فــاقِ تَرســيمِ الحــدودِ البحْريَّ فِــي .. تَوقيــعِ اتِّ

ــة. كَمَــا أنَّ  بيعــيِّ فِــي الســواحلِ المِصْريَّ نقيــبُ عَــن الغَــازِ الطَّ ــةِ الخَالِصــة مَــعَ اليونــان وَقبــرص وَبــدأ التَّ ى لِتَعييــنِ المِنْطقَــةِ الاقْتِصَاديَّ ــا أدَّ ممَّ

ــةِ. عــاءِ بِوجــودِ حقُــوقٍ لهــا فِــي تِلــكَ المِنْطقَــةِ الاقْتِصَاديَّ ــةٍ كتُركيــا مِــن الادِّ ــة دَوْلَــةٍ إِقليميَّ فــاقَ ســيمنعُ أيَّ هَــذَا الاتِّ

ــدَ يــوم 11 فبرايــر 2021، فِــي أثينــا مُنتَــدى »فاليــا« لِلصداقــةِ، وَشــاركَ فِيــه  ــدًى جَديــدٍ، فقــد عُقِ عَــاونُ الثلاثــيُّ بِتَدشــين مُنتَ زَ التَّ وَقــد تعــزَّ

ةٌ  ــطيَّ ــةٌ وَشَــرق مُتوسِّ مَــارات، الُأردن، وَفرنســا(، وَهــي دُولٌ عَرَبِيَّ
ِ
ة، الإ ــعوديَّ ــة خمــس دُولٍ بِجانــب اليونــان، وَهــي )مِصْــر، السُّ وزراءُ خَارِجيَّ

نائــي بينَهــم. عَــاونِ الثُّ مُهمــة وَمُؤثــرة؛ لِبحــث سُــبل تَعزِيــزِ التَّ

عَاون المِصْريّ الأورُوبيّ:  ثالثًا: تَعزِيز التَّ

فرنسا: 	

ــة لِتَحقيــقِ الاســتقرارِ  وْلَــة المَركَزيَّ فًــا؛ حيــث تــري باريــس مِصْــرَ الدَّ ا مُكثَّ ــا فرنســيًّ ا مِصْريًّ ــا اســتراتيجيًّ شَــهِدَت الســنواتُ الســبع المَاضِيــة تعاونً

وْلَتَيــن المُتطابِقــةِ  ــةٍ؛ لِتنفيــذِ رُؤْيــةِ الدَّ ةٍ مِصْريَّ ةٍ فرنســيَّ ــا يُــؤدي لِوجــودِ شَــراكةٍ اســتراتيجيَّ ، وَتتعــاونُ مَعَهــا مِــن هَــذَا المُنطلَــقِ، ممَّ قليمــيِّ
ِ
الإ

وْلَتَيــن  ــذِي ســيعودُ بِالنفــعِ عَلَــى الدَّ عَــاونَ الاقْتِصَــاديَّ وَالعَســكَريَّ الَّ ــه يعــززُ التَّ مَــةِ، كَمَــا أنَّ ــرق الَأوسَــط المُتأزِّ لِحــلِّ العديــدِ مِــن مِلفــات الشَّ

. ــرق أوســطيِّ ــطيِّ وَالعربــيِّ الشَّ قليمــيِّ لِــكلٍّ مِنهــم فِــي المُحيــطِ المُتوسِّ
ِ
ورِ الإ وَيعــززُ مِــن الــدَّ

ــةٍ كبيــرةٍ؛ حيــث  ــي جَائِحــة »كُورُونــا« بِأهميَّ يســي« لِفرنســا، فِــي أكتوبــر 2020، فِــي ظِــلِّ اســتمرارِ تَفَشِّ ئِيــس »السِّ وَقــد حظيــت زِيــارةُ الرَّ

ــي  تِ ــيئةِ الَّ ــوماتِ المُس ــةِ الرس ــدَ أَزْم ــلِمٍ بع ــيٍّ مُس ــسٍ عرب ــارةٍ لِرَئِي ل زِي ــا أوَّ ه ــا أنَّ ــن، كَمَ ــنَ البلدَي ــاونِ بي ع ةَ لِلتَّ ــتراتيجيَّ ــةَ الاس ــدَت الأهميَّ ــا أكَّ ه إِنَّ

. ســلاميِّ
ِ
ــمِ الإ ــعَ دُولِ العالَ ةِ مَ ــاتِ الفرنســيَّ ــى العَلَاقَ ــرٌ ســلبيٌّ عَلَ ســادَتْ فرنســا، وَكَانَ لهــا أث

ة  ــلْميَّ ــة وَضــرورة تبنــي التســوية السِّ قلِيميَّ
ِ
ــةِ المِلفــاتِ الإ ظــرِ بيــنَ القاهــرةِ وَباريــس فِــي كافَّ يــارةِ عَلَــى توافــقِ وجهــاتِ النَّ أكيــدُ خِــلال الزِّ وَتــمَّ التَّ

. وَلــيِّ قليمــيِّ وَالدُّ
ِ
رهــابِ؛ لِتَعزِيــزِ الَأمْــن الإ

ِ
نســيقِ بيــنَ البلدَيــن فِــي مُكافَحــةِ الإ ، وَاســتمرار جهُــودِ التَّ ــوريِّ يبــيِّ وَالسُّ فِــي المِلــفِ اللِّ

يســي« زِيــارةً مُهمــةً  ــاح السِّ ئِيــسُ المِصْــريُّ »عَبْــد الفَتَّ وَقــد أجــرى الرَّ

ــرِهِ الفرنســيِّ  ــعَ نظي ــةٍ مَ لِباريــسَ، يــوم 17 مايــو 2021، وَعقــدَ لقــاءَ قِمَّ

ة باريــس.  »إيمانويــل ماكــرون«، بِقصــر الإليزيــه فِــي العاصمــة الفرنســيَّ

يســي« حــرصَ مِصْــر عَلَــى تدعيــمِ وَتَعميــقِ الشــراكةِ  ئِيــسُ »السِّ ــد الرَّ وَأكَّ

تِــي تمثــلُ ركيــزةً  ةِ، وَالَّ ــة الفرنســيَّ ة المُمتــدة مَــعَ الجُمْهُوريَّ الاســتراتيجيَّ

ــرقِ الَأوسَــط. ــى الَأمْــنِ وَالاســتقرارِ بِمِنطقــةِ الشَّ مُهمــةً لِلحفــاظِ عَلَ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 33إِنجَازَات الدَّ

، خِــلال الفَتْــرَةِ المُقبلــةِ بِشــأن مُختلــفِ القضايــا  شــاورِ مَــعَ الجانــبِ الفرنســيِّ نســيقِ وَالتَّ ــعِ لِتَعظيــمِ التَّ طلُّ يســي« عَــن التَّ ئِيــسُ »السِّ وَأعــربَ الرَّ

ــذِي يتســمُ  قليمــيِّ الَّ
ِ
عيــدِ الإ حديــاتِ الكَبيــرةِ عَلَــى الصَّ ةَ فِــي ضَــوْءِ التَّ ــةَ وَالعَســكَريَّ ــةً الَأمْنيَّ ، خَاصَّ نائــيِّ عَــاون الثُّ ــة، وَكذَلِــكَ مِلفــات التَّ قلِيميَّ

ِ
الإ

بِالاضطرابــاتِ وَالصراعــاتِ.

ــة الكُبــرى الجــاري تنفيذُهــا،  ــامِلةِ فِــي مِصْــر وَالمَشْــرُوعات القوميَّ ــةِ الشَّ نْمِيَ ــةِ التَّ اجِحــةِ لِعَمَليَّ ئِيــسُ الفرنســيُّ بِالخُطــواتِ النَّ ــا أشــادَ الرَّ كَمَ

ــترَك.  ــتثمار المُش ــراتِ وَالاس ــادل الخب ــلال تب ــن خِ ــالاتِ، مِ ــي كلِّ المَج ــا فِ ــة وَدعمِه نْمويَّ ــر التَّ ــودِ مِصْ ــاندةِ جهُ ــى مُس ــا عَلَ ــرصَ فرنس ــد ح وَأكَّ

ــط وَلِيبيــا وَسُــوريا. وَقــد تزامــنَ مَــعَ  راتُ الأوضــاعِ فِــي كلٍّ مِــن شَــرق المُتوسِّ ما تَطَــوُّ ــةِ، لاسِــيَّ قلِيميَّ
ِ
ئِيســان عــددًا مِــن المِلفــاتِ الإ وَبحــثَ الرَّ

ــةُ الثانيــةُ فِــي العالَــمِ فِــي امتــلاكِ هــذهِ  وْلَ ة؛ لِتصبــحَ مِصْــرُ الدَّ يــارةِ توقيــع عقــد شــراءِ صفقــةِ الطائــراتٍ المُقاتلــةٍ »الرافــال« الفرنســيَّ تِلــكَ الزِّ

عــةِ وَهــي فرنســا. ــةِ المُصنِّ وْلَ الطائــراتِ بعــدَ الدَّ

ألمانيا: 	

ــة »إنجيــلا ميــركل«، يــوم 16 فبرايــر 2019، هــي الثانيــةُ لــه  ــةً مَــعَ المُستشــارةِ الألمانيَّ يســي« ألمانيــا ثــلاثَ مــراتٍ، وَعقــدَ قِمَّ ئِيــسُ »السِّ زارَ الرَّ

ما فِــي  ــة، لاسِــيَّ ــةِ الألمانيَّ ؛ حيــثُ بحــثَ الطرفــان سُــبلَ تَعزِيــزِ العَلَاقَــاتِ المِصْريَّ فِــي غضــون 4 أشــهر. وَقــد كَانَ لهــا بُعديــن: الأول .. ثُنائــيٌّ

يــارة نقطــةَ  لَــت تِلــكَ الزِّ ــابِقة لِبرليــن، فِــي 28 أكتوبــر 2018، )وَقــد مثَّ ئِيــسِ السَّ فــقَ عَلَيــه خِــلال زِيــارة الرَّ الجانــبِ الاقْتِصَــاديِّ مِنهــا، وَتَنفيــذ مَــا اتَّ

ياســي وَالَأمْنــي بينَهمــا لِمُواجَهــةِ تَحديــاتِ  شــاورِ السِّ نســيقِ وَالتَّ ــةَ اســتمرارِ التَّ وْلَتَــان أهميَّ دَت الدَّ لٍ فِــي العَلَاقَــاتِ بيــنَ البلدَيــن؛ حيــثُ جــدَّ تحــوُّ

ــرق الَأوسَــط(. مِنطقــة الشَّ

؛ حيــثُ بحثــا المِلفــاتِ ذات الاهتمــامِ المُشــتركِ، وَفِــي مقدمتِهــا مِلفَــي لِيبيــا وَسُــوريا، وَكذَلِــكَ رُؤْيــة مِصْــر بِشــأنِ سُــبلِ  وَالثانــي .. إقليمــيٌّ

عــاونِ الثلاثــيِّ بيــنَ  ــه مِــن دورٍ فَاعِــلٍ فِــي هَــذَا الإطــارِ، عبــر إِطــلاقِ مَشْــرُوعاتٍ لِلتَّ لمانيــا أنْ تقــومَ بِ
ِ

، وَمَــا يمكــنُ لأ فريقــيِّ
ِ
تَعزِيــزِ العَمَــلِ الإ

ــكات  ــادرةِ »إِس ــارِ مُب ــي إط ــاتِ، فِ زَاع ــوية النِّ ــا وَتس ــي إِفريقي ــن فِ ــلْمِ وَالَأمْ ــزِ السِّ ــةِ تَعزِي ــن أهميَّ ــلًا عَ ــةِ، فض فْرِيقيَّ
ِ
ــارةِ الإ ــا بِالق ــر وَألماني مِصْ

ــام 2020. ــولِ ع ــا بحل ــادق« بِإِفريقي البن

ل رَئِيــس دَوْلَــةٍ مِــن  ــذِي عُقِــدَ فِــي فبرايــرَ 2019، وَيُعــدُّ أوَّ يســي« فِــي مُؤتَمَــر »ميونيــخ« الَّ ــاح السِّ ئِيــسُ المِصْــريُّ »عَبْــد الفَتَّ وَقــد شــاركَ الرَّ

ــةِ، فِــي ينايــرَ  يبيَّ ــةِ لِلمُؤتَمَــرِ. وَكذَلِــكَ شــاركَ فِــي مُؤتَمَــر برليــن؛ بِشــأن الَأزْمــةِ اللِّ ــة يُلقــي كلمــةً فِــي الجَلْسَــةِ الافتتاحيَّ خــارجِ القــارةِ الُأورُوبيَّ

.2020

صــالاتٍ  اتِّ عــدةَ  يســي«  »السِّ ئِيــسُ  الرَّ اســتقبلَ   ،2021 عــام  وَخِــلال 

نائــيِّ وَالمِلفــات  عَــاونِ الثُّ ــزِ التَّ ــةٍ مِــن »ميــركل«؛ لِبحــثِ سُــبلِ تَعزِي هاتفيَّ

ــةِ  القَضِيَّ راتِ  تَطَــوُّ لِبحــثِ  2021؛  مايــو  فِــي  آخِرُهــا  وَكَانَ  ــة،  قلِيميَّ
ِ
الإ

رِ أنْ تُشــاركَ مِصْــرُ فِــي مُؤتَمَــر »برليــن 2«  الفِلَســطِينيّة. وَمِــن المُقــرَّ

. يبــيِّ اللِّ المِلــف  راتِ  بِألمانيــا حــولَ تَطَــوُّ ر عقــده  المُقــرَّ

فــاقِ  وقيــعِ عَلَــى اتِّ زَتْ مِصْــرُ عَلَاقتَهــا مَــعَ بريطانيــا، مِــن خِــلال التَّ كَمَــا عــزَّ

ــي  ــن فِ ــنَ الجانبَي ــاتِ بي ــمِ العَلَاقَ ــةِ؛ لِتَنظي ــةِ البريطانيَّ ــاركةِ المِصْريَّ المُش

. حــادِ الأورُوبــيِّ شــتى المَجــالاتِ عَقِــبَ خــروجِ بريطانيــا مِــن الاتِّ

ة مَعَ إِدارة »بايدن«: داقة المِصْريَّ رابعًا: تدشين الصَّ

ــةِ؛ وذَلِــكَ نظــرًا  ةِ الَأمْرِيكيَّ ئاســيَّ عــلانِ عَــن فَــوْزِ »جــون بايــدن« بِالانتخابــاتِ الرِّ
ِ
ــةِ، بعــدَ الإ ةِ المِصْريَّ ياســيَّ ســادَ القلــقُ فِــي بعــضِ الَأوســاطِ السِّ

ةِ،  راتِ المِصْريَّ طَــوُّ ا كَانَ لــه مَوقِفًــا مُغايرًا مِــن التَّ ئِيــسِ مِــن ثَــوْرَةِ 30 يونيــو 2013، بيــدَ أنَّ »بايــدن« شــخصيًّ لِمَوقِــفِ إِدارتِــهِ عندَمــا كَانَ نَائِبًــا لِلرَّ

ــةَ فِــي مِصْــر، فِــي 25 ينايــر 2011 بِقلــقٍ، وَأعــربَ عَــن تعاطفِــهِ مَــعَ رغبــةِ  وْريَّ خِــلال العقــد المَاضِــي، فقــد كَانَ »بايــدن« يراقــبُ الحماســةَ الثَّ

ــةِ. ــةٍ، وَمنحهــم المزيــدَ مِــن الفُــرصِ الاقْتِصَاديَّ ــةٍ حقيقيَّ شــبابِ مِصْــر فِــي تأســيسِ ديمُقراطيَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 34إِنجَازَات الدَّ

الَأســبق  ئِيــسِ  الرَّ رحيــلُ  يــؤديَ  أنْ  مِــن  مخاوفِــهِ  عَــن  آنــذاك-   – وَأعــربَ 

»حســني مُبــارك« المفاجــئُ عَــن الحُكْــمِ فِــي مِصْــر، لِتولــي حُكْــمٍ إِســلاميٍّ 

ه  غَيْــرِ وديٍّ لـــ واشــنطن، أو حــدوثِ فوضــى، وَأشــادَ »بايدن« بـ »مبــارك«؛ لأنَّ

ــلامِ مَــعَ إِســرَائِيل وَالمصالــحِ  رهــابِ وَالحفــاظِ عَلَــى السَّ
ِ
عَمَــلَ عَلَــى مُعالجــةِ الإ

ةِ الُأخــرى المُهمــة لـــ واشــنطن فِــي المِنْطقَــة. الاســتراتيجيَّ

ة  ــدَ وزيــرُ الخَارِجيَّ هنئــةَ لـــ »بايــدن«، وَأكَّ مُ التَّ ــةٍ تقــدِّ ل دَوْلَــةٍ عَرَبِيَّ وَكانَــتْ مِصْــرُ أوَّ

مَــعَ  ــراكةِ  الشَّ مُواصلــةِ  عَلَــى  بــلادِهِ  حــرصَ  شــكري«  »ســامح  المِصْــريُّ 

واشــنطن فِــي مُكافَحــةِ عــدمِ الاســتقرارِ فِــي المِنْطقَــةِ. 

يســي«  ــاح السِّ ئِيــسُ المِصْــريُّ »عَبْــد الفَتَّ ــى الرَّ ةَ، فِــي 21 مايــو 2021، تلقَّ ــارِ بِقِطَــاعِ غَــزَّ ــةِ فِــي وَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ وَعَقِــبَ نجــاحِ الجهُــودِ المِصْريَّ

ئِيــسُ  الرَّ لًا؛ حيــثُ أوضــحَ  صــالُ الثانــي مُطــوَّ ئِيــسِ الَأمْرِيكــيِّ »جــون بايــدن«، فِــي أســبوعٍ واحــدٍ، وَكاَنَ الاتِّ الرَّ صالَيــن هاتفييــن مِــن  اتِّ

ــمِ. ــطُ بِالعالَ ــي تحي تِ ــاتِ الَّ ــكلاتِ وَالتحدي ــكلِّ المُش ــةً لِ ــولًا جذريَّ ــعَ حل ــهِ أنْ يصن ــهِ وَخبرتِ ــازٍ- بِحنكتِ ــادِرٌ – بِامتي ــدن« قَ ــي« أنَّ »باي يس »السِّ

ــد  ــدورِهِ أكَّ ــة. وَبِ ــي تهــمُّ البلدَيــن وَالمِنْطقَ تِ ــةِ فِــي كلِّ المَوضُوعــاتِ الَّ فاهــمِ وَالصراحــةِ وَالمِصداقيَّ ســمَ بِالتَّ ــثَ اتَّ ئِيــسُ أنَّ الحدي وَأوضــحَ الرَّ

ــارِ  ة فِــي وَقْــفِ إِطــلاقِ النَّ »بايــدن« عزمَــه فِــي بَــذْلِ الجهُــودِ؛ مِــن أجــلِ ضمــانِ الَأمْــن المائــيِّ لِلقاهــرةِ، وَأشــادَ بِمَســاعي مِصْــر الدبلُومَاســيَّ

راتِ الَأخيــرة. طَــوُّ ــلامِ فِــي أعقــابِ التَّ ــةِ السَّ ةِ، وَسُــبلَ إِحيــاءِ عَمَليَّ ــةِ الفِلَســطِينيَّ اتِ القَضِيَّ ئِيســان مُسْــتَجَدَّ ةَ. وَبحــثَ الرَّ فِــي غَــزَّ

ــةِ شــملَتْ مِصْــرَ، وَأجــرى مُباحثــاتٍ مَــعَ  ولِ العَرَبِيَّ ــة الَأمْرِيكــيُّ »أنتونــي بلينكــن«، بِنهايــة مايــو 2021، زِيــارةً لِلــدُّ وَبعــدَ ذَلِــكَ أجــرى وزيــرُ الخَارِجيَّ

ؤى  صــالَ تنــاولَ كذَلِــكَ تبــادلَ الــرُّ ــةِ، أنَّ الاتِّ ئاســةِ المِصْريَّ ــة المِصْــريِّ »ســامح شــكري«. وأوضــحَ بيــانُ الرِّ يســي«، وَوزيــرِ الخَارِجيَّ ئِيــسِ »السِّ الرَّ

ــودان  يــلِ الَأزرقِ، وَتعتبــره مِصْــر تهديــدًا لهــا. وَيشــعرُ السُّ ــذِي تبنيــه إِثيوبيــا عَلَــى النِّ هْضــةِ، الَّ راتِ المَوقِــفِ الحالــيِّ لِمِلــفِ ســدِّ النَّ بِشــأنِ تَطَــوُّ

ــاتِ الميــاهِ لَدَيــه. قــاتِ الميــاهِ عبــرَ ســدودِهِ وَمَحطَّ بِالقلــقِ بِشــأنِ ســلامةِ الســدِّ وَبِشــأن تَنظيــمِ تدفُّ

د عَلَــى اهتمــامِ أمريــكا  يــلِ، وَشــدَّ ــةِ؛ بِشَــأنِ الوصــولِ إِلــى ميــاهِ نَهْــرِ النِّ ــا بيــانُ البيــتِ الأبيــض، فقــال: »إِنَّ بايــدن أقــرَّ بِبواعــثِ القلــقِ المِصْريَّ أمَّ

دَ عَلَــى  ــودان وَإِثيوبيــا«. وَقــالَ بيــانُ البيــتِ الَأبيــض: »إِنَّ بايــدن شــدَّ ــلِ إِلــى حــلٍّ دبلُوماســيٍّ يُلبــي المطالــبَ المَشْــرُوعةَ لِمِصْــر وَالسُّ وصُّ بِالتَّ

نســانِ فِــي مِصْــر«.
ِ
ــاءٍ؛ بِشــأنِ حقُــوقِ الإ ــةِ إِجــراءِ حــوارٍ بنَّ أهميَّ

، هــو »جيفــري  فريقــيِّ
ِ
ــا لِلقــرنِ الإ ــا خَاصًّ ــا أَمْرِيكيًّ ــن »بايــدن« مَبعُوثً هْضَــةِ«، عيَّ ورِ الَأمْرِيكــيِّ فِــي أَزْمــةِ »ســدِّ النَّ وفِــي خُطــوةٍ لِتفعيــلِ الــدَّ

ــى 13 مايــو 2021، اســتهدفَتْ كَسْــرَ  ــرَةِ مِــن 4 وحَتَّ ــودان وَإِثيوبيــا، فِــي الفَتْ ــةٍ إِلــى كلٍّ مِــن مِصْــر وَالسُّ ل جَوْلَ ــأوَّ فيلتمــان«، وَقــامَ الأخيــرُ بِ

، فِــي يوليــو 2021. ــدِّ انِ السَّ اهِــن فِــي ظِــلِّ إِصــرارِ إِثيوبيــا عَلَــى مــلْءِ خــزَّ صعيــدِ الرَّ جمُــودِ المُفاوَضــاتِ، وَوَقْــفَ التَّ

ــدةً بِتقديــمِ دَعــمٍ سياســيٍّ  هْضَــةِ«، عَلَــى وجــهِ الســرعةِ، مُتعهِّ ســتئنافِ مُفاوَضــاتِ »ســدِّ النَّ
ِ

ــودان وَإِثيوبيــا؛ لا وَدعَــت واشــنطن مِصْــرَ وَالسُّ

وفيــقُ  ــه يمكــنُ التَّ ــد »فيلتمــان«، خِــلال زِيارتِــهِ لـــ أديــس أبابــا وَالقاهــرة وَالخرطُــوم، أنَّ ــلِ إِلــى نتيجــةٍ نَاجِحــةٍ. وَقــد أكَّ وصُّ ؛ لِتســهيلِ التَّ وَفنــيٍّ

نْمِيــةِ فِــي إِثيوبيــا، مِــن خِــلال مُفاوَضــاتٍ  ــودان بِشَــأنِ الَأمْــنِ المَائــيِّ وَسَــلامةِ وَتَشــغيلِ الســدِّ مَــعَ احتياجــاتِ التَّ بيــنَ مخــاوفِ مِصْــر وَالسُّ

حــادِ  ــةٍ وَهَادِفــةٍ بيــنَ الأطــرافِ فِــي إطــارِ قيــادةِ الاتِّ جوهريَّ

تِــي يجــبُ أنْ تُســتأنفَ عَلَــى وجــهِ الســرعةِ. ، الَّ فريقــيِّ
ِ
الإ

ــع عــام  ــةُ )إِعــلان المبــادئ المُوقَّ ــةُ الَأمْرِيكيَّ دَت الخَارِجيَّ وَحــدَّ

حــادِ  الاتِّ مَكتَــبِ  عَــن  ــادِر  الصَّ  ،2020 يوليــو  وَبيــان   ،)2015

التــزامٍ  مَــعَ  المُفاوَضــاتِ  لِهَــذهِ  مُهــم  كأســاسٍ   ، فريقــيِّ
ِ
الإ

لِتَســهيلِ  وَالفنــيِّ  ياســيِّ  السِّ عــمِ  الدَّ بِتَقديــمِ  أَمْرِيكــيٍّ 

نَاجِحــةٍ. إِلــى نتيجــةٍ  ــلِ  وصُّ التَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 35إِنجَازَات الدَّ

تِــي تُتخــذُ فِــي الأســابيعِ وَالأشــهرِ المُقبلــةِ  ــه ســيكونُ لِلقــراراتِ الَّ فريقــيِّ تمــرُّ بِنقطــةِ انعطــافٍ، وَأنَّ
ِ
واعتبــرت واشــنطن أنَّ مِنطقــةَ القــرن الإ

ــةِ  قلِيميَّ
ِ
حــدة بِمُعالَجــةِ الأزمــاتِ الإ ــدةً التــزامَ الولايــاتِ المُتَّ ــةِ، مُؤكِّ تَدَاعيــاتٌ كَبيــرةٌ عَلَــى شــعوبِ المِنْطقَــةِ، وَكذَلِــكَ عَلَــى المصالــحِ الَأمْرِيكيَّ

ةً؛ حيــثُ يكــونُ لِمواطنِيهــا رأي فِــي حُكْمِهــم، وَتكــونُ الحكُومــاتُ  ؛ لِيكــونَ مِنطقــةً مُزدهــرةً وَمُســتقرَّ فريقــيِّ
ِ
المُترابطــةِ، وَدعــم القــرن الإ

مَســؤُولةً أمــامَ مُواطنِيهــا.

ــذِي  ، وَالَّ قليمــيِّ لـــ واشــنطن، ولأي رَئِيــسٍ أَمْرِيكــيٍّ
ِ
ورِ المِصْــريِّ الإ ــةَ الــدَّ ــةَ وَأهميَّ مــا يؤكــدُ مِحوريَّ وَهَــذَا المَوقِــفُ الَأمْرِيكــيُّ مِــن مِصْــر، إِنَّ

ورِ المِصْــريِّ لِتَحقيــقِ أربعــةِ مَصالــحَ، وهــي: يرتكــزُ عَلَــى الــدَّ

ةِ. 	 ولِ العَرَبِيَّ اريخيِّ لِمِصْر بينَ الدُّ قليميِّ القياديِّ وَالتَّ
ِ
ورِ الإ الاستفادةُ مِن الدَّ

	 . سرَائِيليِّ
ِ
ةِ بينَ الجانبَين الفِلَسطِينيِّ وَالإ لامِ بينَ مِصْر وَإِسرَائِيل، وَاستمرارُ الوساطةِ المِصْريَّ الحفاظُ عَلَى مُعاهدةِ السَّ

رهابِ. 	
ِ
ةِ لِمُحاربةِ الإ الاستفادةُ مِن الجهُودِ المِصْريَّ

ــراكةِ المُســتمرةِ فِــي مُنــاوراتِ  	 ــةِ، مثــل الشَّ قلِيميَّ
ِ
هديــداتِ الإ ؛ لِمُواجَهــةِ الأخطــارِ وَالتَّ عَــاونِ العَســكَريِّ المِصْــريِّ الَأمْرِيكــيِّ الحفــاظُ عَلَــى التَّ

ــاطِع«. جْم السَّ »النَّ

ةِ:  وَليَّ خامسًا: تَعزِيز الحضُور بِالمَحافلِ الدُّ

ــةِ  ــةِ اجتماعــاتِ الجمعيَّ يســي« عَلَــى حضــورِ كافَّ ئِيــسُ »السِّ حــرصَ الرَّ

تِــي تُعقــدُ فِــي شــهرِ ســبتمبرَ مِــن  ة الَّ حــدةِ الســنويَّ ــةِ لِلُأمــمِ المُتَّ العَامَّ

ــوامِ )2014، و2015َ،  ــي أع ــاتٍ فِ ــتةَ اجتماع ــرَ س ــثُ حض ــامٍ؛ حي كلِّ ع

و2016َ، و2017َ، و2018َ، و2019َ(.

ــةِ، وَدعــا لِتَطبيــقِ  ــةِ خطاباتِــهِ عَــن الحقُــوقِ العَرَبِيَّ وَدافــعَ فِــي كافَّ

دَ  وَجــدَّ  ، ســرَائِيليِّ
ِ
الإ العربــيِّ  الصــراعِ  نهــاءِ 

ِ ِ
لإ وْلَتَيــن كســبيلٍ  الدَّ حــلِّ 

ســرَائِيل المُمثلــةِ فِــي اعتــرافِ 
ِ ِ
ــةِ المُنحــازةِ لإ رَفْضَــه لِلمواقــفِ الَأمْرِيكيَّ

ــةِ  ةِ المُحتلَّ ــوريَّ واشــنطن بِســيادةِ تــل أبيــب عَلَــى هَضْبَــةِ الجُــولان السُّ

ــةِ وَغــور الُأردن. فــةِ الغربيَّ وَالمُســتوطناتِ بِالضِّ

حــدةِ،  ــةِ لِلُأمــمِ المُتَّ ــةِ العَامَّ ــاتِ خمــسِ دوراتٍ لِلجمعيَّ اليَّ يســي« فِــي فعَّ ــا؛ حيــثُ شــاركَ »السِّ زَت الحضــورَ المِصْــريَّ دُوَليًّ وَهــذهِ المُشــاركاتُ عــزَّ

ــودٌ  ــلوكٌ مَحمُ ــذَا س ــدة، وَهَ ح ــم المُتَّ ــأةِ الُأم ــذُ نش ــى، مُن ــرةِ الُأول ــدثُ لِلم ــذَا يح ــي، وَهَ وال ــى التَّ ــريٍّ عَلَ ــسٍ مِصْ ــةُ لِرَئِي ابِع ــاركةُ الرَّ ــي المُش ه

ــةِ، وَفِــي أَكْبَــرِ محافلِهــا. وَليَّ يرســخُ التواجــدَ الدبلُومَاســيَّ المِصْــريَّ عَلَــى الســاحةِ الدُّ

ــوْرَةِ 30  ــبَ ثَ ــر عَقِ ــى مِصْ ــتْ عَلَ ــي فُرِضَ تِ ــة الَّ وَليَّ ــةِ الدُّ ــرِ العُزل ــي كَسْ ــة فِ ــلاث المَاضِي ــوام الث ــلال الأع ــي«، خ يس ــاركاتُ »السِّ ــتْ مُش ــد نجحَ وَق

ــةِ لِلُأمــمِ  ــةِ العَامَّ تِــي عقدَهــا، وَبلغَــتْ نحــوَ 82 لقــاءً عقــدَه عَلَــى هامــشِ اجتماعــاتِ الجمعيَّ ــةِ الَّ وَليَّ قــاءاتِ الدُّ يونيــو 2013، مِــن خِــلال كثافــةِ اللِّ

ولِ الُأخــرى.  ــة لِلــدُّ اخِليَّ ــؤونِ الدَّ ــعوبِ وَلا تتدخــلُ فِــي الشُّ تِــي تحتــرمُ إِرادةَ الشُّ ــة الَّ ــة المِصْريَّ ياسَــةِ الخَارِجيَّ ــد خِلالهــا مبــادئَ السِّ حــدةِ، أكَّ المُتَّ

ــيِّ  ــا التاريخ ــومُ بِدورِه ــومَ تق ــرةُ الي ــةِ، فالقاه ــدِ لِلمِنطق ــرِ وَالقَائِ ــلِ وَالمُؤثِّ ــيِّ الفَاعِ ــا الإقليم ــر لِدورِه ــتِعَادةَ مِصْ ــاركاتُ اِسْ ــدَت المُش ــا أكَّ كَمَ

ــرِ بـــ  وتُّ ة، وَتضطلــعُ بِــدورٍ مُهــم فِــي مُفاوَضــاتِ تثبيــتِ مَناطــق خَفْــض التَّ ــةِ، فهــي تقــودُ مِلــفَ المُصالَحــةِ الفِلَســطِينيَّ كقَائــدٍ لِلمِنطقــةِ العَرَبِيَّ

ةٍ. ــوريِّ بِرعايــةٍ رُوســيَّ ظَــامِ السُّ ةِ وَالنِّ ــوريَّ سُــوريا بيــنَ المُعارضــةِ السُّ

تِــي تتعــرضُ  ــةِ الَّ رهــابِ، وَتأميــن حدودِهــا الغربيَّ
ِ
يبــيَّ بِاقتــدارٍ، وَاســتطاعَتْ تَحقيــقَ نجاحَــاتٍ مَلمُوســةٍ فِيــه لِمُكافَحــةِ الإ كَمَــا تديــرُ المِلــفَ اللِّ

وْلَــةِ فِــي العِــراقِ وَاليَمَــنِ. ــةِ. كَمَــا تدعــمُ جهُــودَ إِعــادةِ بِنَــاءِ الدَّ يبيَّ لِتهديــدٍ مُباشــرٍ نَاتــجٍ عَــن الَأزْمــةِ اللِّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 36إِنجَازَات الدَّ

ركيــزِ عَلَــى مُعالَجــةِ قضايــا القــارة الســمراء. وَتنــوع دوائــر اهتمــامِ  ، بــل تدعــو دومًــا لِلتَّ فريقــيَّ
ِ
وَهــي فِــي ذَلِــكَ لا تنســى عُمقَهــا الإ

ــط وَقــارة أَمريــكا  ــة مَــعَ دُولٍ مُختلفــةٍ فِــي حــوض البحــر المُتوسِّ نائيَّ ــهِ لِتَعزِيــزِ العَلَاقَــاتِ الثُّ وجُّ ــةِ، وحرصهــا عَلَــى التَّ ةِ المِصْريَّ الدبلُومَاســيَّ

ــعَ  فاعــلِ الجــادِّ وَالنشــطِ مَ ــى الاســتمرارِ فِــي التَّ ــة عَلَ ــة المِصْريَّ ــتْ خِــلال الســنواتِ المَاضِيــة. كَمَــا حرصَــتْ وَزارةُ الخَارِجيَّ تِــي أُهمِلَ ــة الَّ الجنوبيَّ

ــةِ  ياسَــةِ المِصْريَّ نســانِ، وَذَلِــكَ مِــن أجــلِ تَوضيــحِ السِّ
ِ
لــةِ بِقضايــا حقُــوقِ الإ ــةِ ذات الصِّ وَليَّ ــةِ وَالدُّ قلِيميَّ

ِ
وَلييــن وَالُأطــرِ وَالمحافــلِ الإ ــركاءِ الدُّ الشُّ

عبيــرِ،  أى وَالتَّ ــةِ الــرَّ يَّ نســانِ؛ حيــثُ يقتصــرُ المَفهُــومُ الغربــيُّ عَلَــى حُرِّ
ِ
ــامِلِ لِحقُــوقِ الإ ــذِي يؤكــدُ عَلَــى تبنــي المَفهُــومِ الشَّ ــأنِ، وَالَّ فِــي هَــذَا الشَّ

ــة  يَّ ــةِ، وَليــسَ فَقَــطْ حُرِّ ــةِ وَالَأمْنيَّ حيَّ عْلِيــمِ وَالخدمَــاتِ الصِّ نســانِ تشــملُ الحــقَّ فِــي التَّ
ِ
يســي«، قــد أوضــحَ أنَّ حقُــوقَ الإ ئِيــسَ »السِّ بيــدَ أنَّ الرَّ

عبيــر. أى وَالتَّ ــرَّ ال

ــة، وَتتســقُ  وَلــذا؛ حرصَــت القاهــرةُ عَلَــى طَــرحِ مُبــادراتٍ تُعبــرُ عَــن مصالــحِ مِصْــر الوَطنيَّ

ــة، كَمَــا أَولــت  وَليَّ ــةِ عَلَــى الســاحةِ الدُّ فْرِيقيَّ
ِ
امِيــةِ وَالإ ولِ النَّ ــاتِ الــدُّ مَــعَ أجنــدةِ وَأَوْلَويَّ

ةِ  بِعَــاتِ الســلبيَّ ؛ مِــن أجــلِ تَخفِيــفِ التَّ وَلــيِّ كاتــفِ الدُّ ــا بِتَعزِيــزِ التَّ الــوزارةُ اهتمامًــا خَاصًّ

امِيــةِ وَالِفئــاتِ المُســتضعَفةِ. وَقــد حصــدَتْ مِصْــرُ هــذهِ  ولِ النَّ لِجَائِحــةِ كُورُونــا عَلَــى الــدُّ

ــلامِ،  حــدة لِحفــظِ السَّ ــةِ لَجنــةِ الُأمــمِ المُتَّ الجهُــودَ مُؤخــرًا؛ حيــثُ حصلَــتْ عَلَــى عضويَّ

ــلامِ،  ــاتِ حِفــظ السَّ ــة لِعَمَليَّ حــدةِ الخَاصَّ بعدَمــا تــمَّ انتخابُهــا فِــي افتتــاحِ لَجنــةِ الُأمــمِ المُتَّ

ــر 2021. ــوم 15 فبراي ي

ــلامِ لِلفَتْــرَةِ مَــا بيــنَ عامَــي 2021/ 2022، بعدَمــا حصلَــتْ عَلَــى حــدة لِبِنَــاءِ السَّ ــةِ لَجنــةِ الُأمــمِ المُتَّ نَــتْ مِصْــرُ مِــن الفَــوْزِ بِعضويَّ  كَمَــا تمكَّ

حدةِ، وَهو أَكْبَرُ عددٍ مِن الأصواتِ. ةُ لِلُأممِ المُتَّ ةُ العَامَّ تِي عقدَتْها الجمعيَّ 170 صوتًا فِي الانتخاباتِ الَّ

ــا؛ مِــن حيــث  لَ عَرَبِيًّ كــرِ، أنَّ مِصْــرَ تحتــلُّ المَركَــزَ الســابعَ عَلَــى العالَــمِ وَالأوَّ وَجديــر بِالذِّ

ــلامِ؛ حيــثُ يخــدمُ – حاليًــا- أَكْثَــرُ مِــن 3  ــاتِ حِفــظ السَّ اتِ المُشــارِكةِ فِــي عَمَليَّ عــدد القُــوَّ

حــدةِ فِــي عــددٍ مِــن البَعثــاتِ بِأنحــاءِ العالَــمِ، وَكانَــت  آلافٍ مِصْــريٍّ تحــتَ رايــةِ الُأمــم المُتَّ

ــلامِ فِــي الكونغــو. ومُنــذُ  ــةُ الُأولــى، عــام 1960 فِــي بَعثــةِ حِفــظِ السَّ المُشــاركةُ المِصْريَّ

ــلامِ فِــي 24  ــاتِ حِفــظ السَّ ذَلِــكَ الوقــتِ شــاركَ أَكْثَــرُ مِــن 30 ألــفَ مِصْــريٍّ فِــي عَمَليَّ

ــة وَأورُوبــا. ــةً فِــي إفريقيــا، وآســيا، وَأَمْرِيــكا اللاتينيَّ دَوْلَ

ورُ  مَــةِ، وَهَــذَا الــدَّ ــةِ المُتأزِّ اهِنــةِ لِمُعالَجــةِ المِلفــاتِ العَرَبِيَّ ــةً فِــي المَرحلــةِ الرَّ قليمــيَّ أصبــحَ ضــرورةً حيويَّ
ِ
ورَ المِصْــريَّ الإ خلاصــة القــول: إِنَّ الــدَّ

ــتخدامِ أدواتِ  ــى اس ــا عَلَ ــامِلةَ وَقدرتَه ــةَ الشَّ اخِليَّ ــةِ الدَّ وْلَ ــوةَ الدَّ ــتقرارِها؛ لأنَّ ق ــا وَاس مْنِه َ ِ
ــة لأ ــةِ المِصْريَّ وْلَ ــتِعَادةِ الدَّ ــدَ اِسْ ــاحُ بع ــه النج ــبَ ل كُتِ

ــا لــن  وْلَــةُ الضعيفــةُ وَالمُضطربــةُ دَاخِليًّ ، فالدَّ ــةً لِدورِهــا الإقليمــيِّ ــطِ فِــي المِلفــاتِ المُختلفــةِ، يمنــحُ مصداقيَّ وسُّ ــة لِلتَّ سياســتِها الخَارِجيَّ

ــةٍ. ــةٍ نَاجِحــةٍ وَفَاعِل تتمكــنَ مِــن صَــوْغِ سياســةٍ خَارِجيَّ

 ، قليمــيَّ
ِ
شــطةِ دورَ مِصْــر الإ ــةِ الفَاعِلــةِ وَالنَّ يســي«، قــد اســتعادَ بِسياســتِهِ الخَارِجيَّ ــاح السِّ ئِيــسَ »عَبْــد الفَتَّ كَمَــا يجــبُ الاعتــرافُ بِــأنَّ الرَّ

ــةِ،  وَلِ العَرَبِيَّ هــا، بِمَــا يحافــظُ عَلَــى وَحْــدَةِ الــدُّ ــةِ، وَتطــرحُ حلــولًا نَاجِعــةً لِحلِّ ــةٌ رَائِــدةٌ تعــي مُشــكلاتِ المِنْطقَــةِ العَرَبِيَّ فأصبحَــتْ هُنــاكَ دَوْلَــةٌ عَرَبِيَّ

تِــي نعانيهــا مُنــذُ 2011. ــةِ الَّ ــةِ فِــي الأزمــاتِ العَرَبِيَّ قلِيميَّ
ِ
ــلاتِ الإ دخُّ ــةَ التَّ ــذِي ســيُنهي مَرحل وَيحقــقُ اســتقرارَ المِنْطقَــةِ، الَأمــر الَّ

ــاتِ  تِــي شَــهِدَتْ تَراجُعًــا فِــي أجنــدةِ أَوْلَويَّ ــةِ الفِلَســطِينيّةِ الَّ خَــمَ لِلقَضِيَّ ــه أعــادَ الزَّ كَمَــا أنَّ

، كَمَــا أنَّ  بيــع العَرَبــيِّ 2011، لِصالــح قضايــا الرَّ ، مُنــذُ عــامِ  وَلــيِّ وَالعَربــيِّ العَمَــلِ الدُّ

ــةِ عَلَــى مــدارِ  وَليَّ فــةَ فِــي المَحافــلِ وَالقِمَــمِ الدُّ يســي« المُكثَّ ئِيــسِ »السِّ مُشــاركاتِ الرَّ

ــةِ فِــي مُواجَهــةِ الأزمــاتِ  ــةِ المِصْريَّ وْلَ ــا بِنجــاحِ الدَّ الســنواتِ المَاضِيــة تمثــلُ اعترافًــا دُوَليًّ

ــذُ عــامِ 2011. تْ بِهــا مُن ــي مــرَّ تِ ــة الَّ البِنيَويَّ



الفصل الثالث

ة  ة وَالاجتمَاعيَّ الِإنجَازات الاقْتِصَاديَّ
يسي« اح السِّ ئِيس »عَبْد الفتَّ لِلرَّ

ــكَ الســنواتِ  ــى مــدارِ تِل ــى يونيــو 2021، فعَلَ ــةِ المُمتــدةِ مِــن يونيــو 2014، وَحَتَّ صــرارِ«، هــو الوصــفُ الدقيــقُ لِلســنواتِ الســبعِ المَاضِي
ِ
ــلِ وَالإ »ســنواتُ العَمَ

نتشــالِ الاقْتِصَــاد الوَطنــيِّ مِــن مَرحلــةِ عُنُــقِ الزجاجــةِ 
ِ

يســي«؛ لا ــاح السِّ ئِيــس »عَبْــد الفَتَّ ــةُ حكُومــةً وَشــعبًا تحــتَ رعايــةِ وَتوجيهــات الرَّ وْلَــةُ المِصْريَّ تكاتفَــت الدَّ
ــرَة عــدمِ الاســتقرارِ، وَالأزمــات المتتاليــة بيــنَ ثَوْرَتَــي ينايــرَ 2011، وَيونيــو 2013. تِــي مــرَّ بِهــا طــوالَ فَتْ الَّ

ــذِي يتناســبُ مَــعَ قــدرةِ المُواطــنِ عَلَــى  ــكلِ الَّ خاذِهــا بِالشَّ ةُ عَلَــى اتِّ ياســيَّ ت القيــادةُ السِّ تِــي أصــرَّ ــةِ الَّ ــةِ الجذريَّ ــةِ وَالاقْتِصَاديَّ فبعــدَ حُزْمــةٍ مِــن الإصلاحــاتِ المَاليَّ
ــى فِــي  ا، وَحَتَّ صــلاحِ؛ لِيتموضــعَ الاقْتِصَــادُ المِصْــريُّ اليــوم ضِمــن قائِمــةِ الاقْتِصَــاداتِ الَأعلَــى نُمُــوًّ

ِ
غييــرِ وَالإ لِهــا، اســتطاعَت مِصْــرُ تجــاوزَ تحديــاتِ مَرحلــةِ التَّ تحمُّ

لاتِ نُمُــوٍّ  ــب الاقْتِصَــاداتِ لِمُعــدَّ ــي عَــدوَى فَيْــرُوس »كوفيــد- 19«، وَتحقيــق أَغلَ ــاتِ أَزْمــةِ تَفَشِّ اء تَدَاعِيَ ــرِ المُؤاتيــةِ؛ جــرَّ ــة غَيْ ــة العَالَميَّ ظِــلِّ الأجــواءِ الاقْتِصَاديَّ
ــغَ  ــعِ أنْ يبل ــغَ 3.6، وَمِــن المُتوقَّ ــذِي بل ــيِّ 2020/2019، وَالَّ ، خِــلال العــامِ المال لِ نُمُــوه الإيجابــيِّ ــى مُعــدَّ سَــالِبةٍ، اســتطاعَ الاقْتِصَــادُ المِصْــريُّ الحفــاظَ عَلَ
مُــو الاقْتِصَــادي لِنحــو 5.4%. ل النُّ نحــو %2.8 العــام المالــيّ 2021/2020، ليعــاودَ تعافيــه خِــلال العــامِ المَالــيِّ 2022/2021؛ حيــث يســتهدف وصــول مُعــدَّ
ــةُ بِقيــادةٍ حكيمــةٍ وَوَاعِيــةٍ عَلَــى مَــدَى الســنواتِ المَاضِيــة وَاســتطاعَت الحفــاظَ عَلَــى  وْلَــةُ المِصْريَّ تهــا الدَّ تِــي تبنَّ ــةِ الَّ صلاحــاتِ الحقيقيَّ

ِ
وَذَلِــكَ بِفضــلِ الإ

ــنَ صَــوْن صحــةِ المُواطنِيــن،  ــوازن بي ــةِ، مِــن خِــلال التَّ نْمِيَ ــب الســيناريُوهات الَأســوَأ، وَدفــع حركــةِ التَّ ــا، وَتجنُّ مكتســباتِها، وَبِحُســنِ إِدارةِ أَزْمــةِ جَائِحــة كُورُون
نتــاجِ.

ِ
وَدوران عَجَلَــةِ الإ

ئِيــس  ــى الرَّ ــة مُنــذُ تَوَلَّ ــة والاجتماعيَّ ــرات الاقْتِصَاديَّ قَــتْ عَلَــى مُســتَوى المُؤَشِّ تِــي تحقَّ نجَــازاتِ الَّ
ِ
بــرَز الإ َ ِ

طــار،ِ ســيقدمُ هَــذَا الفصــلُ عرضًــا ل
ِ
وَفِــي هَــذَا الإ

يســي«، مِــن خِــلال المَحــاور الآتيــة: ــاح السِّ »عَبْــد الفَتَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 38إِنجَازَات الدَّ

ل المِحور الأوَّ

أَداء الاقْتِصَاد المِصْريّ .. السنوات السبع المُنقِذة

ــةِ الاقْتِصَــادِ  ــلِ الاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ مِــن خان ــى نَقْ يــه زمــامِ الأمــورِ، فِــي يونيــو 2014، عَلَ ــذُ تَوَلِّ يســي«، مُن ــاح السِّ ــد الفَتَّ ئِيــسُ »عَبْ عــزمَ الرَّ

ــةَ  ــةٍ وَأجنــدة تعكــسُ الخُطَّ عيــف المُتهلهــل، إِلــى خانــةِ الاقْتِصَــادِ المُنافِــس المُنتِــجِ، وَلــم يكــنْ ليســتقم لــه تَحقِيــق ذَلِــكَ دُونَ وجــودِ خُطَّ الضَّ

وْلَــةِ فِــي كلِّ المَجــالاتِ، وَعَلَيــه تــمَّ وَضْــع رُؤْيــة مِصْــر 2030 فِــي بدايــة العــام 2016، اســتندَتْ عَلَــى مبــادئِ  ةَ طويلــة المَــدَى لِلدَّ الاســتراتيجيَّ

نْمِيَــةِ المُســتدامة: البُعــد الاقْتِصَــاديّ،  ــةِ المُتوازنــةِ«، وَتعكــسُ الأبعــادَ الثلاثــة لِلتَّ قليميَّ
ِ
نْمِيَــة الإ ــامِلةِ« وَ«التَّ نْمِيَــةِ المُســتدامةِ الشَّ »التَّ

ــيّ، وَقــادرٍ  ــزُ بِاســتقرارِ أوضــاعِ الاقْتِصَــاد الكُل ــا يضمــنُ الوصــولَ إِلــى اقْتِصَــادِ سُــوقٍ مُنضبــطٍ يتمي وَالبُعــد الاجتمَاعــيّ، وَالبُعــد البِيئــيّ، بِمَ

 ، نــوع، وَيعتمــدُ عَلَــى المعرفــةِ، وَيكــونُ لَاعِبًــا فَاعِــلًا فِــي الاقْتِصَــادِ العَالَمــيِّ ةِ وَالتَّ نافســيَّ عَلَــى تَحقيــقِ نُمُــوٍّ احتوائــيٍّ مُســتدامٍ، وَيتميــزُ بِالتَّ

اتِــجِ  ــةِ، وَتَعظيــم القِيمــة المُضافــةِ، وَتوفيــر فُــرصِ عَمَــلٍ لَائِقــةٍ؛ بِحيــث يصــلُ نصيــبُ الفــردِ مِــن النَّ ــفِ مَــعَ المُتغيــراتِ العَالَميَّ وَقــادرٍ عَلَــى التكيُّ

ــط المُرتفــع، وَقــد ســارَت الحكُومــة فِــي الطريــقِ الصحيــح؛ لِتحقيــقِ  وَل ذات الدخــلِ المُتوسِّ جْمَالــيِّ الحقيقــيِّ إِلــى مَصــاف الــدُّ
ِ
ــيِّ الإ المَحلِّ

ــراتِ عَلَــى ذَلِــكَ: مُســتهدفاتِها، وَمِــن المُؤَشِّ

د القِطَاعَات: جْمَاليّ .. نُمو مُتعدِّ
ِ
يّ الإ اتِج المَحلِّ أولً: النَّ

ــةُ أنْ  ، وَبِالفعــلِ اســتطاعَت الجهُــود الحكُوميَّ وْلَــةِ بِوجــهٍ عــامٍّ جْمَالــيّ هــو مِــرآةٌ عَاكِســةٌ لِــلأداءِ الاقْتِصَــاديِّ لِلدَّ
ِ
ــيّ الإ اتِــج المَحلِّ ر النَّ تَطَــوُّ

لُ %5.6، مقارنــةً بـــ %2.2 فِــي العــام المالــيّ  ل نُمُــوٍّ لــه مُنــذُ 11 عامًــا؛ حيــثُ بلــغَ المُعــدَّ علَــى مُعــدَّ َ ِ
اتِــجِ، خِــلال العــام 2019/2018 لأ تصــلَ بِالنَّ

ل %6 خِــلال العــام المالــيّ 2021/2020؛ وَلكــن بِمجــيءِ العــام 2020 صُــدِمَ  مُــوِّ لِمُعــدَّ ــطِ الوصــولُ بِالنُّ 2013/2012؛ وَكَانَ مِــن المُخطَّ

اعِــد، وَالمُتمثــل فِــي انتشــارِ عَــدوَى فَيــرُوس »كوفيــد - 19« المَعــرُوف  مُــوِّ الصَّ ــرَ مِــن مَســارِ منحنــى النُّ ، غيَّ ــيُّ بِحــدثٍ عالَمــيٍّ الاقْتِصَــادُ المَحلِّ

. ــا المُسْــتَجِدِّ ــرُوس كُورُون بِاســم فَيْ

ــمِ فِــي إِيقــافِ أو تباطــؤ النشــاطِ لِعــددٍ مِــن  ــبِ دُولِ العالَ غلَ َ ِ
غــلاقِ لأ

ِ
ــات الإ ــةُ لِوَقْــف انتشــارِ العَــدوَى وَعَمَليَّ جــراءَاتُ الاحترازيَّ

ِ
بَت الإ حيــثُ تســبَّ

ــتْ عَلَــى مــدارِ الســنواتِ الســبع المَاضِيــة، بِجانــب نَجــاحِ إِدارةِ الحكُومــةِ لِتِلــكَ الَأزْمــةِ،  تِــي تمَّ يّــة الَّ صلاحَــاتِ المَحلِّ
ِ
القِطَاعَــاتِ، وَلكــن بِفضــل الإ

رًا .. اســتطاعَ الاقْتِصَــادُ المِصْــريُّ أنْ يتخطــى ذُرْوَةَ تِلــكَ  مِــن خِــلال زيــادةِ الإنفــاقِ الحكُومــيِّ لِتوفيــرِ حمايــةٍ لِلقِطَاعَــاتِ وَلِلطبقــاتِ الَأكْثَــر تضــرُّ

ــذِي كَانَ مُســتهدفًا لِلعــام 2020/2019؛ حيــث  ل الَّ ، وَإِنْ كَانَ مُتراجِعًــا عَــن المُعــدَّ ه الإيجابــيِّ ل نُمُــوِّ الَأزْمــةِ بِأقــلِّ الخســائرِ وَالاحتفــاط بِمُعــدَّ

عــاتِ  لُــه %3.6. بِمَــا يضــع مِصْــر بيــنَ قَائِمــة أَكْبَــر 30 دَوْلَــةً تســاهمُ بـــ %83 فِــي الاقْتِصَــادِ العالَمــيِّ لِعــام 2020، وَفْقًــا لِتوقُّ ا مُعدَّ لَ نُمُــوًّ ســجَّ

وَلــي. قْــد الدُّ صُنــدوق النَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 39إِنجَازَات الدَّ

ةُ مَركــب الاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ فِــي مَهــبِّ ريــاحِ الَأزْمــةِ تبحــرُ بِــهِ كيفمَــا تشــاءُ، بــل كَانَ هُنــاكَ إصــرارٌ عَلَــى العــودةِ  ياســيَّ وَلــم تتــرك القيــادةُ السِّ

جْمَالــيُّ العــودةَ 
ِ
ــيُّ الإ اتِــجُ المَحلِّ ــى اســتطاعَ النَّ ةِ لِلجَائِحــةِ؛ حَتَّ دَاعِيــاتِ الســلبيَّ بِــهِ ســريعًا إِلــى المُســتهدفات؛ حيــثُ تواصــل إِجــراءاتِ تَخفيــفِ التَّ

ل مِــن العــامِ 2021/2020 نحــو 1.3%،  ه فِــي النصــفِ الأوَّ ل نُمُــوِّ اعِــدِ مــرةً أُخــرى، مثلمــا كَانَ قبــلَ الجَائِحــةِ؛ حيــثُ بلــغَ مُعــدَّ إلــى منحنــاه الصَّ

بــع الأخيــر مِــن العــام 2020/2019. ل )یولیــو/ ســبتمبر( مِــن هَــذَا العــامِ، وَنحــو 1.7- فِــي الرُّ بــع الأوَّ مقابــل %0.7 فِــي الرُّ

ا نحــو %3.5، خِــلال العــام 2019، مقابــل  ــيِّ الحقيقــيِّ نُمُــوًّ اتِــجِ المَحلِّ جْمَالــيّ شَــهِدَ نصيــبُ الفــردِ مِــن النَّ
ِ
ــيّ الإ اتِــج المَحلِّ وَمــع ارتفــاعِ قِيمــة النَّ

. وَلــيِّ حصــاءاتِ البَنــكِ الدُّ
ِ ِ
%0.01- عــام 2012، وَذَلِــكَ وَفْقًــا لإ

ئِيــس  ــة؛ حيــثُ جــاءَتْ توجيهــاتُ الرَّ مُــوِّ فِــي العديــدِ مِــن القِطَاعَــاتِ وَالأنشــطةِ الاقْتِصَاديَّ اتِــجِ مَدفُوعًــا بِالنُّ مُــوُّ فِــي النَّ  وَقــد جــاءَ هَــذَا النُّ

ــتَوى  ــى مُس ــة عَلَ ــود الحكُوميَّ ــادَرات وَالجهُ ــدد المُب ة، فتتع ــبيَّ ــا نس ــا مزاي ــكُ فِيه ــي تمتل تِ ــالات الَّ ــاتِ وَالمَج ــتغلالِ القِطَاعَ ــي« بِاس يس »السِّ

ــي: ــو الآت ــى النح ــكَ عَلَ ــة، وَذَلِ ــرة المَاضِي ــلال الفَتْ ، خِ ــوِّ مُ ــدة لِلنُّ ــاتِ القَائِ القِطَاعَ

ناعة: 	 قِطَاع الصِّ

ــاعِ  ــذَا القِطَ ــتمرِّ لِهَ ــرِ المُس طوي ــرورةَ التَّ ةُ ض ــيَّ ياس ــادةُ السِّ ــت القي ــذا أيقن ــر، ل ــي مِصْ ــةِ فِ ــاتِ الحيويَّ ــن القِطَاعَ ــة مِ حوِيليَّ ــات التَّ ناعَ ــاط الصِّ نش

ــة مُعوقــات تقــفُ فِــي  ــبِ عَلَــى أيَّ ــهِ بِالتغلُّ ــهِ وَحيوتِ ــى يتــمَّ اســتغلالُه الاســتغلالَ الأمثــلَ، بِمَــا يليــقُ بِأهميتِ ــهِ؛ حَتَّ وَتَشــجيع الاســتثماراتِ بِ

ة؛ حيــثُ  شــرِيعيَّ ة وَالتَّ ســيَّ ــةِ المُســتَوياتِ كالمُؤسَّ ــة فِــي كافَّ وجــهِ المُســتثمرين بِهَــذَا القِطَــاعِ، وَتــمَّ إِطــلاقُ سلســلة مِــن الإصلاحــاتِ الهيكليَّ

ناعــي، وَمِنهــا: ــزةٍ لِلاســتثمارِ الصِّ تــمَّ إِعــدادُ وَإصــدارُ عــدة تَشــرِيعاتٍ مُحفِّ

غَر. 	 طة وَمُتناهية الصِّ غيرة والمُتوسِّ قانُون المَشرُوعات الصَّ

ة. 	 قانُون الثروة المَعدنيَّ

زة. 	 عريفة المُميَّ قانُون التَّ

صلاحــاتِ 
ِ
ــة، فِيمَــا جــاءَ إِصــدارُ قانُونَــي الاســتثمارِ وَالإفــلاسِ، عَلَــى رأسِ الإ ناعيَّ راخيــص الصِّ مــة لِلأراضــي وَالتَّ شــرِيعات المُنَظِّ وَكذَلِــكَ التَّ

تِــي تحميــه، وَتعــزز ثِقتَــه. ــة الَّ ضافيَّ
ِ
ســهيلاتِ الإ تِــي تمنــحُ المُســتثمرَ العديــدَ مِــن الضمانــاتِ وَالتَّ ة الَّ شــرِيعيَّ التَّ

ــةِ  ناعــيِّ فِــي كافَّ ؛ تشــتملُ عَلَــى كلِّ احتياجــاتِ القِطَــاعِ الصِّ ناعــيِّ ةٍ مُتكاملــةٍ للقِطَــاعِ الصِّ ل خريطــةٍ اســتثماريَّ وَبِشــكلٍ متــوازٍ تــمَّ ِإطــلاقُ أوَّ

تِــي يمكــن إِنشــاء مَشــرُوعاتٍ فِيهــا. المُحافَظــاتِ، وَكذَلِــكَ الفُــرص الَّ
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وَلي المصدر: قاعدة بيانات البَنك الدُّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 40إِنجَازَات الدَّ

ة  ةِ عَلَــى مُســتَوى الجُمْهُوريَّ ناعيَّ عــاتِ الصِّ وْلَــةُ عَلَــى إِنشــاءِ عشــراتِ المُجمَّ ، عملَــت الدَّ ناعــيِّ ةِ لِلاســتثمارِ الصِّ وَمِــن أجــلِ تَوفيــرِ البِنيــةِ الأساســيَّ

ةِ وَالحُــرة، كمدينــة الروبيكــي لِلجلــودِ وَمدينــة الأثــاث فِــي دِميــاط  ــةِ وَالاســتثماريَّ ناعيَّ بِجانــبِ إِنشــاءِ العديــدِ مِــن المناطــقِ وَالمُــدنِ الصِّ

ــن  ــرةِ مِ ــعِ الكبي ــنَ المصان ــيِّ بي ناع ــلِ الصِّ كام ــمِ التَّ ــويٍّ لِدَع ــلِّ تَنم ــكَ كحَ ــدواءِ، وَذَلِ ــة ال ــى مَدين ــةِ إِل ضاف
ِ
ــاداتِ، بِالإ ــي الس ــيجِ فِ ــرى لِلنس وَأُخ

ناعــاتِ  ــة بِالصِّ يّــة وَالَأجنبيَّ غَــر مِــن ناحيــةٍ أُخــرى، وَالمُســاهَمة فِــي تَشــجيعِ الاســتثماراتِ المَحلِّ ــطة وَمُتناهيــة الصِّ غيــرة وَالمُتوسِّ ناحيــةٍ وَالصَّ

اعِمــة  كْنولُوجيــا وَالمعرفــةِ، وَكذَلِــكَ المَشــرُوعات الدَّ ناعــات القائِمــة عَلَــى اســـتخدامِ التُّ ناعــات ذات القِيمــة المُضافــةِ، وَالصِّ ــة، وَالصِّ كميليَّ التَّ

وريــدِ. كامــلِ بيــنَ سلاســلِ التَّ لِتَنْمِيَــةِ الاقْتِصَــادِ الَأخضَــر؛ لِضمــانِ التَّ

ــاتِ  دةِ؛ إِذ تــمَّ تَدشــينُ عــددٍ مِــن مَحطَّ ــةِ وَالمُتجــدِّ قليديَّ اقــةِ، مِــن المصــادرِ التَّ هَــذَا فضــلًا عَــن تســارعِ مَشــرُوعاتِ تَنويــعِ مَصــادر توليــدِ الطَّ

ــة  بع ــةِ الضَّ ــر مَحطَّ ــةِ عب ــةِ النوويَّ اق ــن الطَّ ــاءِ مِ ــدِ الكَهربَ ــم لِتولي خ ــرُوعِ الضَّ ــن المَش ــلًا عَ ــذَا فض ــاح، هَ ي ــة الرِّ ةِ وَطَاق ــيَّ مس ــةِ الشَّ اق ــدِ الطَّ تَولي

ــينِها. ــى تدش ــلُ عَلَ ــمُّ العَمَ ــي يت تِ ــة الَّ النوويَّ

ل مِــن  ــى النصــفِ الأوَّ ناعــةِ بِمَــا بيــنَ %15.6 إلــى %16.5، خِــلال الفَتْــرَةِ )2016/2015 وحَتَّ ــتْ تِلــكَ الجهُــود بِتــراوحِ مُســاهمَةِ قِطَــاعِ الصِّ لَ وَتكلَّ

ــىٍّ إِجْمَاليٍّ  ــةَ الُأخــرى تراوحَــتْ بيــنَ %11.7 إلــى %12.7، بِنَاتِــجٍ مَحلِّ حوِيليَّ ناعــاتِ التَّ العــام 2021/2020(، وَبِاســتبعادِ تَكريــرِ البتــرولِ، نجــد أنَّ الصِّ

ــى يونيــو 2019. ــطُه 370.3 مِليــار جُنيــهٍ لِلفَتْــرةِ مُنــذُ يونيــو 2015 وَحَتَّ بلــغَ مُتوسِّ

ناعيِّ مِن %1 عام 2012 إلى %5.7 عام 2019، وبلوغه %6.4 عام 2018.  بِزيادة نُمُوِّ القِطَاع الصِّ

عدين وَالستخراجَات: 	 قِطَاع التَّ

ما فِــي مَجالَــي البتــرول  ةِ الحُكْــمِ، هــي الســنواتُ الســمان لِقِطَــاعِ الاســتخراجَات، وَلاسِــيَّ يســي« فِــي سُــدَّ ئِيــس »السِّ تُعــدُّ ســنوات تواجــد الرَّ

، وَتقليــل وَارِدات مِــن البتــرولِ  بيعــيِّ لِ لِمَركَــزٍ لِتصديــرِ الغَــاز الطَّ حــوُّ بيعــي؛ حيــثُ اســتهدفَت الحكُومــةُ وَضْــعَ مِصْــر عَلَــى طريــقِ التَّ وَالغَــاز الطَّ

ــات  فاقيَّ ــركاء الَأجانــب، وَعقــد اتِّ ، وَخَفْــض مُســتحقات الشُّ ياســيِّ وَالَأمْنــيِّ ســتعادةِ الاســتقرارِ السِّ
ِ

ــة لا الخــامِّ وَمُشــتقاتِهِ، فقامَــت جهُــود جمَّ

ــةً فِيمَــا يتعلــقُ بِزيــادةِ الأســعارِ  ــركاءِ الَأجانــب، خَاصَّ ــاتِ القائِمــة مَــعَ الشُّ فاقيَّ ــة، وَكذَلِــكَ تَعديــل الاتِّ فاقيَّ ــة جَديــدةٍ، قاربَــتْ مِــن المئــةِ اتِّ بتروليَّ

ــة لِمِصْــر؛ وَذَلِــكَ بِهــدفِ جَــذْبِ  ــاتٍ لِتَرســيمِ الحــدودِ البحْريَّ فاقيَّ ؛ وَكذَلِــكَ تَوقيــع اتِّ بيعــيِّ تِــي تدفعُهــا الحكُومــةُ مقابــل إنتاجِهــم مِــن الغَــازِ الطَّ الَّ

قَ  نقيــبِ وَالاســتخراج؛ وَنتيجــةً لِلعَمَــلِ المُتواصــلِ فِــي مَجــالِ البحــثِ عَــن البتــرولِ وَاســتغلالِهِ خِــلال الفَتْــرَةِ المَاضِيــةِ، فقــد تحقَّ الاســتثماراتِ لِلتَّ

ــى يوليــو 2020، تــمَّ  ــاتِ مِصْــر مِــن الزيــتِ وَالغَــازِ، فخِــلال الفَتْــرَةِ مِــن عــام 2013، وَحَتَّ تِــي أضافَــت احتياطيَّ عــددٌ مِــن الاكتشــافاتِ المُهمــةِ الَّ

ــاتٍ قدرُهــا 522.3 مليــون برميــل زيــت وَمتكثفــات،  ــتْ هَــذهِ الاكتشــافاتُ احتياطيَّ ــاز(، وأضافَ تَحقِيــقُ عــدد 449 كشــفًا )315 زيــت – 134 غَ

بِالإضافــةِ إِلــي حَوالــي 41.7 تريليــون قــدم3 غــاز، وَتــمَّ توقيــعُ عــدد 119 عقــدَ تَنْمِيَــةٍ خِــلال نَفْــس الفَتْــرَةِ.
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وَلي المصدر: قاعدة بيانات البَنك الدُّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 41إِنجَازَات الدَّ

وَبِفضــلِ تِلــكَ الجهُــودِ اســتطاعَ قِطَــاعُ الاســتخراجاتِ تَحقِيــق نُمُــوٍّ بلــغَ 9.8% 

بِفعــلِ   2020/2019 العــام  فِــي  تَراجُعِــهِ  قبــل   ،2019/2018 العــامِ  فِــي 

ــتْ لِقيمــةٍ سَــالِبةٍ فِــي  تِــي وصلَ ــطِ الَّ فْ ــى أســعارِ النَّ ــا عَلَ تأثيــراتِ جَائِحــةِ كُورُون

فَتــراتٍ مِــن العــامِ 2020.

، فِــي  بيعــيِّ كَمَــا اســتطاعَتْ مِصْــر تَحقِيــقَ الاكتفــاءِ الذاتــي مِــن الغَــاز الطَّ

ــذِي كانَ مُســتهدفًا فِــي نهايــةِ العــام 2018،  ســبتمبرَ 2018، قبــل المَوعِــد الَّ

ــاز المُســال، مِــن  ــرِ عــددٍ مِــن شــحنَات الغَ ــى تَصدي ــا- عَلَ وَتعمــلُ مِصْــر – حاليً

ــا. ــي تمتلكُهم تِ ــالةِ الَّ س
ِ
ــي الإ تَ ــلال مَحطَّ خِ

، مقابــل تَوفيــرِ تَكاليــفِ اســتيرادِ المَحرُوقــاتِ تــمَّ إِطــلاقُ المَشْــرُوعِ القومــيِّ  بيعــيِّ ــةِ مِــن إِنتــاجِ الغَــاز الطَّ وَبِهــدف اســتغلالِ الوفــرةِ الوَطنيَّ

ــى نهايــةِ ديســمبرَ 2022، بِإِجمالــي  ــةً بــدأَت ســبتمبر 2019، وَتســتمرُّ حَتَّ ــةً زمنيَّ ؛ ووضعَــت الحكُومــةُ خُطَّ بيعــيِّ اراتِ لِلغَــازِ الطَّ لِتَحوِيــلِ الســيَّ

اســتثمارات حَوالــي 3.1 مِليــار جُنيــهٍ، لِتَحوِيــل 147 ألــف مَركبــةٍ تعمــلُ بِالبنزيــن إِلــى العَمَــلِ بِالغَــازِ عَلَــى مــدار 3 ســنواتٍ.

ــروةِ  ــبِ الث ــن نصي ــة مِ ــوةُ التالي ــاءَت الخُط ، ج ــيِّ بيع ــازِ الطَّ ــرولِ وَالغَ ــن البت ــافِ عَ ــبِ وَالاستكش نقي ــتَوى التَّ ــى مُس ــدِ عَلَ ــلأداءِ الجي ــتكمالًا لِ وَاس

ــةٍ كبيــرةٍ وَمَــعَ  مكانــاتٍ وَثــرواتٍ مَعدِنيَّ
ِ
غْــمِ مِــن امتــلاكِ مِصْــر لإ ــه عَلَــى الرَّ ــةً وَأنَّ هَــبُ وَالمعــادنُ المُصاحبــةُ لــه؛ خَاصَّ ما الذَّ ــةِ، ولاسِــيَّ المَعدِنيَّ

ــةِ. يَّ ــةِ المَحلِّ ناعــاتِ المَعدِنيَّ زِمــةِ لِلصِّ ــةِ اللاَّ ــلعِ المَعدِنيَّ ــدَ مِــن السِّ ، وَتســتوردُ مِصْــرُ العدي ــيَّ نتــاجِ لا يكفــي الاســتهلاكَ المَحلِّ
ِ
ــكَ، حجــم الإ ذَلِ

ــةِ  ــدَ مِــن المَشــرُوعاتِ القوميَّ ــودِ تَحســينِ بِيئــة الاســتثمارِ، تــمَّ تدشــينُ العدي ــكَ المُعوقــات، فبجانــب جهُ ــى تجــاوزِ تِل ــةُ عَلَ وْلَ ــت الدَّ ــذا عملَ ل

ــةِ  هَبــي لِلثــروةِ المَعدِنيَّ ــرقِ وَالموانــئِ، وَقــد جــاءَ عَلَــى رأسِ ذَلِــكَ مَشــرُوعُ المثلــث الذَّ ــةِ وَالطُّ اعِمــةِ لِهَــذَا القِطَــاعِ كمَشــرُوعاتِ البِنيــةِ التحتيَّ الدَّ

هَبــيُّ إِلــى إقامةِ  الوَاقِــع فِــي مِنطقــةِ المثلــث المَحصُــورةِ بيــنَ حــدودِ مَدينــةِ ســفاجا شَــمالًا، وَالقصيــر جنوبًــا، وَقنــا غربًــا، وَيهــدفُ المثلــث الذَّ

ــةِ. عدينيَّ ناعــاتِ التَّ دةٍ مِــن الصِّ ــةٍ، يتخصــصُ كلٌّ مِنهــا فِــي نوعيــاتٍ مُحــدَّ ةٍ تَعدينيَّ ــةٍ لوجســتيَّ ــةٍ وَمناطــقَ تَخزِينيَّ ــةٍ تَعدينيَّ 4 مناطــقَ صناعيَّ

تِــي أُدخلَــتْ عَلَــى قانُــونِ الثــروةِ  عدِيــلاتِ الَّ ــنِ التَّ ــةِ .. ففِــي ظِــلِّ عــدمِ تمكُّ شــرِيعِ الخــاصِّ بِالثــروةِ المَعدِنيَّ هَــذَا إِلــى جانــبِ إِجــراءِ تَعدِيــلاتٍ فِــي التَّ

ظــرِ فِــي القانُــونِ، وَإِدخــالِ  ــةِ عــام 2014 مِــن تَحقِيــقِ الغــرضِ المَنشُــودِ مِنــه فِــي جَــذْبِ الاســتثماراتِ، وَهــو مَــا اســتدعى إِعــادة النَّ المَعدِنيَّ

نَهــا القانُــونُ رقــم 145 لِســنة 2019 الخَــاصّ بِتعديــلِ بَعــضِ أحــكامِ قانُــون الثــروةِ  تِــي تضمَّ تَعدِيــلاتٍ عَلَيــه تــمَّ إقرارُهــا فِــي العــامِ 2019، وَالَّ

عديــنِ. ــذِي نــصَّ عَلَــى العديــدِ مِــن الضمانــاتِ لِلمُســتثمرين فِــي مَجــالِ التَّ ــةِ رقــم 198 لِســنة 2014، وَالَّ المَعدِنيَّ

هَــبِ  ــةٍ جَديــدة لِلذَّ ل مُزايــدةٍ عَالَميَّ عديــنِ، تــمَّ فِــي فبرايــرَ 2020، الإعــلانُ عَــن طَــرحِ أوَّ وَبعــدَ تَهيئــةِ المُنــاخِ المُناســبِ لِلاســتثمارِ فِــي مَجــالِ التَّ

عــلانُ 
ِ
ةِ، وَقــد تــمَّ الإ ــرقيَّ ــةِ بِإِجْمَالــي 320 قِطَاعًــا عَلَــى مســاحةِ حَوالــي 56 ألــف كــم2 بِالصحــراءِ الشَّ فِــي إِطــارِ القانُــون الجَديــد لِلثــروةِ المَعدِنيَّ

غــمِ مِــن تحديــاتِ كُورُونــا  تِــي حظــت بِاهتمــامِ 23 شَــرِكةً اشــترت حُــزْم المَعلُومــاتِ المُتاحــة بِالرَّ عَــن نتائِــجِ المزايــدةِ، فِــي نوفمبــر 2020، وَالَّ

ــى مســاحةِ 14 ألــف كــم2 بِالصحــراءِ  ــا عَلَ م مِنهــا 17 شَــرِكَةً، فــازَت مِنهــا 11 شَــرِكَةً بـــ 82 قِطَاعً ــرِ مَســبُوقٍ، وَتقــدَّ ــالٍ اســتثماريٍّ غَيْ فِــي إِقب

ــةٍ، وَشِــهِدَ  ــةٍ و4َ شَــرِكَاتٍ مِصْريَّ ةِ بِالتــزامِ اســتثماراتٍ بِحــدٍّ أَدنَــى 60 مليــون دُولَار، فِــي مراحــلِ البحــثِ الُأولَــى مِنهــم 7 شَــرِكَاتٍ عَالَميَّ ــرقيَّ الشَّ

ــتمرَّ  ــي أنْ يس ــة فِ ــروة المَعدِنيَّ ــرولِ وَالثَّ ــةِ وَزارةِ البت ــا لِسياس ــدةٍ؛ تطبيقً ــدةٍ جَدي ــي مزاي ــةِ فِ ــاتِ المُتبقي ــرحَ القِطَاعَ ــكَ ط ــجِ كذَلِ ــلانُ النتائِ إِع

الطــرحُ عَلَــى مــدارِ العــامِ.

ــفات  ــدَ وَالفوس ــملُ الحدي ــة، وَتش ــادن المُصاحب ــة وَالمع عدِينيَّ ــاتِ التَّ ــن الخامَ ــثِ عَ ــدةٍ لِلبح ــةٍ جَدي ــدةٍ عَالَميَّ ــرحِ مُزاي ــن ط ــلانُ عَ ع
ِ
ــمَّ الإ ــا ت كَمَ

ــى  ــاتٍ عَلَ ــدةِ قِطَاعَ ــي ع ــر فِ ــرة ناص ــي بحي ــن وَطم ــك وَالكاولي ــاص وَالزن ــيوم وَالرص ــلاح البوتاس ــبار وَأم ــاء وَالفلس ــال البيض ــاس وَالرم وَالنح

مســاحةِ 16 كيلومتــرًا مربعًــا، مَــعَ وجــودِ مَعاييــرِ تقييــمٍ مُســتحدثةٍ تتضمــنُ مَــدَى مَــا يحققُــه المُســتثمرُ مِــن قِيمــةٍ مُضافــةٍ، مِــن خِــلال 

ســنادِ أَكْثَــرَ مِــن 200 
ِ ِ
، كَمَــا يخطــطُ القَطِــاعُ لإ ــة لِلمعــادنِ المُســتخرَجةِ، بــدلًا مِــن تَصدِيرِهــا فِــي صورتِهــا الخــامِّ حوِيليَّ ــةِ وَالتَّ صنيعيَّ ــاتِ التَّ العَمَليَّ

ــزُ بِالوضــوحِ  ــا يجعــلُ نِظــامَ المزايــداتِ ســاريًا طــوالَ العــامِ، وَفْــق نمــاذجَ وَنُظــمٍ تتمي ، مَ عدينــيِّ مِنطقــةِ امتيــازٍ؛ لِلبحــثِ وَالاستكشــافِ التَّ

ةِ. ــفافيَّ وَالش



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 42إِنجَازَات الدَّ

شْييد والبِنَاء: 	 قِطَاع التَّ

شْــييدِ هــو نقطــةُ الأســاسِ؛ لِتَشــغيلِ  ةُ أنَّ قِطَــاعَ التَّ ياســيَّ رأت القيــادةُ السِّ

ناعــاتِ وَالأنشــطةِ الُأخــرى، بِمَــا يكفــلُ توفيــرَ آلافٍ مِــن فُــرصِ  العديــدِ مِــن الصِّ

الاســتراتيجيَّ  ــطَ  المُخطَّ يحقــقُ  ــذِي  الَّ القِطَــاعُ  وَهــو  شــغيلِ،  وَالتَّ العَمَــلِ 

ــن 7  ــدلًا مِ ــةٍ، ب ــمَ تنمويَّ ــى 10 أقالي ــر إل ــيمَ مِصْ ــت تقس ن ــي تضمَّ تِ 2052، وَالَّ

نْمِيَــةِ  ــة إِلــى التَّ نْمِيَــةِ القِطَاعيَّ ل مِــن التَّ حــوُّ أقاليــمَ حاليًــا؛ وَذَلِــكَ بهــدفِ التَّ

فِــي  ةُ  ياســيَّ السِّ القيــادةُ  ةُ  اســتراتيجيَّ ــزَت  ركَّ لــذا  المُتكاملــة؛  ــة  المَكَانيَّ

ــةِ  أعقــابِ ثَــوْرَةِ يونيــو 2013، حــولَ الإنفــاق الكبيــرِ عَلَــى المشــاريعِ القوميَّ

مُــدن  إقامــةِ  فِــي  ــعِ  كالتوسُّ وَالبِنَــاء،   شْــييدِ  بِالتَّ المرتبطــةِ  وَالمَشــرُوعاتِ 

ــة،  المليونيَّ الذكيــة  المُــدن  تدشــينِ  مَــعَ  ــوازي  بِالتَّ  ، الاجتماعــيِّ الإســكانِ 

ــين  ــة وَتَحسِ ــق الاقْتِصَاديَّ ــة وَالمَناط ناعيَّ ــدن الصِّ ة وَالمُ ــتيَّ ــق اللوجس ــم، وَالمناط ــة وَغَيْره ــدة وَالجَلال ــن الجَدِي ــة وَالعَلَمَي ــةِ الإداريَّ كالعاصم

ــرق. ــة لِلطُّ حتيَّ البِنيــة التَّ

ــد  ــي، وَق وال ــى التَّ ــي 2019/2018 و2018/2017 عَلَ ــلال عامَ ــغَ %8.8 و%10 خِ ــوٍّ بل لَ نُمُ ــدَّ ــاعُ مُع ــقَ القِطَ ــأنْ يحق ــود بِ ــكَ الجهُ ــتْ تِل لَ ــد تكلَّ وَق

ــامِ 2020/2019. ــي ع ــوِّ %4.4 فِ ل نُمُ ــدَّ ــا بِمُع ــة كُورُون ــداث جَائِح ــلِّ أح ــي ظِ ــاطَه فِ ــلَ نش ــاعُ أنْ يواص ــتطاعَ القِطَ اس

ياحة: 	 قِطَاع السِّ

ــيِّ  اتِــجِ المَحلِّ ــذِي يمثــلُ حَوالــي %60 مِــن النَّ ــياحَةِ كأَبــرَز الأنشــطةِ المُرتبطــةِ بِقِطَــاعِ الخدمَــاتِ الَّ ــذِي يمثلــه قِطَــاعُ السِّ فِــي ظِــلِّ الاهتمــامِ الَّ

ــذَا القِطَــاعِ مِــن الأزمــاتِ  ــى إِخــراجِ هَ ةُ عَلَ ياســيَّ ــذا حرصَــت القيــادةُ السِّ ــة؛ ل ــة الَأجنبيَّ خــلِ وَالعُمْلَ ئِيســة لِلدَّ ، وَتُعــدُّ أحــد المصــادر الرَّ جْمَالــيِّ
ِ
الإ

ائــرة  هــا خِــلال الســنواتِ الســبع المَاضِيــة أَزْمتَــي ســقوطِ الطَّ تِــي كانَ أضرُّ ــةٍ، وَالَّ ــةٍ أو عَالَميَّ يَّ تِــي يتعــرضُ لهــا نتيجــة اضطرابــاتٍ مَحلِّ رةِ الَّ المُتكــرِّ

ــة. نتشــارِ عَــدوَى فَيْــرُوس كُورُونــا الحاليَّ
ِ

ة لا دَاعِيــات الســلبيَّ ، وَكذَلِــكَ التَّ ة فِــي صحــراءِ ســيناء بِفعــلِ عَمَــلٍ إِرهابــيٍّ وســيَّ الرُّ

ــتِعَادةِ  ــلِ اِسْ ــن أج ــلكَته؛ مِ ــياحَةِ إِلا وس ــاشِ السِّ ــى إِنع ــاعدُ عَلَ ــبيلًا يس ةُ س ــيَّ ياس دارةُ السِّ
ِ
ــرك الإ ــم تت ــاعِ، ل ــةِ لِلقِطَ ــاتِ المتوالي ــامَ الضرب وَأم

ــقٌ  ــا الثانــي، فمُتعلِّ ــيِّ لِلقِطَــاعِ. أمَّ ــيِّ وَالهيكل اخِل ــقٌ بِالإصــلاحِ الدَّ ين، أولهمــا: مُتعلِّ ــودُ إِلــى شــقِّ ــت الجهُ ةِ، إذ تواصلَ ــياحيَّ مِصْــر لِمكانتِهــا السِّ

ةِ. ــياحيَّ ةِ، وَتنويــعِ الأنمــاطِ وَالمُنتجــاتِ السِّ ســويقيَّ ــةِ وَالتَّ رويجيَّ يَاسَــاتِ التَّ بِالسِّ

ــة. فعَلَــى ســبيل المثــال،  وَليَّ ــةِ فِــي التقاريــرِ الدُّ ــياحَةِ المِصْريَّ ــنِ وَضْــعِ تَصنيــفِ قِطَــاعِ السِّ وَقــد لاقَــتْ تِلــكَ الجهُــود صداهــا ســواءً عبــر تحسُّ

ــن  ــبِ 85 مِ رتي ــن التَّ ، فمِ ــامِّ ــاديِّ الع ــدى الاقْتِصَ ــن المُنتَ ــادِر عَ ــياحة، الصَّ ــفرِ وَالسِّ ــة لِلس ة العَالَميَّ ــيَّ نافس ــرِ التَّ ــي تَقرِي ــر فِ ــزُ مِصْ ــن مَركَ تحسَّ

ــرِ. ــا فِــي المُؤَشِّ ــوٍّ فِــي الأداءِ عَالَميَّ ــى نُمُ ــعَ أَعلَ ــكَ راب ــبِ 65 فِــي العــامِ 2019؛ لِتحقــقَ بِذَلِ رتي ــةً فِــي العــامِ 2013 إِلــى التَّ ــي 140 دَوْلَ إِجْمَال

ــدادُ  ــتْ أع ــد ارتفعَ ، فق ــيِّ وَل ــك الدُّ ــاتِ البَن ــدةِ بيانَ ــي قاع ــورةِ فِ ــاءَاتِ المَنشُ حص
ِ
ــرِ الإ ــا لآخِ ة، فوَفْقً ــياحيَّ ــراتِ السِّ ــينِ المُؤَشِّ ــر تَحس ــكَ عب وَكذَلِ

ــدادُ  ــتْ أع ــلِ ارتفعَ ــي المقاب ــامِ 2016، وَفِ ــي ع ــائِحٍ فِ ــن سَ ــل 5.4 ملايي ــامِ 2019، مُقاب ــي الع ــائِحٍ فِ ــون سَ ــو 13 ملي ــن لنَح ــياحِ الوَافِدِي الس

ة، فقــد شَــهِدَتْ صعــودًا مَلحُوظًــا فِــي العــامِ  ــياحيَّ ــرادات السِّ ــائِحِين وَالإي نفــاقِ لِلسَّ
ِ
ــى حجــمِ الإ ــرا عَلَ ــي تُعــدُّ مُؤَشِّ تِ ة، وَالَّ ــياحيَّ الليالــي السِّ

ل نُمُــوٍّ تجــاوزَ 271%. ــط حَوالــي 10 ليــالٍ لِلســائِح الواحــدِ، وَذَلِــكَ بِمُعــدَّ 2018؛ لِتصــلَ إِلــى 121.3 مليــون ليلــة، مُقابــل 32.7 مليــون ليلــة بِمُتوسِّ
أبرز المؤشرات السياحية خلال الفترة 2012 وحتى 2020
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يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 43إِنجَازَات الدَّ

ــةِ القِطَاعَــاتِ مِــن انتشــارِ عَــدوَى  رًا بيــنَ كافَّ ــياحة الَأكْثَــر تضــرُّ وَبِاعتبــار السِّ

ــياحَةَ بِحالــةِ مــرضٍ، فخِــلال العــام 2020 تــمَّ  كُورُونــا. وَهــو مَــا أصــابَ السِّ

اســتقبالُ نحــو 3.5 ملاييــن سَــائِح وَإِيــرادات بِقيمــة 4.4 مِليــارات دُولَار، وَكَانَ 

مِــن المُمكــنِ أنْ تصــلَ الإيــراداتُ لِقيمــةٍ أقــلَّ بكثيــرٍ، وَلكــن كَانَــت الحكُومــةُ 

ــة  ةٍ توالــت مُســانداتها المَاليَّ ة؛ بِنَــاءً عَلَــى تَوجهيــاتٍ رِئاســيَّ عَلَــى قــدرِ المَســؤُوليَّ

ــم،  ــن كاهلِه ــة عَ ــاءِ المَاليَّ ــفِ الأعب ــوي لِتَخفي ــاعِ الحي ــذَا القِطَ ــتثمرين بِهَ لِلمس

ي فِــي مِصْــر«،  ــةِ، كمُبــادرةِ »شــتِّ اخِليَّ ــياحةِ الدَّ فضــلًا عَــن جهُــودِ إِنعــاشِ السِّ

جــراءَاتِ 
ِ
ــةِ الإ ، مِــن خِــلال اتبــاعِ كافَّ ــياحيِّ العالَمــيِّ رويــجِ السِّ بِجانــب تواصــل التَّ

ــق؛ ســواءً فِــي الفنــادقِ  تِــي تُطبَّ ــة الَّ حيَّ ــلامةِ الصِّ ــةِ، وَضوابــط السَّ الاحترازيَّ

والمتاحــف  وَالكافيتريــات  وَالمَطاعــم  ة  ــياحيَّ السِّ وَالمُنتجعــات  وَالمُنْشَــآت 

ــياحيِّ  السِّ بِالقِطَــاعِ  العَامِلِيــن  ســلامةَ  يضمــنُ  بِمَــا  ــة،  الأثريَّ والمواقــع 

ــائِحِ رِحلــةً آمنــةً. ــائِحِين، وبِمَــا يضمــنُ لِلسَّ وَالمواطنيــن وَالسَّ

ــةِ، وَقــد اســتطاعَت تِلــكَ الجهُــود  وَيكفــي هُنــا ذِكــر حــدث مَوكــب نَقْــل المُوميــاوات مِــن المُتحــفِ المِصْــريِّ القديــمِ لِمُتحــفِ الحضــارةِ المِصْريَّ

ــى إِبريــلَ 2021،  ــياحَةِ، خِــلال الفَتْــرة مِــن يوليــو 2020 حَتَّ ــراتُ حركــةِ السِّ تخفيــفَ آثــارِ الَأزْمــةِ عَلَــى مُســتثمرِي القِطَــاعِ؛ حيــثُ أظهــرَتْ مُؤشِّ

ــائِحِين الوَافِدِيــن. تزايــدًا فِــي أعــدادِ السَّ

صالت وتُكْنولُوجيا المعلومات: 	 قِطَاع التِّ

ــى مِحورَيــن مُتوازَيــن  ــلِ عَلَ ــة؛ مِــن خِــلال العَمَ قْميَّ ــاء مِصْــر الرَّ ، بِنَ قْمــيَّ ــةِ الرَّ يَّ ــادةِ الأهلِّ ــى زِي ــةُ عَلَ ــت الجهــاتُ المَعنيَّ ةٍ عَمَلَ بِتوجيهــاتٍ رِئَاســيَّ

ــا: ــةٌ، وَهم ــةٌ طرديَّ ــا عَلاق تجمعُهم

كْنولُوجيا الحديثة. 	 عامل مَعَ وسائلِ التُّ تَسهِيلُ الوصولِ وَالتَّ

قْمنةِ. 	 لًا لِلرَّ دارةِ نَحو ثقافةٍ أَكْثَرَ مرونةً وَتقبُّ
ِ
تغيير المُعتقدات وَأسلوب الإ

اتِ المُتكاملة، وَهي: وَاستنادًا عَلَى هذين المِحورَين، انطلقَت الجهُودُ بِالعَمَلِ مِن خِلال عددٍ مِن الآليَّ

صالتِ وَتُكْنولُوجيا المَعلُوماتِ: 	 زِيادة الستثمارِ فِي مَجالِ التِّ

ــي،  قْم ل الرَّ ــوُّ ح ــقِ التَّ ــن تَحقِي ــةِ مِ وْلَ ــاتِ الدَّ ــن قِطَاعَ ــاتِ، وَتَمكي ــا المَعلُوم ــالاتِ وَتُكْنولُوجي ص ــةِ الاتِّ ــةِ صناع ــى خريط ــر عَلَ ــةِ مِصْ ــزًا لِمكان تَعزِي

ــدِ مِــن  ــذِ العدي ــارات لِتَنفي ــةِ الكُبــرى ، تــمَّ توجيــه المِلي ــذِ المَشْــرُوعاتِ القوميَّ ــى تَنفي ــادِرةِ عَلَ ــةِ القَ ــن الكــوادرِ التقني ــاء قاعــدةٍ عريضــةٍ مِ وَبِنَ

صــالات وَتُكْنولُوجيــا المَعلُومــات  ــذةِ بِمَجالَــي الاتِّ تِــي تصــبُّ فِــي تَحقيــقِ هَــذَا الهــدفِ؛ حيــثُ بلغَــتْ قِيمــةُ الاســتثماراتِ المُنفَّ المَشْــرُوعاتِ الَّ

ــر مِــن 44 مِليــار جُنيــهٍ فِــي العــام 2020/2019، وَنحــو 50 مِليــار جُنيــهٍ فِــي العــام 2019/2018، مقابــل حَوالــي 16.5 مِليــار جُنيــهٍ عــام  أَكْثَ
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الاستثمارات المنفذة في قطاعي الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات - بالمليار جنيه

ة لِلبَنك المَركَزي المِصْري المصدر: إِعداد مَركَز دِراسات مُستقبل وَطن، بِالاعتمادِ عَلَى إِحصاءات النشرة الإِحصائيَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 44إِنجَازَات الدَّ

رعةِ: 	 نترنت فَائِق السُّ
ِ
ة لِلإ ة القوميَّ الخُطَّ

ذراعِهــا  خِــلال  مِــن  المَعلُومــاتِ،  وَتُكْنولُوجيــا  صــالاتِ  الاتِّ وَزارةُ  أطلقَــتْ 

ــةَ  صــالاتِ، خُطَّ ــة، المَعرُوفــة بِاســمِ الجِهَــاز القومــيِّ لِتَنظيــمِ الاتِّ نظيميَّ التَّ

ــة عــام  ــت مُراجَعــةُ الخُطَّ ــرعةِ، فِــي عــام 2011، وَقــد تمَّ الإنترنــت فَائِــق السُّ

فِــي  ــرعةِ  السُّ فَائِــق  الإنترنــت  انتشــارِ  زِيــادةِ  إِلــى  ــةُ  الخُطَّ وَتهــدفُ   .2014

صــالات فِــي مُختلــفِ  مِصْــر، وَتَشــجيع اســتخدام تُكْنولُوجيــا المَعلُومــاتِ وَالاتِّ

ــة  ــة بيــنَ المُجتمعــاتِ الحضريَّ قْميَّ ــة، وَتَقْلِيــص الفَجْــوةِ الرَّ القِطَاعَــاتِ الحكُوميَّ

صــالاتِ  ناعــي لِلاتِّ ــةِ تــمَّ إِطــلاقُ القمــرِ الصِّ ــة، وَفِــي إِطــارِ تِلــكَ الخُطَّ يفيَّ وَالرِّ

لِلتليفــون  الرابــع  الجيــل  إِطــلاق  وَكذَلِــكَ   ،2019 العــام  فِــي   ،»1 »طيبــة 

المَحمُــولِ.

ة وَغَيْــر  	 ســميَّ ســاتِ الرَّ إِطــلق مُبــادَرة لِتَحوِيــل المُحتــوى الورقــيِّ لِمحتــوًى إِلكترونــيٍّ فِــي العديــدِ مِــن الجهــاتِ وَالمُؤسَّ

ــةِ: لكترونيَّ
ِ
بِالمَيكنــةِ الإ ة، فِيمَــا عُــرِفَ  ســميَّ الرَّ

ــة؛ حيــثُ  ــعًا لِقاعــدةِ رقْمنــةِ الخدمَــاتِ الحكُوميَّ وْلَــةِ، وَبِالفعــلِ شَــهِدَت الفَتْــرَةُ الأخيــرةُ توسُّ داريِّ لِلدَّ
ِ
صــلاحِ الإ

ِ
ــةِ الإ وَاعتبارهــا أحــد مَحــاور خُطَّ

ة،  ــة، مَــعَ تَفعيــلِ المَرحلــةِ الُأولى لِتطبيــقِ مَنظُومــةِ الفاتــورة الإلكترونيَّ قْميَّ ــةً مُرقْمنــةً عَلَــى مِنصــةِ مِصْــر الرَّ وصلــت لنحــو 60 خدمــةً حكُوميَّ

ــعَ  ــاونِ مَ ع ــامِل بِالتَّ ــي الشَّ ح ــن الصِّ أمي ــةِ التَّ ــةِ مَنظُوم ــرُوع ميكن ــذ مَشْ ــة، وَتَنفي قْميَّ ــاتِ الرَّ ــى المُحافَظ ــعيد كأُول ــة بورس ــلان مُحافَظ وَإِع

ــامِل. حــي الشَّ أميــن الصِّ نتــاجِ الحربــيِّ عَلَــى مُحافظــاتِ المَرحلــة الُأولــى لِمَنظُومــةِ التَّ
ِ
حــة وَالإ وزارتَــي الصِّ

ةِ: 	 لكترونيَّ
ِ
جارةِ الإ ة لِلتِّ ة الوَطنيَّ إِطلق الستراتيجيَّ

وَلــي وَشَــرِكَة ماســتر  ــة، مثــل البَنــكِ الدُّ وَليَّ مــاتِ الدُّ نْمِيَــةِ »الأنكتــاد«، وَالعديــد مِــن المُنَظَّ جــارةِ وَالتَّ حــدة لِلتِّ مــةِ الُأمــم المُتَّ عــاونِ مَــعَ مُنَظَّ بِالتَّ

ــرق الَأوســط وَشَــمال إِفريقيــا وَزيــادة  ةُ إِلــى جَعْــلِ مِصْــر دَوْلَــةً رَائِــدةً فِــي هَــذَا المَجــالِ فِــي مِنطقــةِ الشَّ ــة، وَتهــدفُ الاســتراتيجيَّ كارد العَالَميَّ

ــة وَالدخــول فِــي  ــادِراتِ المِصْريَّ ــمول المالــي وَزيــادة الصَّ ــة فِــي الاقتصــادِ القَومــي وَالمُســاهَمة فِــي تَحقيــقِ الشُّ جــارةِ الإلكترونيَّ حجــمِ التِّ

أســواقٍ جَديــدةٍ.

بداعِ: 	
ِ
زِ وَالإ ميُّ خَلْق جيلٍ قَادِرٍ عَلَى التَّ

ــة بِتُكْنولُوجيــا المَعلُومــاتِ؛ ســواءً مِــن خِــلال تَطوِيــرِ القائِمــة أم تَدشــين أُخــرى؛  ــة المَعنيَّ عْلِيميَّ ســاتِ التَّ وْلَــةُ إِلــى تَعزِيــزِ دورِ المُؤسَّ ســعَت الدَّ

ــاتِ،  ــمِ الجامع ــون تَنظي ــة لِقانُ نفيذيَّ ــةِ التَّ ئِح ــكامِ اللاَّ ــضِ أح ــلِ بع ــرارٍ بِتَعدِي ــرُوعِ ق ــى مَش ــلَ 2019، عَلَ ــي إِبري ــوزراء، فِ ــسُ ال ــقَ مَجلِ ــثُ واف حي

ــاتِ مِــن نوعِهــا فِــي الجامعــاتِ  تِــي تُعــدُّ أُولــى الكُليَّ ــيخ، وَالَّ كاء الاصطناعــيِّ بِجامعــة كفــر الشَّ ــة الــذَّ رقــم 49 لِســنة 1972، بِشــأن إِنشــاءِ كُليَّ

ــة. المِصريَّ

ــةَ  ــة الحاســباتِ وَالمَعلُومــاتِ بِجامعــة القاهــرةِ؛ لِتصبــحَ كُليَّ كَمَــا وافــقَ مَجلِــسُ الــوزراءِ، عَلَــى مَشــرُوعِ قــرارٍ بِشــأن تغييــرِ مُســمي كُليَّ

كاء الاصطناعــي، وَيتــمُّ إِنشــاءُ كُليتيــن جَدِيدتَيــن لِلحاســباتِ وَالــذكاء الاصطناعــيِّ فِــي جامعــة مدينــة الســادات، وَجامعــة  ــذَّ الحاســبات وَال

ــرقِ الَأوسَــط فِــي جامعــةِ  ــة فِــي الشَّ انويَّ ــةٍ لِلتقنيــات النَّ ل كُليَّ ة مِصْــر 2030. كَمَــا أنشــأتْ مِصْــرُ أيضًــا أوَّ جنــوب الــوادي؛ تنفيــذًا لاســتراتيجيَّ

ــات. ــة المَعلُوم ــيِّ وَتقني ــذكاءِ الاصطناع ــةٍ لِل ــةٍ مُتكامل ــاءِ جامع نش
ِ ِ
ــر لإ ــطُ مِصْ ــو 2019، وَتُخطِّ ــهر يولي ــي ش ــرة، فِ القاه

ــولٍ  ــرِ حل ــةٍ؛ لِتَطوِي ــرِكَاتٍ عالَميَّ ــةٍ وَشَ ــاتٍ أكاديميَّ س ــةٍ وَمُؤسَّ ــدَ بحثيَّ ــعَ معاه ــاونُ مَ ــذِي يتع ــيِّ الَّ طبيق ــكارِ التَّ ــزِ الابت ــيسُ مَركَ ــمَّ تأس ــا ت كَمَ

صــالاتِ وَتُكْنولُوجيــا المَعلُومــات. تِــي يواجهُهــا المُجتمَــعُ بِاســتخدامِ التقنيــاتِ الحديثــةِ لِلاتِّ حديــاتِ الَّ مُبتكَــرةٍ لِلتَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 45إِنجَازَات الدَّ

ــر  ــرب، وَالآخَ ــرج العَ ــة بِب كْنولُوجيَّ ــةِ التُّ ــا بِالمِنطق ــن أحدهم عَي ــيسُ مُجمَّ ــا تأس ــجَ عنه ــي نت تِ ــداعِ، وَالَّ ب
ِ
ــاتِ الإ ع ــادرة مُجمَّ ــلاقُ مُب ــمَّ إِط ــا ت كَمَ

عــاونِ  ــذِي يُعــدُّ نموذجًــا لِلتَّ كْنولُوجــي فِــي بــرج العــرب، وَالَّ بــداعِ التُّ
ِ
ضافــةِ إِلــى افتتــاحِ مَركَــز الإ

ِ
ــة بِأســيوط الجَدِيــدة؛ بِالإ كْنولُوجيَّ بِالمِنطقــةِ التُّ

صــالاتِ وَتُكْنولُوجيــا المَعلُومــات. المِصْــري اليونانــي القبرصــي فِــي مَجــالِ الاتِّ

ــاح  الفَتَّ »عَبْــد  ئِيــسُ  الرَّ رَ  قــرَّ ذاتــه،  الإطــارِ  وَفِــي 

اد  ةِ لِــرُوَّ ئَاســيَّ يســي«، مُضاعَفــةَ ميزانيــةِ المُبــادَرةِ الرِّ السِّ

»تُكْنولُوجيــا المَعلُومــات المُســتقبَل«، إلــى 400 مليــون 

فاعلــي؛  علِيــمِ التَّ ــةٍ لِلتَّ تِــي تــمَّ إِطلاقُهــا كمِنصَّ جُنيــهٍ، وَالَّ

ــى أحــدثِ التقنيــاتِ  ــبابِ وَتدريبِهــم عَلَ بِهــدفِ تَأهيــل الشَّ

الحديثــة. ــة  كْنولُوجيَّ التُّ صــاتِ  التخصُّ فِــي 

أنحــاءِ  ــةٍ فِــي مُختلــفِ  تُكْنولُوجيَّ إِنشــاءُ مناطــقَ  وَيتــمُّ 

ــة. وَنذكــرُ فِــي هَــذَا الشــأنِ، تَنفيــذ بَرامــج لِخَلْقِ  الجمهُوريَّ

ر انتقالُهــم  وْلَــة المُقــرَّ فِــي الدَّ ــةٍ مِــن مُوظَّ كــوادرَ رقْميَّ

ــا  ــن خِلاله ــيتمُّ مِ ــي س تِ ــدةِ؛ وَالَّ ــةِ الجَدي داريَّ
ِ
ــةِ الإ لِلعاصم

ةً،  ؛ لِتصبــحَ حكُومــةً ذكيــةً تشــاركيَّ ــةٍ فِــي الأداءِ الحكُومــيِّ ــةٍ نوعيَّ ــاتِ الحديثــةِ لِتَحقيــقِ نُقْل كْنولُوجيَّ ــى التُّ تَطوِيــرِ أســاليبِ العَمَــلِ؛ ارتــكازًا عَلَ

ــارةِ. ــةِ المَه ــةٍ عالي ــوادرَ تقني ــاءِ ك ــادراتِ لِبِنَ ــن المب ــددٍ مِ ــلاقِ ع ــعَ إِط ــوازي مَ ــكَ بِالتَّ وَذَلِ

لاتِ أداءٍ مُرتفعــةٍ عَلَــى المُســتَوى  صــالاتِ وَتُكْنولُوجيــا المَعلُومــاتِ فِــي تَحقيــقِ مُعــدَّ وَلــم تذهــبْ تِلــكَ الجهُــودُ هبــاءً؛ حيــثُ نجــحَ قِطَــاعُ الاتِّ

ــيِّ  اتِــجِ المَحلِّ ــراتُ القِطَــاعِ خِــلال العــام المَالــي المَاضِــي 2010/2019؛ ارتفــاعَ نِســبة مُســاهَمة القِطَــاعِ فِــي النَّ الاقْتِصَــادي؛ وَأظهــرَتْ مُؤشِّ

ــارات  ــة إِلــى 4.1 مِلي قْميَّ ــادِرات الرَّ ــو الصَّ ــهٍ، وَنُمُ ــار جُني ــيِّ لِلقِطَــاعِ إلــى 107.7 مِلي ــج المَحلِّ اتِ ؛ لِتصــلَ إِلــى %4.4، وَارتفــاع حجــمِ النَّ ــيِّ جْمَال
ِ
الإ

ا لِعامَيــن مُتتالييــن. ــةِ نُمُــوًّ وْلَ ــهِ كأَعلَــى قِطَاعَــاتِ الدَّ دُولار، وَحافــظَ القِطَــاعُ عَلَــى مكانتِ

ــة بِمِصْــر،  ــة المَعنيَّ وَليَّ ســاتِ الدُّ ــا إِلــى حــدٍّ كبيــرٍ فِــي تَقييــمِ المُؤسَّ قْمــيِّ صــدًى إيجابيَّ ل الرَّ حــوُّ ــة فِــي ســبيلِ التَّ وَقــد لاقَــت الجهُــود المِصريَّ

ــرِ القُــدرةِ عَلَــى الابتــكارِ مِــن المرتبــةِ 122 عــام 2016،  ــنِ تَرتيــبِ مِصْــر فِــي مُؤَشِّ ــة لِعــام 2019، عَــن تَحسُّ ة العَالَميَّ نافســيَّ إذ يكشــفُ تَقرِيــرُ التَّ

و109َ عــام 2017، و64َ عــام 2018 إِلــى المرتبــةِ 61 عــام 2019.

ــرِ كيرنــي لـــ »مَواقــعِ  عهيــدِ، وَذَلِــكَ وَفْقًــا لِمُؤشِّ ــا فِــي تقديــمِ خدمَــاتِ التَّ ــا وَالخامــس عشَــر عالَميًّ ــا وَقاريًّ ل إِقليميًّ وَاحتلــت مِصْــرُ المَركَــز الأوَّ

مَ ترتيــبُ مِصْــر 55 مرتبــةً  قْمــيِّ فِــي 2020، وَتقــدَّ ــمولِ الرَّ ا فِــي الشُّ ــة« لِعــام 2021، كَمَــا جــاءَتْ ضِمــن أســرع 10 دُولٍ نُمُــوًّ الخدمَــاتِ العَالَميَّ

ــا، مقارنــةً بِالمَركَــزِ الـــ 111 فِــي عــام  ــة الحكُومــة لِلــذكاء الاصطناعــيِّ فِــي العــامِ المَاضِــي؛ لِتصبــحَ فِــي المَركَــزِ الـــ 56 عَالَميًّ ــرِ جاهزيَّ فِــي مُؤشِّ

ــبكة؛ لتصــلَ إِلــى المَركَــز 84، مقارنــةً بِالمَركَــزِ الـــ 92 فِــي العــامِ المَاضِــي. ــة الشَّ ــر جاهزيَّ رَ مَركَــزُ مِصْــر العالَمــيُّ فِــي مُؤشِّ 2019، كَمَــا تَطَــوَّ

راعة: 	 قِطَاع الزِّ

ــةِ  عبئ ــريِّ لِلتَّ ــزيِّ المِصْ ــازِ المَركَ ــيِّ وَالجِهَ ــةِ العالَم ــج الأغذي ــنَ بَرنام ــاونِ بي ع ــادِرُ بِالتَّ ــترَكُ الصَّ ــرُ المُش قرِي ــه التَّ ــارَ إِلي ــذِي أش ــرِ الَّ حذي ــتجابةً لِلتَّ اس

غذيــةِ بِشــكلٍ  ، وَســوء التَّ ــى 2011؛ بِــأنَّ مِصْــرَ تواجــه ارتفاعًــا فِــي نِســبِ انعــدامِ الَأمْــن الغذائــيِّ ــةِ وَالإحصــاءِ عَــن الفَتْــرةِ مِــن 2009 وَحَتَّ العَامَّ

ــة مَــوارد إِنتــاجِ الغــذاءِ  ــكاني وَمَحدُوديَّ مُــوِّ السُّ مَلحــوظٍ. وَقــد كَانَ انعــدامُ الَأمْــنِ الغذائــيِّ نَابِــعٌ مِــن عــدةِ عوامــلَ، تأتــي عَلَــى رأسِــها زيــادةُ النُّ

ــة الفَاشِــلة. راعيَّ ــة وَالزِّ ياسَــات الاقْتِصَاديَّ حديــدِ الميــاه وَالأرض، وَالسِّ وَبِالتَّ

 ، تِــي توفــر الَأمْــنَ الغذائــيَّ ــةِ الَّ ةُ؛ لِتعيــدَ الحيــاةَ لِهَــذَا القِطَــاعِ عبــرَ إِطــلاقِ حُزْمــةٍ مُتكاملــةٍ مِــن المَشْــرُوعاتِ القوميَّ ئاســيَّ وجيهــاتُ الرِّ  جــاءَت التَّ

ــنَ عَنــه فِــي إبريــلَ 2021،  ــذِي أُعلِ ــكَ مَشْــرُوع »الدلتــا الجَدِيــدة«، الَّ وَمِــن أبرزِهــا مَشْــرُوعُ اســتصلاحِ المليــون وَنصــف المليــون فــدانٍ، وَكذَلِ

ــة الكُبــرى. راعيَّ وبــات الزِّ عَلَــى امتــدادِ مســاحة 1.5 مليــون فــدانٍ، وَمَشْــرُوعات الصُّ
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وَإِحيــاء  مَاشــية،  رأس  المليــون  مَشْــرُوع  وَكذَلِــكَ 

قَــتْ  تِــي تحقَّ مَشْــرُوع البتلــو، وَالمَشْــرُوعات الكُبــرى الَّ

الفَجْــوةِ  لِســدِّ  ة  الســمكيَّ ــروة  الثَّ تَنْمِيَــة  مَجــالِ  فِــي 

عــمِ لِلفــلاحِ، وَمِــن بينهــم  ــة، وَتَقديــم أشــكالِ الدَّ الغذائيَّ

وَعَلَــى  مُناســبةٍ،  بِأســعارٍ  راعــةِ  الزِّ مُســتلزمات  تَوفيــر 

ــع الأســمدةِ  رأسِــها الأســمدةُ؛ حيــث تــمَّ افتتــاحُ مُجمَّ

بِالعيــن  ــة  ناعيَّ الصِّ بِالمِنطقــةِ  بــة  وَالمُركَّ ة  الفوســفاتيَّ

الســخنة، فِــي أغســطس2020َ؛ لإنهــاءِ أَزمــاتِ الأســمدةِ 

التقــاوي؛  بِإِنتــاجِ  الاهتمــامُ  تــمَّ  وَكذَلِــكَ  رةِ،  المُتكــرِّ

ــوبِ  ــاوي الحب ــظِ تق ــازن لِحف ــةٍ وَخ جَ ــاءُ ثلاَّ ــمَّ إِنش ــثُ ت حي

ة كالأرز وَالــذرة وَالقَمــح، كَمَــا تــمَّ تَطوِيــرُ  الاســتراتيجيَّ

ــل؛  قْ ــدات النَّ ــة وَمع راعيَّ ــة الزِّ ــة وَالميكن ــعِ الأفقيَّ وام الصَّ

ــة تَوريــد الحبــوب. وَمِــن أجــلِ حمايــةِ المُزارِعِيــن  كاليــف عَلَــى المُزارعِيــن وَتَســهِيل عَمَليَّ ــة اســتصلاح الأراضــي، وَتَقْلِيــل التَّ بِهــدف تَســهِيلِ عَمَليَّ

ــلعِ. جــارِ وَالسماســرة تــمَّ تفعيــلُ بُورصــة السِّ مِــن جشــع التُّ

ــةً؛ لِتَطوِيــرِ قِطَــاعِ النخيــلِ وَالتمُــورِ؛ لِزيــادةِ  ةً وَطنيَّ ناعــةِ اســتراتيجيَّ نَــتْ وَزارةُ الصِّ ــة؛ حيــثُ تبَّ راعيَّ ناعــاتِ الزِّ وْلَــةُ عَلَــى تَعزِيــزِ الصِّ كَمَــا حرصَــت الدَّ

ــة وَمَصنــع لِلتمُــورِ  ناعــاتِ الحِرفيَّ ــز لِلصِّ ــرِهِ، وَمِنهــا: »إِقامــة مَركَ ــةِ القِطَــاعِ وَتطوي ــذَتْ خُطــواتٍ لِتَنْمِيَ ــة، وَنفَّ وَليَّ مــر لِلأســواقِ الدُّ صَــادِرات التَّ

بِســيوة.

ــى  ــر عَلَ ــي مِصْ ــس فِ ــوجاتِ وَالملاب ــةِ المَنسُ ــةٍ لِصناع ــر مدين ــاءُ أَكْبَ ــمُّ إِنش ــثُ يت ــيج؛ حي ــزل وَالنس ــةِ الغَ ــاء صناع ة إِحي ــتراتيجيَّ ــب اس ــذا بِجان ه

يســي«، اســتعدادَ مِصْــر لِلمُشــاركةِ فِــي تَمْوِيــل مَشْــرُوعِ إِنشــاءِ  ئِيــسُ »السِّ مســاحة 3.1 ملاييــن متــر مربــع بِمدينــة الســادات؛ حيــث أبــدى الرَّ

ــةٍ. قــلِّ مُــدةٍ زمنيَّ
ِ

المدينــة، بِنِســبةِ %50 عَلَــى أنْ يتــمَّ تَخفيــضُ مُــدة تَنفيــذِ المَشْــرُوعِ وَضغطهــا لأ

ــر زِراعــة القُطــنِ، وَحِمايــة  ةً جَدِيــدةً لِتَطوِي نــت اســتراتيجيَّ ســيجِ، تبَّ ــزلِ وَالنَّ ــة اســتنهاض صِناعــةِ الغَ ــةِ المِصْريَّ وْلَ وَفِــي سِــياقِ اســتهدافِ الدَّ

ــة لِلقُطــنِ المِصْــري وَإِعادتهــا لِعصــورِ مجــدِهِ.  جاريَّ العَلَامــة التِّ

همــالِ لِتُــرعِ وَمصارفِ مِصْــر، تشــهدُ مُحافَظاتُ 
ِ
ــه بعــدَ عقــودٍ مِــن الإ راعــةِ، نجــد أنَّ هــة لِقِطَــاعِ الزِّ ــة المُوجَّ وَعَلَــى مُســتَوى المَشْــرُوعاتِ القوميَّ

وْلَــةِ لِترشــيدِ اســتهلاكِ  ةِ الدَّ ةٍ،  وَذَلِــكَ فِــي إِطــارِ اســتراتيجيَّ ــرعِ المُتعبــة؛ بِنَــاءً عَلَــى تَوجيهــاتٍ رِئاســيَّ ــا لِتأهيــلِ وَتبطِيــن التُّ مِصْــر مَشْــرُوعًا قوميًّ

الميــاهِ وَتوفيرها.

ــطِ 3.2%،  ــبع المَاضِيــة بِمُتوسِّ لَ نُمُــوٍّ خِــلال الســنواتِ السَّ راعــةِ مُعــدَّ ــقَ قِطَــاعُ الزِّ ــة حقَّ راعيَّ تِــي عملَــتْ عَلَــى إِحيــاءِ مِصْــر الزِّ وَنتيجــة لِلجهُــودِ الَّ

ــة.  راعيَّ ــادِراتُ الزِّ كَمَــا ارتفعَــت الصَّ
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وَلي المصدر: قاعدة بيانات البَنك الدُّ
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ل البطَالَة: ثانيًا: تَراجُع مُعدَّ

ــة  ــة القِطَاعَــاتِ الاقْتِصَاديَّ العَمَــل الــدءوب عَلَــى مُســتَوى كافَّ

ى إِلــى  ، أدَّ ــة وَالقِطَــاعِ الخــاصِّ بِقيــادة المَشْــرُوعاتِ القوميَّ

حيــثُ  ــة؛  المِصْريَّ العَمَــلِ  سُــوق  لِوَضْــعِ  ــةٍ  حقيقيَّ انتعاشــةٍ 

خلقَــت تِلــكَ الجهُــود الآلاف مِــن فُــرصِ العَمَــلِ، وَهــو مَــا لاقــى 

ــذِي تراجــعَ مِــن %13.2 فِــي  لِ البطَالَــةِ الَّ صــدَاه عَلَــى مُعــدَّ

العــام 2013 إِلــى %7.7، فِــي مــارسَ 2020، وَبِســبب تأثيــراتِ 

ارتفــعَ  الاجتماعــي  التواصــلِ  حركــةِ  عَلَــى  كُورُونــا  جَائِحــةِ 

هَــذَا  وَرَغْــم   ،  2020 عــام   10.45% ليبلــغَ  البطَالَــةِ؛  ل  مُعــدَّ

ــي  ــا فِ ــلَ إِليه ــي وص تِ لاتِ الَّ ــدَّ ــلْ لِلمُع ــم يص ــه ل ــاع، إلا أنَّ الارتف

تِــي اتبعتهــا  ــةُ الَّ حفيزيَّ عَت الإجــراءَاتُ التَّ بلــدان أُخــرى؛ حيــث شــجَّ

صحــابِ الأعمَــالِ، بِمَــا لا يدفعُهــم إِلــى تَســرِيحِ العَامِلِيــن لَدَيهــم، وَبِفضــلِ ذَلِــكَ  َ ِ
ةٍ، وَمِنهــا تقديــمُ دَعــمٍ مَالــيٍّ لأ الحكُومــةُ بِتوجيهــاتٍ رِئاســيَّ

ــن 2019. ــا مِ ــرةِ ذاتِه ــن الفت ــع %0.8 عَ ــام 2020، بِتَراجُ ــن ع ــرِ مِ ــعِ الأخي ب ــي الرُّ ــى %7.2 فِ ــلَ إِل ــه؛ لِيص ــةِ تَراجُعَ ل البطَالَ ــدَّ ــاودَ مُع ع

ــاح  ئِيــس »عَبْــد الفَتَّ لاتِ انخفــاضِ البطَالَــةِ فِــي مِصْــر عَلَــى مــدارِ 7 ســنواتٍ مِــن حُكْــمِ الرَّ وَهــو مَــا يكشــفُ عَــن حجــمِ الفــارقِ فِــي مُعــدَّ

ــى  ــر إِل ــي مِصْ ــل فِ ــوة العَمَ ــمُ قُ ــثُ زادَ حج ــين؛ حي ــن الجنسَ ــلِ مِ ــوقِ العَمَ ــى سُ ــة إِل اخِل ــة الدَّ ــوى العَامِل ــدادِ القُ ــادةِ أع ــم زي ــي«، رَغْ يس السِّ

بــع الثالــث مِــن العــامِ ذاتــه. بــع الأخيــر مِــن 2019، مقابــل 28.406 مليــون خِــلال الرُّ 28.950 مليــون فــردٍ، خِــلال الرُّ

جزئــة، ثــم نشــاط الخدمَــة  راعــة وَصيــد الأســماك أَكْبَــر القِطَاعَــاتِ الجَاذِبَــة لِلمُشــتغِلِين الجُــدد، تــلاه نشــاطُ تجــارةِ الجُمْلَــة وَالتَّ وَكَانَ قِطَــاعُ الزِّ

ــة. المَنزليَّ

ة: ة وَالقْتِصَاديَّ نْمِيَة البشريَّ ة .. تستهدفُ مَجالتِ التَّ ة العَامَّ ثالثًا: إِصلح المَاليَّ

يســي«، وحكُومتُــه، بِمَــا تحملــه مِــن ضــرورةِ خَلْــق تَنْمِيَــةٍ مُســتدامةٍ بعيــدًا  ئِيــسُ »السِّ تِــي تبناهــا الرَّ ــة الجَدِيــدة الَّ ؤْيــة الاقْتِصَاديَّ فِــي ظِــلِّ الرُّ

ما فِــي ظــلِّ وجــودِ حَوالــي %48 مِــن أصحــابِ  ــهُ أَغلَــبَ نفقاتِهــا عَلَــى دَعــمِ مُواطنِيهــا أغنيــاء وَفقــراء، لاسِــيَّ تِــي تُوجِّ وْلَــةِ المُعِيلــة الَّ عَــن دورِ الدَّ

وْلَــةُ  هَــت الدَّ عــمِ، وَ%74 مِــن غَيْــرِ المُســتحقِين يســتفيدون مِــن دَعــمِ رغيــفِ الخُبــزِ؛ لــذا اتجَّ الدخــولِ العالِيــة يســتفيدون مِــن إِجْمَالــيِّ نِظَــامِ الدَّ

عــمِ وَغَيْــرِ المُســتحقِ. عــمِ، وَمُحاولــة الفَصْــلِ بيــنَ المُســتحقِ لِلدَّ إِلــى مُعالَجــةِ مَنظُومــةِ الدَّ

ــاتُ  ــه الحكُوم بَتْ ــذِي تجنَّ ــدي الَّ ح ــو التَّ ــتحقِيه، وَه ــهِ لِمُس ــمِ وَوصولِ ع ــةِ الدَّ ــادةِ هَيكل ــدي إِع ــهِ تح ــى عاتقِ ــي« عَلَ يس ــسُ »السِّ ئِي ــلَ الرَّ وَحم

ــلعيِّ  عمِ السِّ صــاتِ الدَّ ــةِ رَفْــعٍ تدريجــيٍّ لِمُخصَّ يســي« تــمَّ المُضــي فِــي خُطَّ غْــمِ مِــن التلويــحِ بِــهِ دومًــا، وَبِمُتابعــةِ وَتوجيــهِ »السِّ ــابِقةُ بِالرَّ السَّ

عــمِ وَالمزايــا  صــاتِ الدَّ ــذِي يســتفادُ مِنــه المُســتحقُ وَغَيْــرُ المُســتحقِ، لِصالــحِ تَعزِيــزِ إِعــادةِ تَوزيــعِ وَهَيكلــةِ مُخصَّ ــة وَالكَهْرَبَــاء، الَّ لِلمــوادِّ البتروليَّ

ــةِ. ــة بِمَــا يحقــقُ العَدَالــةِ الاجتماعيَّ الاجتماعيَّ
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وَلي المصدر: قاعدة بيانات البَنك الدُّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 48إِنجَازَات الدَّ

ــن  ــر المُخاطَبِي ــن وَغَيْ ــن المُخاطَبِي ــةٍ لِلعَامِلِي ــلاواتٍ دوريَّ ــلانِ ع ــى إِع ــسُ عَلَ ئِي ــرصَ الرَّ ــد ح ــرادِ، ق ــة الأف ــتَوى مَعيش ــين مُس ــلِ تَحسِ ــن أج وَمِ

ــة مِــن 2011/2010 إلــى 2022/2021،  وْلَــةِ، خِــلال الســنواتِ المَاليَّ فَــي الدَّ صــاتُ أجــورِ مُوظَّ ــة، وَبِالفعــلِ شَــهِدَت مُخصَّ بِقانُــونِ الخدمــةِ المَدنيَّ

دًا؛ حيــثُ ارتفعَــتْ مِــن  96.2 مِليــار جُنيــهٍ فِــي  عــام 2011/2010 إِلــى 122.8 مِليــار جُنيــهٍ فِــي العــام التالــي، ثــم 142 مِليــار جُنيــهٍ  تصاعــدًا مُطَــرِّ

رَتْ بِنحــو 361  ــى قُــدِّ فِــي عــام 2013/2012، و182َ مِليــار جُنيــهٍ فِــي عــام 2014/2013، و207َ مِليــار جُنيــهٍ للعــامِ 2015/2014، وَهكــذا حَتَّ

صــاتِ الأجــورِ وَتعويضــات العامِلِيــن بِحَوالــي 265 مِليــار  مِليــار جُنيــهٍ فِــي مُوازَنــةِ العــام المالــي القــادم 2022/2021. بِمَــا يعنــي ارتفــاعَ مُخصَّ

جُنيــهٍ خِــلال تِلــكَ الفَتْــرَةِ.

كَمَا تمَّ رَفْعُ الحدِّ الَأدنَى مِن الأجورِ؛ ليصبحَ 2000 جُنيهٍ، وَمِن المُستهدفِ رَفْعُه لـ2400 بداية العام الماليّ 2022/2021.

ــلعِ  ــه ارتفــعَ عَلَــى السِّ عــمِ عَــن المَحرُوقــاتِ وَالكَهربــاء، إلا أنَّ ــه بِرَغْــم رَفْــع الدَّ رِ فِــي كلِّ بنــدٍ أنَّ طَــوُّ  وَبِمقارنــةٍ بســيطةٍ، نجــد فِــي تفاصيــل التَّ

ــة  قْــدي، مِــن خِــلال بَرنامجــي تكافــل وكرامــة، وَذَلِــكَ بِخــلاف دَعــمِ العديــدِ مِــن المُبــادراتِ وَالمَشْــرُوعاتِ الحكُوميَّ عــم النَّ ــة بِجانــب الدَّ مْوِينيَّ التَّ

ــة وَدَعــم تَنشــيطِ  حيَّ ة الصِّ ئاســيَّ قْــل وَالإســكان الاجتماعــيّ وَالمُبــادرات الرِّ ــامِل وَالنَّ حــي الشَّ ــة كبَرنامــج التأميــن الصِّ ــة وَالاقْتِصَاديَّ الاجتماعيَّ

ــادِرات .. وَغَيْرهــم. الصَّ

عيــدِ الاقْتِصَــاديِّ  تِــي تطــرأُ عَلَــى الصَّ راتِ الَّ طَــوُّ ــة بِالمُرونــةِ وَالقُــدرةِ عَلَــى التخــارجِ مِنهــا وَتَعدِيلِهــا وَفْقًــا لِلتَّ ســمت المُوازَنــة العَامَّ وَقــد اتَّ

ــهٍ؛  ــار جُني ــص 100 مِلي ــي« تَخصِي يس ــس »السِّ ئِي ــلان الرَّ ــةِ، وَإِع اهِن ــةِ الرَّ ــريعةِ لِلَأزم ــتجابةِ الس ــلال الاس ــن خِ ــرَ مِ ــا ظه ــو مَ ، وَه ــيِّ وَالاجتماع

ــى  ــدَّ حَتَّ ــام 2020/2019، وَامت ــن الع ــرةِ مِ ــهورِ الأخي ــلال الش رًا خِ ــرُّ ــر تض ــاتِ الَأكْثَ ــاتِ وَالِفئ ــاندةِ القِطَاعَ ــةِ لِمُس ــاتِ الجَائِح ــعَ تَدَاعِي ــلِ مَ لِلتعام

حــةِ وَشَــرِكَاتِ  ناعــةِ وَقِطَــاعِ الصِّ صدِيــرِ وَالصِّ العــام 2021/2020، وَقــد تــمَّ تَخصِيــصُ حصــصِ المُســاندةِ؛ بِحيــث كانَــتْ حصــصُ قِطَــاعِ التَّ

ــي: ــو الآت ــى النح ــكَ عَلَ ــيّ، وَذَلِ ــادِ المَحلِّ ــلالاتٍ لِلاقْتِصَ ــة اخت ــدوثِ أيَّ ــبِ ح ــى تجنُّ ــيرُ إِل ــا يش ــى، بِمَ ــي الَأعلَ ــاولاتِ ه المُق

فارتفعَــتْ  المُســتدامة،  نْمَيِــة  التَّ يحقــقُ  مَــا  كلِّ  عَلَــى  نفــاقِ 
ِ
الإ بِخِــلاف  هَــذَا   

ــة فِــي مُوازَنــةِ العــام 2021/2020 لـــ280.6  صــاتُ الاســتثماراتِ الحكُوميَّ مُخصَّ

مِليــار جُنيــهٍ، مُقابــل 39.5 مِليــار جُنيــهٍ فِــي العــام 2013/2012،  كَمَــا اســتهدفَتْ 

الخدمَــات  الثلاثــة:  ــراتها  مُؤَشِّ فِــي  ة،  البشــريَّ نْمِيَــة  التَّ وَتَعزِيــز  نســان، 
ِ
الإ بِنَــاء 

تــمَّ  إِذ  الفــرد،  دخــلِ  مُســتَوى  وَتَحسِــين  عْلِيمــيّ،  التَّ وَالمُســتَوى  ــة،  حيَّ الصِّ

ــة؛  ح ــمِ وَالصِّ عْلِي ــح التَّ ــة لِصال ــاتِ المُتاح ص ــي المُخصَّ ة فِ ــنويَّ ــادةٍ س ــصُ زِي تخصي

ة. ســتُوريَّ لِتتوافــقَ مَــعَ الاســتحقاقاتِ الدُّ

تطور المعاملات الرئيسة بالموازنة العامة للدولة بالمقارنة
بين عامي 2015/2014 و2020/2019 - بالمليار جنيه
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يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 49إِنجَازَات الدَّ

بــطِ المالــيِّ مِــن تَحوِيــل نِســبةِ العجــزِ الأوْلــي )بِاســتبعادِ فوائــد الديــون(  تِــي عملَــت عَلَــى تَحقيــقِ الضَّ ــة الَّ فقــد اســتطاعَت السيَاسَــات الماليَّ

تِــي وصلَــت لِنَحــو )%5.3-( فِــي العــامِ 2013/2012، إِلــى فَائِــضٍ فِــي العــامِ 2018/2017 بِنَحــو )%0.1(، وَقــد  جْمَالــيِّ الَّ
ِ
ــيِّ الإ اتِــجِ المَحلِّ مِــن النَّ

ر وصولــه لـــ )%0.9( فِــي العــام 2021/2020. ارتفــع هَــذَا الفائِــض لِنَحــو %1.7 فِــي العــام  2020/2019، وَيُقــدَّ

ر وصولــه لـــ 7.7%  جْمَالــيِّ مــن %12.5 عــام 2015/2014 إِلــى %8 عــام 2020/2019، وَيُقــدَّ
ِ
ــيِّ الإ اتِــجِ المَحلِّ كَمَــا تراجعــت نِســبةُ العجــزِ الكُلــي للنَّ

.2021/2020 عام 

جْمَاليِّ  %
ِ
يِّ الإ اتِجِ المَحلِّ ر نِسب الميزان الأوْلي وَالميزان الكُلي لِلنَّ جَدوَل يوضح تَطَوُّ
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ة، البيان المَاليّ لِمُوازَنةِ العام المالي 2022/2021 ة المِصْريَّ المصدر: وَزارة الماليَّ

ــة، فقــد تواصلَــت الجهُود نَحــو تَحجيمِ  ــة الحاليَّ يَاسَــاتِ المَاليَّ ه البعــضُ لِتوجيــهِ الانتقــاداتِ إِلــى السِّ ــذِي يســتغلُّ يــن الَّ وَبِالنظــرِ إِلــى بَنــدِ خدمــةِ الدَّ

ــة، مِــن خِــلال مُعالَجــة الســبب الأساســي لِلاســتدانةِ، ألا وَهــو عجــزُ المُوازَنــةِ - كَمَــا ســبقَتْ  ــة أم الخَارِجيَّ يَّ الحاجــةِ إِلــى الاســتدانةِ؛ ســواء المَحلِّ

يــن العــام. شــارةُ- وَبِالتالــي، يحــد مِــن نُمُــوِّ الدَّ
ِ
الإ

اتِــج فِــي يونيــو  قــلَّ مِــن %85 بِنهايــة 2024، بِالمُقارنــةِ بـــ %108 مِــن النَّ
ِ

اتِــج؛ لتصــل لأ ــة لِلنَّ وَيســتهدفُ خَفْــض نِســبة دَيــن أجهــزةِ المُوازَنــةِ العَامَّ

ــيّ 21/20، مُقابــل 568.4 مِليــار  ــهٍ لِلعــام المال ــار جُني ر بِنَحــو 566 مِلي ــد؛ لتُقــدَّ صــاتِ مَدفُوعــاتِ الفوائ ــا بِتراجــعِ مُخصَّ ــكَ مَدفُوعً 2017، وَذَلِ

ر أنْ يصــلَ لـــ 579.6 مِليــار جُنيــهٍ عــام 22/21. ــق فِــي العــام 20/19، وَيُقــدَّ جُنيــهٍ مُحقَّ

ة: ن وَضْع المُعاملت الخَارِجيَّ رابعًا: تحسُّ

ــرَتْ جَائِحــةُ كُورُونــا عَلَى ميــزان المَدفُوعــاتِ فِي العــام 2020/2019،  أثَّ

ــقَ عجــزًا قــدرُه 8.5 مِليــارات دُولَار، مقابــل  ــتٍ؛ حيــث حقَّ بِشــكلٍ مُؤقَّ

العــام  خِــلال  فَائِضًــا  ــقَ  حقَّ حيــث  ــابِقة؛  السَّ الســنواتِ  فِــي  ــنه  تحسُّ

2018/2017، بلــغَ 12.7 مِليــار دُولَار، مقابــل فَائِــض قيمتــه 237 مليون 

ر بِنَحــو 11.2 مِليــار دُولَار عــام  دُولَار فِــي العــام 2013/2012، وَعجــز قُــدِّ

2012/2011، وَهــو مَــا انعكــسَ عَلَــى نِســبةِ ميــزان المَدفُوعــاتِ إِلــى 

جْمَالــيِّ %5.1 فِــي العــام 2018/2017، مقابــل 0.1%، 
ِ
ــيِّ الإ اتِــج المَحلِّ النَّ

ــي. ــى التوال ــام 2012/2011 عَلَ ــام 2013/2012 وَالع ــي الع وَ%4.3- فِ

مدفوعات الفوائد نسبة للمصروفات والإيرادات العامة - %

مدفوعات الفوائد كنسبة من اجمالى المصروفات العامة

ة المصدر: وَزارة الماليَّ
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يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 50إِنجَازَات الدَّ

ــقَ خِــلال الفَتْــرَةِ یولیــو/ دیســمبر مِــن العــام المالــي ٢٠٢٠ /٢٠٢١ فَائِضًــا مقــداره   إلا أنَّ ميــزانَ المَدفُوعــات اســتطاعَ اِسْــتِعَادة تَحسِــينه، فحقَّ

ــت  تِــي كانَ ــغَ حَوالــي 9 مِليــارات دُولَار، خِــلال النصــف الثانــي مِــن العــام 20/19 )ينايــر - يونيــو 2020(، وَالَّ ــعجزٍ بل ــةً بِـ 1.5 مِليــار دُولَار، مُقارن

، وفائِضًــا بلــغَ 410.9 ملیــون دُولَار، خِــلال الفَتْــرَة المُناظــرة مِــن العــامِ المالــيِّ 2020/2019. تمثــلُ ذُوْرَة جَائِحــة فَيْــرُوس كُورُونــا المُسْــتَجِدِّ

ما  قْــد الَأجْنَبــي، وَلاسِــيَّ ــلات النَّ ــن فِــي وَضْــعِ ميــزان المَدفُوعــات، مَدفُوعًــا بِعــددٍ مِــن الجهُــودِ عَلَــى مُســتَوى مُتحصِّ حسُّ وَقــد كَانَ هَــذَا التَّ

ــلعي  ، وَلكــن هُنــاكَ تَغييــر فِــي الهيــكلِ السِّ جــاريِّ غْــم مِــن اســتمرارِ العجــزِ التِّ ــة، بِالرَّ جــارةِ الخَارِجيَّ مِــن مصــادرِهِ الجارِيــةِ، فعَلَــى مُســتَوى التِّ

ــادِرات إِلــى حَوالــي %45 عــام 2019 وَ%52 عــام 2018، مُقابــل  ــي ارتفعَــت نِســبتُها مِــن إِجْمَالــي الصَّ تِ عــة الَّ ــلعِ المُصنَّ ــح السِّ ــادِراتِ لِصال لِلصَّ

ــام 2012. %43 ع

ــلعِ، مقابــل %0.2 عــام 2012.  وَكذَلِــكَ ارتفــاع صَــادِرات سِــلع  تُكْنولُوجيــا المَعلُومــاتِ عــام 2019؛ لِمــا نســبته %2.9 مِــن إِجْمَالــيِّ صَــادِرات السِّ

ــل  ــكَ بِفض ــرَةِ، وَذَلِ ــس الفَتْ ــلال نَفْ ــلع خِ ــي وَارِدات السِّ ــن إِجْمَال ــل %17.8 مِ ــبته %13.8، مقاب ــا نِس ــودِ لم ــبةُ وَارِدات الوق ــت نِس ــا تَراجع بينَم

ــا. يًّ بيعــي وَزيــادة إِنتــاج الوقــود مَحلِّ فْــط وَالغَــاز الطَّ الاكتشــافاتِ مِــن النَّ

ــحَ  ــوَارِداتِ؛ لِتصب ة إِلــى ال ــلعيَّ ــادِراتِ السِّ ــدِ الَأجْنبــيِّ إِلــى المَدفُوعــاتِ مِنــه، نجــد ارتفــاعَ نِســبةِ الصَّ قْ ــلاتِ مِــن النَّ ظــرِ إِلــى نِســبةِ المُتحصِّ وَبِالنَّ

ــة نَحــو 214.5%  ــلاتِ الخدميَّ ــكَ بلغَــت نِســبةُ المُتحصِّ %42.8 فِــي العــامِ 2019/2018، مُقابــل حَوالــي %36 فِــي العــامِ 2015/2014، وَكذَلِ

ــة. مِــن إِجْمَالــيِّ المَدفُوعــاتِ الخدميَّ

ــام  ــي الع ــل %1.9 فِ ــي 2018/17، مُقاب ــبته %3.1 فِ ــا نِس ــيِّ لِم جْمَال
ِ
ــيِّ الإ ــجِ المَحلِّ اتِ ــن النَّ ــر مِ ــيِّ المُباش ــتثمارِ الَأجْنَب ــي الاس ــعَ صَافِ ــا ارتف كَمَ

ة لِجَائِحــة  دَاعِيــاتِ الســلبيَّ ســبِ فِــي العــام 2020/2019 مَدفُوعًــا بِالتَّ يســي« 2015/2014. فِيمَــا كَانَ تَراجُــع النِّ ئيــسِ »السِّ ل لِلرَّ المالــي الأوَّ

. ــى الاقْتِصَــادِ العالَمــيِّ ــا عَلَ ــرُوس كُورُون فَيْ

2013/20122019/20182020/2019

ة/ الواردات  لعيَّ الصادرات السِّ

ة لعيَّ السِّ
45.242.842

ة/  المتحصلات الخدميَّ

ة المدفوعات الخدميَّ
143214.5172.9

الحصيلة الجارية/ المدفوعات 

الجارية
92.487.978.2

صافي الاستثمار الجنبي 

يّ  اتِج المَحلِّ المباشر/ النَّ

جْمَاليّ
ِ
الإ

1.12.72.1

المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي 

التغيير النسبي للهيكل السلعي للتجارة الخارجية بالمقارنة
بين عامي 2012 و2019
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يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 51إِنجَازَات الدَّ

خامسًا: اِسْتِعَادَة بِنَاء الحتياطيّ الدوليّ .. نجاح غَيْر مَسبُوقٍ:

ــةُ، فِــي 11 نوفمبــر 2016، إِلــى تَحقيــقِ عــددٍ مِــن السيَاسَــاتِ، وَمِــن بينهــا  ــذِي تبنتــه الحكُومــةُ المِصْريَّ ، وَالَّ صــلاحِ الاقْتِصَــاديِّ
ِ
يهــدفُ بَرنامــجُ الإ

ــة؛  وَليَّ ــاتِ الدُّ ــي الاحتياطيَّ ــنِ صَافِ ــادةَ تَكوِي ــزيُّ إِع ــتطاعَ المَركَ ــلِ اس ــة، وَبِالفع قْديَّ ــاتِ النَّ ــاءِ الاحتياطيَّ ــادةُ بِنَ ــرنٍ، وَإِع ــرْفٍ مَ ــعرِ صَ ــادُ س اعتم

ــذِي  ــهرِ الَّ ــددُ الأش ــعَ ع ــكَ ارتف ــةً لِذَلِ ــو 2014، وَنتيج ــي يوني ــار دُولَار فِ ــل 16.6 مِلي ــارسَ 2020، مُقاب ــةِ م ــي بداي ــار دُولَار فِ ــاوزَ الـــ 45 مِلي لِيتج

ــرِ الكمــيِّ  ــه فِــي الحــدودِ المناســبةِ طبقًــا لِلمُؤَشِّ ة مِــن 3.3؛ لنَحــو أكثــر مِــن 8 أشــهرٍ، وَهَــذَا يعنــي أنَّ ــلعِ الأساســيَّ يغطيــه مِــن الــوَارِداتِ مِــن السِّ

غطيــةِ قــد ارتفعَــت. لاتِ التَّ اهِــنِ، فــإِنَّ مُعــدَّ ةِ مَــعَ زِيــادةِ الاحتياطــيِّ فِــي الوقــتِ الرَّ ــلعيَّ ــة لِلــوَارِداتِ السِّ ــاتِ الدوليَّ ل تغطيــةِ الاحتياطيَّ لِمُعــدَّ

ــةِ بعدَمــا تراجعَــتْ بِأَكْثَــرَ مِــن 6  ــاتِ الدوليَّ ــة اِسْــتِعَادةَ بِنَــاءِ الاحتياطيَّ قْديَّ ــر الاحتياطــيُّ بِتَدَاعِيــاتِ كُورُونــا، وَلكــن اســتطاعَت الإدارةُ النَّ وَقــد تأثَّ

مِليــارِ دُولَار بِالمقارنــةِ بيــنَ يونيــو 2019، وَيونيــو 2020، وَيعــاود تصاعــده لِيصــلَ إِلــى نَحــو 40.34 مِليــار دُولَار، فِــي نهايــةِ مــارسَ 2021، 

ة، مُقابــل 38.2 مِليــار دُولَار فِــي نهايــة يونيــو 2020. ــلعيَّ وَبِمَــا يغطــي 7.5 شــهورٍ مِــن الــوَارِداتِ السِّ

ضَخم:  سادسًا: احتواء التَّ

ــةِ  ــراراتِ الهَادِف ــن الق ــددٍ مِ ــى ع ــةِ إِل ضاف
ِ
ــا، بِالإ ــفِ تقريبً ــدارِ الضع ــا بِمق ــاضِ قِيمتِه ــى انخف ى إل ــةِ، أدَّ يَّ ــةِ المَحلِّ ــرْفِ العُمْلَ ــعرِ صَ ــرِ س ــرارُ تَحرِي ق

ة  ضَخــم الســنويَّ لاتِ التَّ ــكَ القــراراتِ مَوجــة عاتيــة مِــن الارتفــاعِ فِــي الأســعارِ؛ لتتخطــى مُعــدَّ ــبَ عَلَــى تِل ــةِ، وترتَّ وْلَ نفــاقِ العــامِّ لِلدَّ
ِ
لِتقييــد الإ

لــه إِلــى %13 فِــي  ضَخــمِ، وَخَفْــض مُعدَّ ــي البَنــكُ المَركَــزيُّ سياســةَ اســتهدافِ التَّ حَاجِــزَ الثلاثيــن فِــي منتصــف العــام 2017، وَنتيجــةً لِذَلِــكَ تبنَّ

ة )رَفْــع أســعارِ الفَائِــدة وَالاحتياطــي القانُونــيّ(. ــة تقشــفيَّ ــهِ لِتحقيــقِ هَــذَا الأمــرِ تبنــي سياســة نَقْديَّ ــتْ مِــن أبــرزِ أدواتِ نهايــة 2018، وَكانَ

ــات مُناســبةٍ مِــن  ــة الهَادِفَــة لِتوفيــرِ كميَّ نتاجيَّ
ِ
يَاسَــات الإ قْــد المُتــداول خَــارِج الجِهَــازِ، بِجانــبِ السِّ ياســةُ عَلَــى تَراجُــعِ النَّ وَقــد ســاعدَتْ تِلــكَ السِّ

ضَخــمِ  ل الســنويِّ لِلتَّ ــة؛ لِتوفيــرِ مَخــزُونٍ اســتراتيجيٍّ كافٍ، وَهــو مَــا تصاحــبَ مَــعَ تَراجُــعِ المُعــدَّ خزِينيَّ ئِيســةِ، وَجهُــود تَعزِيــز القُــدرةِ التَّ ــلعِ الرَّ السِّ

ــة لِلكُورُونــا، وَوصولــه إِلــى 5.88%  العــامِّ الســنوي لِنحــو %5.09 فِــي مــارسَ 2020، وَمَــعَ الارتفــاعِ الطفيــفِ فِــي بدايــةِ الاجــراءَات الاحترازيَّ

ــدةِ بِنحــو 400 نقطــة، مُنــذُ مــارسَ 2020؛ تشــجيعًا  ة بِخَفْــضِ أســعارِ الفَائِ ــعيَّ بــاعِ سِياســةٍ توسُّ فِــي إِبريــلَ 2020، لجــأ البَنــكُ المَركَــزيُّ لاتِّ

ضَخــمِ؛ حيــثُ تَراجــعَ لِيصــلَ فِــي شــهرِ إبريــلَ 2021 لنَحــو  لِ التَّ ــة، وَهــو مَــا لاقــى صــدَاه عَلَــى مُعــدَّ مْوِيليَّ كلفــةِ التَّ لِلاســتثمارِ؛ نتيجــة خَفْــض التَّ

ت وَتراجعَــت  ل تَضَخــم ســنوي قــدره %7.1 فِــي العــام 2019 و12َ % عــام 2018 وَ%22 عــام 2017، بــل اســتقرَّ ــط مُعــدَّ %4.1، مقابــل مُتوسِّ

ــة تَراجُعــاً وَلِلمــرةِ الأولــى مُنــذُ ســنواتٍ بِنحــو %0.3 خِــلال  ــلعِ الغذائيَّ ضَخــم الســنوي لِلسِّ ل التَّ ــة لِيحقــق مُعــدَّ ــلعِ الغذائيَّ أســعارُ العديــد مِــن السِّ

ل مِــن العــام 2021. بــع الأوَّ الرُّ
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شهور تغطية الوارداتصافى الاحتياطيات الدولية بالمليارات دولار

تطور صافي الاحتياطيات الدولية - بالمليار دولار وأشهر تغطية الواردات
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المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي المصري



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 52إِنجَازَات الدَّ

المحور الثاني

حسينِ ة.. جهُود مُتواصلة لِلتَّ رات اجتماعيَّ مُؤَشِّ

ــى كَاهــلِ  ــدُ عَلَ ــة هــو العــبْءُ الَأوحَ ــراتِ الاقْتِصَاديَّ ــن المُؤَشِّ ــم يكــنْ تحسُّ ل

يســي«، دومًــا أنَّ  ــاح السِّ ئِيــسُ »عَبْــد الفَتَّ ــد الرَّ ة، بــل أكَّ ياســيَّ القيــادةِ  السِّ

ــهِ،  اتِ ــمُّ أَوْلَويَّ ــا أه ــانِ هم ــاء الإنس ــرادِ، وَبِنَ ــة الأف ــتَوى مَعيش ــنَ مُس تحسُّ

وَحــرصَ عَلَــى توجيــهِ حكُومتِــهِ إِلــى تحســينِ الوَضْــع القائِــم لِمَجــالاتِ 

ــادرةِ  ــةِ المُب ــتَ مِظَلَّ ــودِ تح ــكَ الجهُ ــورت تِل ــتْ بل ــد تمَّ ة، وَق ــريَّ ــةِ البش نْمِيَ التَّ

بِاســم  وَالمَعرُوفــة   ،2019 العــام  بدايــةِ  فِــي  أُطلِقَــتْ  تِــي  الَّ ة  ئاســيَّ الرِّ

ــة الَأكْثَــر احتياجًــا،  »حيــاة كريمــة«؛ لِتوفيــرِ احتياجــاتِ الفِئــاتِ المُجتمَعيَّ

كالأيتــامِ وَالنســاءِ المُعِيــلات وَالأطفــالِ، وَتوفيــر فُــرصِ عَمَــلٍ لِلشــبابِ، 

ــرَأةِ وَالطفــل،  مــةٍ لِلمَ ــاتٍ مُقدَّ ، مِــن خِــلال خدمَ بِجانــب تمكيــنٍ اجتماعــيٍّ

ــاط  ــتَوى النق ــى مُس ــلُ عَلَ ــمَّ العَمَ ــكنِ، وَت ــمِ وَالس عْلِي ــةِ، وَالتَّ ح ــل الصِّ مث

ــة: الآتي

أولً: تَحسِين مُستَوى مَعيشة الأفرادِ:

: صلاحِ الاقْتِصَاديِّ عَلَى الفِئاتِ الَأكْثَر احتياجًا، هدفًا رَئِيسًا لِحكُومتِهِ؛ حيث تمَّ
ِ
اتِجة عَن تَنفيذِ بَرنامج الإ ة النَّ كَانَ تَخفيفُ الآثارِ السلبيَّ

ةِ: 	 تَنفِيذ شَبكَة وَاسِعة لِلحمايةِ الجتماعيَّ

ــةِ  ــمِ الحماي ــحِ دَع ــاء لِصال ــاتِ وَالكَهرب ــن المَحرُوق ــوعِ عَ ــمِ المَرفُ ع ــل الدَّ ــصُّ تَحوِي ــا يخ ــدِهِ فِيمَ ــى بِوع ــي«، وَأوف يس ــسُ »السِّ ئِي ــدَ الرَّ ــد وع لق

ــةِ. ــةِ العَامَّ ــي بِالمُوازَن ــمِ المَال ع ــعِ الدَّ ــكلِ توزي ــي هي ــر فِ ــره التغيُّ ــا يظه ــو م ، وَه ــيِّ ــان الاجتماع وَالأم

ــيِّ  ــن إِجْمَال ــو %55.5 مِ ــام 2020/ 2021 نح ــةِ الع ــي مُوازَن ــةِ فِ ــاتِ الاجتماعيَّ ــة لِلخدمَ م ــح المُقدَّ ــمِ وَالمن ع ــاتُ الدَّ ص ــتحوذَتْ مُخصَّ ــد اس فق

صــاتِ مِــن 99 مِليــار جُنيــهٍ عــام  ــة وَالبالِغــة 326.3 مِليــار جُنيــهٍ؛ حيــثُ تــمَّ رَفْــع تِلــكَ المُخصَّ عــمِ فِــي المُوازَنــةِ العَامَّ صــاتِ بــاب الدَّ مُخصَّ

تِــي  ــة الَّ 2019/2018، وَلِنحــو 173.5 مِليــار جُنيــهٍ، و181 مِليــار جُنيــهٍ فِــي عامَــي 20/19 و21/20َ؛ بِســبب دفعــة المُســاعداتِ الاجتماعيَّ

ــةِ. ــر المُنتظم ــةِ غَيْ ــةِ العمال ــا كمِنح ــرُوس كُورُون ــاتِ فَيْ ــن تَدَاعِي رًا مِ ــرُّ ــر تض ــاتِ الَأكْثَ ــتْ لِلفِئ صَ خُصِّ

ــبكَة  ــمِ شَ ــة لِدَع ــة إِضافيَّ ــلال حُزْم ــن خِ ــح مِ ض ــا اتَّ ــو مَ ــة، ه ــان الاجتماعيَّ ــةِ وَالأم ــة لِلحماي ــيَاتِ المَوضُوع ياس ــتمرارِ السِّ ــب اس ــى جان ــذَا إِل هَ

ــرةِ؛  ــرِ الفقي ــديٍّ لِلُأس ــمٍ نَقْ ــمِ دَع ــق بِتقدي ــارسَ 2015، وَالمُتعلِّ ــذُ م ــدأَ مُن ــذِي ب ــة، وَالَّ ــل وكرام ــج تكاف ــميت بِبَرنام ــة سُ ــةِ الاجتماعيَّ الحماي

عْلِيــمِ، وَقــد بلــغَ عــددُ المُســتفيدين مِــن البَرنامــج نَحــو مليونــي و250َ ألــف أُســرةٍ؛  ــا، وَإِبقائِهــم فِــي المــدارسِ لِلتَّ لِضمــان نُمُــوِّ الأطفــالِ صِحيًّ

ــاتِ. ــعِ المُحافَظ ــي جمي ــبتمبرَ 2018 فِ ــى س حَتَّ

تطور توزيع مخصصات بعض بنود الدعم والمساعدات الاجتماعي
بالمقارنة بين عامي 2013/2012 و2021/2020 - بالمليار جنيه
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المصدر: قاعدة بيانات وزارة المالية المصرية



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 53إِنجَازَات الدَّ

وَيقــدر رَفْعهــا فِــي العــام المالــيِّ 2021/2020؛ لنَحــو 3.6 ملاييــن مُســتفيدٍ، وَهــو مَــا ســاهمَ فِــي تَراجــعِ نِســبة الفقــر فِــي ريــف الوجــه 

ــي  ــر فِ ــلاث الَأفْقَ ــات الث ــت لِلمُحافَظ ــدي كانَ قْ ــمِ النَّ ع ــة لِلدَّ ــل وكرام ــج تكاف ــتْ لِبَرام هَ ــي وُجِّ تِ ــوالِ الَّ ــن الأم ــن %86 مِ ــتفادَ مِ ــذِي اس ــي الَّ القبل

ــدِ. الصعي

ــة مِــن 15 جُنيهًــا فِــي يونيــو 2015 إِلــى 50 جُنيهًــا فِــي يوليــو  مْوِينيَّ ل عَلَــى البطاقــةِ التَّ قْــدي لِلفــردِ المُســجَّ عــم النَّ ــت زيــادةُ قيمــةِ الدَّ كَمَــا تمَّ

ــة، إِضافــةً إِلــى تَطبِيــقِ  ــلع الغذائيَّ 2017، كَمَــا تــمَّ اســتهدافُ 71 مليــون مُســتفيدٍ مِــن دَعــمِ الخبــر وَنحــو 63.6 مليــون مُســتفيدٍ مِــن دَعــمِ السِّ

ا لــكلِّ مُواطــنٍ. ــم، وَتَخصِيــص 150 رغيفًــا شــهريًّ مَنظُومــةِ الخبــز المُدعَّ

ــدًا،  ــزِ نَقْ ــمِ الخُب ــة دَع ــةِ قِيم ــلال إِضاف ــن خِ ــرُوطٍ، مِ ــديٍّ مَش ــى نَقْ ــزِ إِل ــمِ الخُب ــل دَع ــة بِتَحوِي اخِليَّ ــارة الدَّ ج ــن وَالتِّ مْوِي ــه وَزارة التَّ ــب توجُّ وَبِحس

ــى  ــكلِّ فــردٍ عَلَ ــا لِ عــم نَحــو 140 جُنيهً ــلعي، يصبــح إِجْمَالــي قِيمــة الدَّ ــا قيمــة دعــم الفــردِ السِّ ــا إلــى 50 جنيهً ر بِقيمــة 90 جُنيهً ــي تُقــدَّ تِ وَالَّ

ــة. مْوِينيَّ ــةِ التَّ البطاق

خــلِ وَالإنفــاق لِعــام 2017/  خــلِ السنــــويّ لِلُأســـرةِ مِــن 60.4 ألــف جُنيــهٍ فِــي بحـــثِ الدَّ ــط الدَّ وَبِنَــاءً عَلَــى تِلــكَ الجهُــودِ وَغَيْرِهــا، ارتفــعَ مُتوسِّ

ا  ــنويًّ ــهٍ س ــط 1420 جُني ــى مُتوسِّ ــل إِل ــي؛ لِيص ــمِ الغذائ ع ــتمرارِ الدَّ ــى اس ــةِ إِل ضاف
ِ
ــثِ 2019/ 2020، بِالإ ــي بح ــهٍ فِ ــف جُني ــى 69.1 أل 2018 إِل

، كَمَــا أظهــرَت النتائِــج تَراجُـــعَ  مْوِينــيِّ عــمِ التَّ ــة بِالدَّ وْلَــةُ تغطــي نســبة %84 مِــن الُأســرِ المِصْريَّ لِلُأســرةِ فِــي بحــثِ 2019/ 2020، وَمازلــت الدَّ

ــةً فِــي كلٍّ مِــن ريــفِ الوجــه البحــري وَالقبلــي؛ حيــثُ بلغَــت %22.56 فِــي ريــفِ الوجــه  ــة، وَخَاصَّ نِســـب الفقــرِ فِـــى مُعظــمِ مَناطــق الجُمْهُوريَّ

البحــريّ؛ مُقارنــةً بـــ%27.29 عــام 2017/ 2018، وَ%48.15 فِــي ريــف الوجــه القبلــي، مُقارنــةً بـــ%51.94 عــام 2017/ 2018. وَبِالتالــي؛ 

ــط الإنفــاقِ الكُلــي لِلُأســرةِ فِــي الســنةِ؛ ليصــل إِلــى 61.9 ألــف جُنيــهٍ فِــي العــام 2020/2019، مقابــل 53.7 ألــف جُنيــهٍ فِــي  ارتفــاع مُتوسِّ

.2018/2017

ة: 	 كانيَّ جهُود الحدِّ مِن الزيادةِ السُّ

ــعَ الفقــرِ؛ نتيجــة ارتفــاع نِســب  ة بِشــكلٍ طــرديٍّ مَ ــكانيَّ ــادةُ السُّ ي ــطُ الزِّ ترتب

ــذِي وصــلَ إِلــى حَوالــي %62، أي كل 100 فــردٍ مِــن  ــة الَّ عالــةِ العُمريَّ
ِ
الإ

لِعــام  وَالإنفــاقِ  خــلِ  لِلدَّ بحــثٌ  أشــارَ  كَمَــا  فــردًا.   62 يعولــون  ــكانِ  السُّ

تِــي يبلــغ عــددُ الأفــرادِ بِهــا 10 أفــراد  2018/2017، إِلــى أنَّ %75 مِــن الُأســر الَّ

ــغُ  ــي يبل تِ ــطْ مِــن الُأســرِ الَّ ــر يعانــون مِــن الفقــرِ، فِــي حيــن أنَّ %6 فَقَ فَأكث

عــددُ الأفــرادِ مِــن 3 إلــى 4 أفــرادٍ يعانــون مِــن الفقــرِ، وَهَــذَا يعنــي أنَّ زِيــادةَ 

، وَهــو  عــددِ أفــرادِ الُأســرةِ يزيــدُ مِــن نِســب الفقــراءِ فِــي المُجتمَــعِ المِصْــريِّ

ســل؛  طــلاقِ مُبــادَراتٍ تهــدفُ إِلــى تَنظيــمِ النَّ
ِ ِ
ــة لإ مَــا دفــعَ بِالجهــاتِ المَعنيَّ

لِلحــدِّ مِــن نســبِ الفقــرِ. وَمِنهــا عَلَــى ســبيلِ المثــال، بَرنامــج »2 كفايــة«؛ 

قْــدي »تكافــل«، وَيســتهدفُ مليــون و148َ ألفًــا و861َ ســيدةً تتــراوح  عــمِ النَّ ة بيــنَ الُأســرِ المُســتفيدةِ مِــن الدَّ ــكانيَّ يــادةِ السُّ لِلحــدِّ مِــن الزِّ

أعمارهــن بيــنَ 18 و49َ عامًــا، وَلَدَيهــن 3 أطفــالٍ أو أقــلَّ لِلُأســرةِ الواحــدةِ فِــي المُحافَظــاتِ الَأكْثَــر فقــرًا، وَهــي: »البحيــرة، الجيــزة، الفيــوم، 

ــهٍ. ــون جُني ــدرُه 85 ملي ــلٍ ق ــوان«، بِتَمْوِي ــر، وأُس ــا، الأقص ــوهاج، قن ــيوط، س ــا، أس ــويف، المني ــي س بن

نــة مِــن  ــة، وَالبالــغ نَحــو 50 جُنيهًــا لِلفــردِ فِــي الُأســرة المُكوَّ مْوِينيَّ ــلعِ التَّ ــص لِلفــردِ فِــي السِّ قْــدي المُخصَّ عــمِ النَّ هَــذَا إِلــى جانــبِ رَبْــطِ قِيمــةِ الدَّ

ــا مــا بعــدَ طفليــن يخصــص لِــكلِّ فــردٍ 25 جُنيهًــا. 4 أفــراد، وَأمَّ

ــا  ــلِ وَفْقً ــلال العَمَ ــن خِ ــن، مِ ــن المِصْريي ــاةِ المُواطنِي ــودةِ حي ــاءَ بِج ــنُ الارتق ــي تتضم تِ ــر 2030 الَّ ــة مِصْ ــتهدفاتِ رُؤْي ــارِ مُس ــي إِط ــه فِ ــا أنَّ كَمَ

تِــي تشــهدها مِصْــر.  ة الَّ ــكانيَّ يــادةِ السُّ ســتيعابِ الزِّ
ِ

ل: هــو زيــادةُ الرقعــة المَعمُــورة، لا جــاه الأوَّ وقيــت، الاتِّ جاهَيــن مُتوازييــن، فِــي ذات التَّ لاتِّ

جــاه الثانــي: هــو تَطوِيــر العمــران القَائِــم. وَلِتحقيــق ذَلِــكَ تبنــت الحكُومــةُ أَكْثَــرَ مِــن 31 ألــف مَشْــرُوعٍ؛ ســواء تــمَّ تنفيذُهــا، أم تنفيذُهــا جــارٍ  والاتِّ

ة 5.8 تريليــون جُنيــهٍ. الآنَ، وَســيتمُّ الانتهــاءُ مِنهــم خِــلال الســنوات الثــلاث القادِمــة، وتتجــاوز تكلفتُهــا الاســتثماريَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 54إِنجَازَات الدَّ

ة: 	 سميَّ تَقنين أوضاع العِمالة غَيْر الرَّ

يشــكلُ العامِلــون فِــي القِطَــاعِ الخــاصِّ خَــارِج المُنْشَــآت أَعلَــى نســبةٍ مِــن المُشــتغِلِين؛ حيــثُ تبلــغُ نســبتُهم %44.9 أي مَــا يقــربُ مِــن منتصــف 

يســي«،  ــاح السِّ ئِيــسُ »عَبْــد الفَتَّ حجــم المُشــتغِلين فِــي مِصْــر يعملــون فِــي القِطَــاعِ الخــاصِّ خَــارِج المُنْشَــآت، وَفِــي هَــذَا الإطــارِ أطلــقَ الرَّ

ســمي؛ حيــثُ نــصَّ مَشــرُوع قانُــون العَمَــل الجَديــد فِــي مادتِــهِ 32 عَلَــى  مُبــادَرةَ حمايــةِ العِمالــةِ غَيْــر المُنتظمــة وَدمجهــم فِــي القِطَــاع الرَّ

ــزيُّ  ــكُ المَركَ ــا أصــدرَ البَن ــه فــروعٌ فِــي جميــعِ المُحافَظــاتِ، كَمَ ــرِ المُنتظمــة؛ بِحيــث يكــونُ ل ــةِ غَيْ ــةِ وَتَشــغيلِ العِمال »إِنشــاءِ صُنــدوقٍ لِحماي

ــة، وَالمَــرأة المُعِيلــة. المِصْــريُّ شَــهادة أمــان تســتهدفُ توفيــر شَــبكَة تأميــن ضــد الوفــاة، لِبعــض شــرائح المُجتمَــع مثــل العِمالــة اليوميَّ

غــر حُزْمــةً مِــن الحوافــزِ؛  غيــرة وَمُتناهيــة الصِّ ــطة وَالصَّ هَــذَا فِيمَــا مَنــح القانُــون الجَديــد، رَقــم 152 لِســنة 2020، لِتَنْمِيَــة المَشْــرُوعات المُتوسِّ

ــقِ أوضاعِهــا  ــبٍ لِتوفي ــي تتقــدمُ بِطل تِ ســمي،  مِثــل إعفــاءِ المَشْــرُوعاتِ الَّ ــي القِطَــاعِ الرَّ ــى الاندمــاجِ فِ ســمي عَلَ ــرِ الرَّ لِتشــجيعِ القِطَــاعِ غَيْ

هْــن المُرتبطــة  ــة وَالرَّ ســهِيلات الائتمانيَّ ــرِكَاتِ وَالمُنْشَــآت وَعقــود التَّ ــهر لِعقــودِ تَأســيس الشَّ وثيــقِ وَالشَّ مِــن ضريبــةِ الدمغــة وَمِــن رســومِ التَّ

مْوِيــلِ، وَذَلِــكَ لِمُــدة خمــس ســنواتٍ مِــن تاريــخ قيدهــا فِــي  تِــي تقدمهــا المَشْــرُوعات لِلحصــولِ عَلَــى التَّ مانــاتِ الَّ بِأعمالِهــا وَغَيْــر ذَلِــكَ مِــن الضَّ

قامــة تِلــكَ المَشْــرُوعات.
ِ ِ
زِمــة لإ ، كَمَــا تُعفــى مِــن الضريبــةِ وَالرســوم المُشــار إِليهــا عقــود تَســجيل الأراضــي اللاَّ جــاريِّ الســجل التِّ

غَر: 	 غيرة وَمُتناهية الصِّ مُبادَرات تَشجِيع المَشرُوعات الصَّ

ناعَاتِ  ــادِراتِ وَتَنْمِيَــة الصِّ ــطة، وَإِنشــاء هَيْئَــات تتولــي مُتابعتَها، مثــل جِهَــازِ تَنْمِيَةِ الصَّ غيــرة والمُتوسِّ وْلَــةُ عَلَــى دَعــمِ المَشــرُوعاتِ الصَّ حرصَــت الدَّ

ــة مشــكلاتٍ تواجــه القِطَــاعَ، وَقــد عَمــل كوســيطٍ بيــنَ أصحــابِ المَشْــرُوعاتِ وَالــوزارات المُرتبطــة بِعَمــلِ تِلــكَ  غيــرة؛ لِتَســهيلِ العَمَــلِ وَحــلِّ أيَّ الصَّ

ــطة  غيــرة وَالمُتوسِّ ــازُ المَشْــرُوعاتِ الصَّ ــة المُعِيــلاتِ، فقــد قــامَ جِهَ ــر احتياجًــا، وَمِــن ضمنِهــا النســاء، وَخَاصَّ المَشْــرُوعات، وَدعمًــا لِلفئــاتِ الَأكْثَ

ــبع المَاضِيــة بِضــخِّ 32 مِليــار جُنيــهٍ، فِــي هَــذهِ الفَتْــرةِ، مُقارنــةً بـــ50 مليــون جُنيــهٍ فِــي 30 ســنةً.  غــر، خِــلال الســنواتِ السَّ وَمُتناهيــة الصِّ

اغِبِيــن فِــي إقامــةِ مَشْــرُوعاتٍ جَدِيــدةٍ أو تَوســيعِ القَائِمــة، فقــد أطلــقَ البَنــكُ المَركَــزيُّ  ــة عَــن كَاهــلِ الرَّ مْوِيليَّ كاليــف التَّ وَمِــن أجــلِ تَخفيــفِ التَّ

ــةِ،  ــمِ المَحفظ ــي حج ــوظٌ فِ ــوٌّ مَلح ــاكَ نُمُ ــا، وَهُن ــرى مدّه ــنواتٍ وَج ــس س ــدَى خم ــى مَ ــهٍ عَلَ ــار جُني ــادرةً بـــ200 مِلي ةٍ مب ــيَّ ــاتٍ رِئاس بِتوجيه

مْوِيــل بلغَــتْ 26 مِليــار جُنيــهٍ لـــ3 ملاييــن عميــلٍ فِــي هَــذَا القِطَــاعِ. وَأرصــدةِ التَّ

ــطة  يســي« لِهَــذَا القِطَــاعِ، إِطــلاقُ قانُــونٍ لِتَنْمِيَــةِ المَشْــرُوعاتِ المُتوسِّ ئِيــسُ »السِّ مَهمــا الرَّ شــجِيعِ اللذيــن قدَّ عــمِ وَالتَّ وَقــد جــاءَ عَلَــى رأس الدَّ

صحــابِ المَشْــرُوعاتِ، مثــل 
ِ

ــة فِــي إبريــلَ 2021، وَقــد أتــاحَ هَــذَا القانُــون مزايــا كثيــرةً لأ نفيذيَّ غــر، وَإِصــدار لائحتِــهِ التَّ غيــرة وَمُتناهيــة الصِّ وَالصَّ

ــرِكَاتِ وَعقــود الائتمــانِ  ــةِ غَيْــرِ المَســبُوقةِ، كالإعفــاءِ مِــن الرســومِ وَضريبــة الدمغــة عَلَــى تَســجيلِ الأراضــي وَتأســيس الشَّ ريبيَّ الحوافــزِ الضَّ

ــخص الواحــدِ. ة، وَالإعفــاء مِــن ضريبــة توزيــعِ الأربــاحِ لِشَــرِكَاتِ الشَّ وَالإعفــاء مِــن ضريبــةِ الأربــاحِ الرأســماليَّ

الهتمَام بِتَنْمِيَة القُرى الَأكْثَر فقرًا: 	

ــة، فهــو يضــمُّ 58%  وْلَــةِ المِصْريَّ يمثــلُ الريــفُ وَمَــا بِــهِ قُــرى جوهــرَ الدَّ

راعــةِ القاطنــون فِــي القُــرى  ــكانِ، وَيمثــلُ العامِلــون بِالزِّ مِــن إِجْمَالــيِّ السُّ

لِلريــفِ  الوزنــيِّ  الثقــل  وَرَغْــم  المُشــتغِلِين،  إِجْمَالــيِّ  مِــن  حَوالــي 25% 

ــةٍ  ــكلاتٍ جمَّ ــن مُش ــي مِ ــه يعان ، إلا أنَّ ــريِّ ــعِ المِصْ ــل المُجتمَ ــكانه داخ وَسُ

ــة  الحكُوميَّ وَالخدمَــات  العَمَــلِ  وَفُــرص  ــة  حتيَّ التَّ البنيــة  مُســتَوى  عَلَــى 

ــسُ  ئِي ــى الرَّ ــودٍ أوْل ــتْ لِعق ــي تراكمَ تِ ــكلاتِ الَّ ــكَ المُش ــو تِل ــة، وَلِمح ي وَالُأمِّ

ــةً؛ حيــثُ تــمَّ إِطــلاقُ مَشــرُوعٍ لِتَنْمِيَــةِ  ــةً خَاصَّ يســي« لِلريــفِ أهميَّ »السِّ

القُــرى الَأكْثَــر فقــرًا، بِتكلفــة 4 مِليــارات جُنيــهٍ، وَيســتهدفُ تَنْمِيَــة 1153 

قريــةً بِعشَــر مُحافَظــات، وَيبلــغ عــدد سُــكانها حَوالــي 12 مليــون نَسَــمَة، 

ــمَة. ــن نَس ــو 5.6 ملايي ــم نَح ــراء مِنه ــبة الفق ــلُ نس تمث



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 55إِنجَازَات الدَّ

ة 5.8 تريليــون جُنيــهٍ، ســيخصص مِنهــم 515  ــه الاســتثماريَّ ــذِي تتجــاوز تكلفتُ ــم، وَالَّ ــرِ العمــران القَائِ وَفِــي إِطــارِ المَشْــرُوع القومــيِّ لِتَطوِي

ــة  ــا 30888 عزب ــةً وَتوابعه ــا 4584 قري ــغ عدده ــر، البالِ ــرى مِصْ ــرِ قُ ــة، لِتَطوِي ــاة كريم ة حي ــيَّ ئاس ــادرة الرِّ ــن المُب ــن ضِم صي ــهٍ مُخصَّ ــار جُني مِلي

ــا؛ بِهــدف تَحســينِ جَــودة حيــاة أهــل القُــرى  ــا وَعمرانيًّ ــا وَاقْتِصَاديًّ ــا فِــي 20 مُحافَظــةً، اجتمَاعيًّ عِيــن عَلَــى 175 مَركَــزًا إِداريًّ وَكفــر وَنجــع مُوزَّ

ــا عَــادِلًا  ــة، وَأيضًــا نصيبً ة وَالخدمَــات العامَّ ــا عَــادِلًا مِــن الخدمَــاتِ المُتنوعــة فِــي البنيــةِ الأساســيَّ ــة، لِتجــد كلُّ قريــةٍ نصيبً بِمشــاركتِهم الفعليَّ

ــريفِ المُنتــجِ. ــة لِيتحســن دخــل أبنــاء القُــرى وَيجــدوا فُرصًــا لِلعَمَــلِ الشَّ فِــي المَشْــرُوعاتِ الاقْتِصَاديَّ

الهتمَام بِالفِئاتِ الأوْلى بِالرعَايةِ: 	

ــباب،  ــكَ الشَّ ــرأة وَكذَلِ ــةِ وَالمَ ــاتِ الخَاصَّ ــابِ الاحتياج ــةِ، كأصح ــى بِالرعاي ــة الأوْل ــات الاجتماعيَّ ــهِ بِالفِئ ــلَّ اهتمامِ ــي« جَ يس ــسُ »السِّ ئِي ــه الرَّ وجَّ

ــى النحــو الآتــي: ــكَ الفِئــاتِ عَلَ ــعَ تِل وَجــاءَ التعامــلُ مَ

ة: 	 ذوو الاحتياجاتِ الخَاصَّ

ــرُ  ــي العص ــرَةِ ه ــكَ الفَتْ ــار تِل ــا اعتب ــحَ بِإِمكانن ــى أصب ــا، حَتَّ ــبَ أعينه ــةِ نص ــاتِ الخَاصَّ ــنِ ذوي الاحتياج ــةَ تَمكِي ة قَضِيَّ ــيَّ ياس ــادةُ السِّ ــت القي وضعَ

ــةِ المُســتَويات  ة بِجهــدٍ عَلَــى كافَّ ، فلــم تبخــل القيــادةُ السياســيَّ ــيِّ ــةِ عَلَــى المُســتَوى المَحلِّ هَبــي لِقضايــا تمكيــن ذوي الاحتياجــاتِ الخَاصَّ الذَّ

ــلَ  ذِيــن يبلــغ عددهــم حَوالــي 10 ملاييــن فــردٍ، وَفْقًــا لِتَعــدادِ سُــكان مِصْــر 2017، وَقــد تكلَّ ــة، وَالَّ فِــي رعايتِهــا لِــذوي الاحتياجــاتِ الخَاصَّ

ــة، ثــم جــاءَ إصــدارُ  ــة تَمكيــنِ وَدمــجِ تِلــكَ الفئــاتِ بِالمُجتمــع، بِإِعــلانِ العــام 2018، كعــامٍ لِــذوي الاحتياجــاتِ الخَاصَّ عــلاء مِــن أهميَّ
ِ
الاهتمــام وَالإ

ــة لِلأشــخاصِ ذوي الإعاقــةِ فِــي عــام 2019، بِمَــا يشــيرُ إِلــى  نفِيذيَّ ئِحــة التَّ قانُــون الأشــخاصِ ذوي الإعاقــة فِــي نهايــةِ عــام 2018، وَإِصــدار اللاَّ

وْلَــةُ عَلَــى جَعْــلِ الاهتمــامِ  ــت تِلــكَ الفِئــة تعانيــه عَلَــى مــدارِ ســنواتٍ طويلــةٍ، وَقــد حرصَــت الدَّ ــذِي ظلَّ هميــشِ الَّ ةِ بِالتَّ وعــي القيــادةِ السياســيَّ

ــة، بِمَــا تتضمنــه  نْمويَّ ة التَّ ياســيَّ ــكَ السِّ ة، وَكذَلِ شــرِيعيَّ ةِ وَالتَّ ســيَّ ــةِ يأخــذُ مَنظُــورًا شَــامِلًا لِمُختلــفِ الجوانــبِ المُؤسَّ بِــذوي الاحتياجــاتِ الخَاصَّ

مِــن تَعْلِيــمٍ وَصِحــةٍ وَثقافــةٍ وَرياضــةٍ .. إلــى آخِــرِهِ، وَكانَــتْ نتيجــة هَــذَا الاهتمــام:

ةِ: 	 ة لِذوي الحتياجاتِ الخَاصَّ تزايد مَلحُوظ فِي عددِ دُورِ الرعايةِ الجتمَاعيَّ

ــى 212 و147َ و153َ عــام  أهيــل مِــن 204 و68َ و25َ فِــي العــام 2015 إِل ثقيــف وَمَراكــز التَّ ســات التَّ أهيــل وَمُؤسَّ ــثُ ارتفــعَ عــدد مكاتــب التَّ حي

ــي. وال ــى التَّ 2017 عَلَ

ة: 	 تَخفِيف الأعباءِ المَعيشيَّ

ــخاصِ ذوي  ــونُ الأش ــصَّ  قانُ ــلٍ، إِذ ن ــرص عَمَ ــر فُ ــة، وَتوفي ــاتِ العَامَّ ــتخدامِ الخدمَ ــي اس ــم فِ ــةٍ له ــومٍ تفضيليَّ ــعارِ رس ــعِ أس ــلال وَضْ ــن خِ مِ

الإعاقــة، رقــم 10 لِســنة 2018 بِوجــوبِ تَعييــنِ نســبة %5 مِــن القُــوة العامِلــة، وَتدشــين صُنــدوق »عطــاء« الخيــريّ لِــذوي الاحتياجــاتِ 

ــة،  ســتقلاليتهم فِــي تعاملاتهــم المَاديَّ
ِ

ــة، وَدعمًــا لا قْديَّ ــبِ تَســهِيلِ تعامــل المَكفُوفِيــن مَــعَ أوراق العمــلات النَّ ــة، وَاســتجابة لِمطال الخَاصَّ

أطلــقَ البَنــكُ المَركَــزيُّ المِصْــريُّ فِــي العــام 2015، مُبــادَرةً بِإِضافــةِ رمــوزٍ بَــارِزةٍ بِأرقــامِ فِئــة ورق العُمْلَــة عَلَــى وجهَيهــا الأمامــي وَالخلفــي؛ 

ــة بِأنفسِــهم؛ ليســهل عَلَيهــم التعامــل بِهــا؛ حيــث أصــدرَ البَنــكُ المَركَــزيُّ الأوراقَ  قْديَّ بِهــدفِ تَمكيــنِ المَكفُوفِيــن مِــن معرفــةِ فِئــة الورقــةِ النَّ

ضافــات.
ِ
ــةً هــذهِ الإ ــهٍ مُتضمن ــهٍ و200َ جُني ــة 100 جُني ــة الجديــدة فِئ قْديَّ النَّ

ــةِ، وَأُطلِــقَ فِــي  يســي«، بِإِنشــاءِ صُنــدوق »عطــاء«، الخَــاصّ بِرعايــةِ ذوي الإعاقــةِ وَالاحتياجــاتِ الخَاصَّ ــاح السِّ ئِيــسُ »عَبْــد الفَتَّ ــه الرَّ وَقــد وجَّ

ل صُنــدوقِ اســتثمارٍ خيــريٍّ مَفتُــوحٍ يعمــلُ  مَــه بِمقــدار 100 مليــون جُنيــهٍ تمويــل مِــن صُنــدوقِ »تحيــا مِصْــر«؛ ليُعــدَّ أوَّ نوفمبــر 2019، وَدعَّ

ســاتِ ذوي الإعاقــةِ. وَفْــق أحــكامِ قانُــون سُــوق المــال، وَيســتهدفُ اســتثمارَ الأمــوالِ ليوجــه عائِدهــا لِرعايــةِ وَدَعــم مُؤسَّ

 ، ــا لِعــدد 1.100.000 شــخصٍ مِــن ذوي الإعاقــة، بِتكلفــة تبلــغ 5 مليــارات جُنيــهٍ مِصْــريٍّ ضامــن الاجتماعــي دعمًــا نقديًّ مَــتْ وَزارةُ التَّ وَقــد قدَّ

ــكانِ  س
ِ
ــن الإ ــكان %5 مِ س

ِ
ــص وَزارةُ الإ ــا تخص ــة، كَمَ ــم كرام ــتحقي دَع ــة لِمُس ــات المُتكامل ــةِ وَالخدمَ عاق

ِ
ــاتِ الإ ــاتِ إِثب ــدارُ بطاق ــمُّ إِص ــا يت كَمَ

ــةِ. ــخاصِ ذوي الإعاق ــيِّ لِلأش الاجتماع



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 56إِنجَازَات الدَّ

ة: 	 عْلِيميَّ تَعزِيز الحقُوق التَّ

تِــي تهــدفُ  ةُ لِدَعــمِ وَتَمكيــنِ مُتحــدي الإعاقــةِ، وَالَّ ئَاســيَّ توالــت المُبــادَراتُ الرِّ

ــة،  ــة لِلطلبــةِ ذوي الإعاقــاتِ البصريَّ كْنولُوجيَّ ــةِ التُّ عْلِيميَّ ــةِ التَّ إلــي تَطوِيــرِ العَمَليَّ

ــةِ وَالمســاواة فِــي  ــة بِمــدارسِ التربيــةِ الخَاصَّ عْلِيميَّ ــةِ التَّ وَرَفْــع كفــاءةِ العَمَليَّ

ــة. عْلِيميَّ ــرصِ التَّ الفُ

ــصِ؛ وَذَلِــكَ لِتضمينِهــم  ــةً فِــي هَــذَا التخصُّ ــةِ تمنــح شــهادةً جامعيَّ فعَلَــى ســبيلِ المثــال، تــمَّ تخصيــصُ كُليــة لِتأهيــل ذوي الاحتياجــاتِ الخَاصَّ

ضافــةِ إِلــى إعطــاءِ تَوجيهــاتٍ لِرُؤَسَــاءِ الجامعــاتِ بِإِعفائِهــم مِــن 
ِ
نجَــازاتِ، بِالإ

ِ
فِــي المُجتمــعِ كعنصــرٍ فَاعِــلٍ قَــادِرٍ عَلَــى تَحقيــقِ العديــدِ مِــن الإ

ــة، مِــن خِــلالِ الاســتعانةِ بِمــواردِ صُنــدوقِ التكافــلِ الاجتماعــيِّ لِغَيْــرِ القَادِرِيــن. ة، وَالمُــدن الجامعيَّ راســيَّ المَصرُوفــاتِ الدِّ

ة:  	 مكِين الاقْتِصَاديّ لِلمَرأةِ المِصْريَّ التَّ

، لــم تقتصــرْ صــور الحــرصِ عَلَــى المســاواةِ وَعــدمِ  فِــي ظِــلِّ انتشــارِ ظَاهِــرة تأنيــث الفقــرِ، وَانتشــاره بِشــكلٍ كبيــرٍ بيــنَ النســاءِ بِوجــهٍ خَــاصٍّ

نْمِيَــةِ  ــة لِلتَّ ةُ المِصْريَّ ؤْيــةُ الاســتراتيجيَّ ةُ أن تتضمــنَ الرُّ ياســيَّ شــرِيعاتِ وَحســب، بــل حرصَــت القيــادةُ السِّ مييــزِ الاقْتِصَــاديِّ ضِــد المَــرأة عَلَــى التَّ التَّ

تِــي تعمــلُ عَلَــى  مُــوِّ الاحتوائــيِّ عَلَــى تبنــي مَجمُوعــة مِــن الإجــراءَاتِ الَّ ــى عــام 2030 فِــي إِطــارِ هدفهــا الخــاص بِتَحقيــقِ النُّ ــة حَتَّ الاقْتِصَاديَّ

ــى عــام 2030 رَفْــع نِســبة مُشــاركة  ــة حَتَّ نْمِيَــة الاقْتِصَاديَّ ــرات قيــاسِ أداء التَّ نَــتْ مُؤَشِّ زيــادةِ مُشــارَكةِ المَــرأةِ فِــي سُــوق العَمَــلِ؛ حيــثُ تضمَّ

مكِيــن  المَــرأة فِــي قُــوة العَمَــل مِــن %22.8 فِــي الوقــت الحالــيّ، إِلــى %25 عــام 2020، ثــم لِترتفــعَ إِلــى %35 عــام 2030، وَكذَلِــكَ تَحقِيــق التَّ

لات الفقــرِ. الاقْتِصَــاديّ لِلعَمَــلِ عَلَــى تَخفيــضِ مُعــدَّ

ــةِ لِلنهُــوضِ بِالمَــرأةِ  ةِ الوَطنيَّ ــةً بِالنهُــوضِ بِالمَــرأةِ لِلمــرةِ الُأولــى فِــي تاريخِهــا سُــميت بِالاســتراتيجيَّ ةً خَاصَّ وْلَــةُ اســتراتيجيَّ كَمَــا أفــردَت الدَّ

ــى رأسِــها  ــتْ عــدةَ مَحــاورَ، جــاءَ عَلَ نَ ــةِ المُســتدامة وَرُؤْيــة مِصْــر 2030، وَتضمَّ نْمِيَ تِــي جــاءَتْ مُتوافقــةً مَــعَ أهــدافِ التَّ ــة 2030، وَالَّ المِصريَّ

ل تَشــغيلِ الإنــاثِ وَنفــاذ المَــرأة لِلمــواردِ  تِــي تعمــلُ عَلَــى زيــادةِ مُعــدَّ مكِيــنُ الاقْتِصَــاديُّ وَإتاحــةُ الفُــرصِ، مِــن خِــلال العديــدِ مِــن الأهــدافِ الَّ التَّ

تِــي جــاءَتْ عَلَــى النحــو الآتــي: ــراتِ لِقيــاسِ الأثــرِ، وَالَّ ــةِ، وَتَنْمِيَــة قدرتِهــا، وَمُســاندة المَــرأةِ العَامِلــةِ، وَتــمَّ وَضْــعُ عــددٍ مِــن المُؤَشِّ الاقْتِصَاديَّ

الحالــي(  )الوضــع  المرصــودة   النســبة 

خلال عامي 2016/2015
المستهدف 2030

26.39نِسبة المَرأةِ المُعِيلةِ تحتَ خطِّ الفقرِ

24.235نِسبة مُشارَكةِ المَرأةِ فِي قُوةِ العَمَلِ

ناث
ِ
ل البطَالَة بينَ الإ 2416مُعدَّ

ةِ 612نِسبة النساءِ فِي الوظائفِ الإداريَّ

ة 3848نِسبة النساءِ فِي الوظائفِ المهنيَّ

ناثِ
ِ
خل بينَ الذكورِ وَالإ 2958فَجْوة الدَّ

هــة  المُوجَّ غيــرةِ  الصَّ المَشــرُوعاتِ  نســبة 

لِلمَــرأةِ
22.550

ــه  ــر المُوجَّ غَ ــي الصِّ ــراضِ مُتناه ق
ِ
ــبة الإ نس

ــرأةِ لِلمَ
4553

ناثِ اللائي لَدَيهن حساب بَنكي
ِ
918نسبة الإ
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بابِ: 	 تَحسِين أوضاعِ الشَّ

ــق  ــم وَخَلْ ــين أوضاعه ــبابِ وَتَحسِ ــر بِالشَّ ــي مِصْ ةُ فِ ــيَّ ياس ــادةُ السِّ ــت القي اهتمَّ

ــم  ــه وَبيــنَ شَــباب العَالَ ــبابِ وَالحكُومــةِ وَفَتْــح آفــاقٍ بينَ صــالٍ بيــنَ الشَّ قنــواتِ اتِّ

ــة  يســي« فَتْــرَة رِئَاســته الُأولــى لِلجُمْهُوريَّ ــاح السِّ ئِيــس »عَبْــد الفَتَّ ــى الرَّ مُنــذُ تَوَلَّ

ذِيــن  ــبابِ، وَالَّ ــةً فِــي ظِــلِّ تزايــد عــدد سُــكانِ مِصْــر مِــن الشَّ يونيــو 2014، خَاصَّ

ــكانِ  ــا لِتَعــداد السُّ ــيِّ سُــكان مِصْــر وَفْقً ــن إِجْمَال تصــلُ نســبتهم إِلــى %26.8 مِ

ــرَزِ تِلــكَ الجهُــودِ مَــا يلــي: 2017، وَمِــن أَبْ

ــباب لِلقيــادةِ PLP: مِــن خِــلال  	 ئَاســيِّ لِتأهيــلِ الشَّ إِطــلق البَرنامــج الرِّ

. داريِّ
ِ
ياســيِّ وَالإ لــةُ لِلعَمَــلِ السِّ ة؛ كــي تكــونَ مُؤهَّ ــبابيَّ ــة وَغنيــة مِــن الكفــاءاتِ الشَّ إِنشــاءِ قاعــدة قويَّ

ــبابَ فِــي مُختلــفِ  	 تِــي تســتهدفُ الشَّ ــباب: حيــثُ ضــمَّ هَــذَا العــام إِطــلاق العديــدِ مِــن المَشــرُوعاتِ وَالبرامــج الَّ إِعــلن عــام 2016 عامًــا للشَّ

المَجالاتِ.

ةِ  	 ــبابِ: مِــن خِــلال المُؤتَمَــراتِ الوَطنيَّ ــباب المِصْــريّ وَاســتحداث جائزة الإبــداع لِلشَّ ة وَالشَّ ياســيَّ صــالٍ بيــنَ القيــادةِ السِّ خَلْــق قنــواتِ اتِّ

ل مــرةٍ؛ حيــثُ تســاعدُ تِلــكَ  ــبابِ فِــي تِلــكَ المُؤتَمَــراتِ لأوَّ بــداعِ لِلشَّ
ِ
، وَتــمَّ اســتحداثُ جائــزةِ الإ تِــي تنعقــدُ بِشــكلٍ شــبه دوريٍّ ــبابِ، وَالَّ لِلشَّ

مــاتِ  ــبابِ، وَبيــنَ كلٍّ مِــن صُنــاعِ القــرارِ وَالقِطَــاعِ الخَــاصِّ وَالحكُومــةِ وَمُنَظَّ المُؤتَمَــراتُ عَلَــى خَلْــقِ جســورِ التواصــلِ وَالحــوارِ بيــنَ الشَّ

ــا يــؤدي إلــى تحفيــزِ طاقاتِهــم وَتَطوِيــر قدراتِهــم عَلَــى الابتــكارِ. ، ممَّ المُجتمَــعِ المدنــيِّ

ــرارِ  	 ــى الق ــاءً عَلَ ــبابِ؛ بن ــلِ الشَّ ــبِ وَتأهي ــة لِتدري ــة الوَطنيَّ ــاءُ الأكاديميَّ ــمَّ إِنش ــباب: ت ــلِ الشَّ ــبِ وَتأهي ــة لِتدري ــة الوَطنيَّ ــاء الأكاديميَّ إِنش

نْمِيَــةِ  يســي«، فِــي 28 أغســطس 2017؛ بِهــدف تَحقيــقِ مُتطلبــاتِ التَّ ئِيــسُ »السِّ ــذِي أصــدرَه الرَّ الجمهُــوريِّ رقــم 434 لِســنة 2017، وَالَّ

ــةِ، وَالارتقــاء بِقدراتِهــم وَمهاراتِهــم. وْلَ ــاتِ الدَّ ــكلِّ قِطَاعَ ةِ بِ ــبابيَّ ة لِلكــوادرِ الشَّ البشــريَّ

الطفال بِلا مَأوى .. ضَرورة العيشِ الكَرِيم: 	

ــة  ــأنَّ اســتفحالَ ظَاهــرةِ »أطفــال الشــوارع«، يــؤدي بِهــؤلاءِ الأطفــالِ إِلــى الوقــوعِ فِــي فــخِّ الانحــرافِ وَالجريمــةِ وَالاســتغلالِ بِكافَّ إدراكًا بِ

ــي تحمــلُ كلٌّ مِنهــا أبعــادًا وَمَخاطــر  تِ ــاتِ الَّ دَاعِي ــكَ التَّ ــى تِل ــاءً عَلَ ــةً، وَبِنَ ــةً مَوْقوت ــةً اجتماعيَّ ــا يجعــلُ مِنهــم آفــةً وَقُنبُل صــورِهِ وَأشــكالِهِ، ممَّ

هــم العيــشُ  ــةِ، وَمِــن حقِّ اهــرةِ انطلاقًــا مِــن أنَّ هــؤلاءِ الأطفــالَ ضحيــةٌ لِلأوضــاعِ الاجتماعيَّ وْلَــة لِلحــدِّ مِــن تِلــكَ الظَّ جســيمة، جــاءَ تعامــل الدَّ

عــاونِ بيــنَ صُنــدوق  هًــا لِلأطفــالِ بِــلا مــأوى، بِالتَّ ــا مُوجَّ ةٍ بَرنامجًــا قوميًّ وْلَــةُ مُنــذُ العــامِ 2016؛ بِنَــاءً عَلَــى توجيهــاتٍ رِئاســيَّ الكَريــمُ؛ لــذا تبنــت الدَّ

ضامــن  صــة مِــن وزارةِ التَّ ، بِتَمْوِيــلٍ قــدرُه 164 مليــون جُنيــهٍ، و50َ مليــون جُنيــه أُخــرى مُخصَّ ضامــن الاجتماعــيِّ تحيــا مِصْــر، وَوَزارةِ التَّ

ــلال  ــن خِ ــوارع مِ ــالِ الش ــجِ أطف ــة لِدم ــلال خُطَّ ــن خِ ــأوى، مِ ــلا مَ ــال بِ ــرةِ الأطف ــدي لِظاه ص ــي التَّ ــوزارةِ فِ ةِ ال ــتراتيجيَّ ــذِ اس ــي لِتنفي الاجتماع

ســرِهم وَتقديــــم خدمَـــاتِ الرعايــةِ وَالتأهيـــلِ  ُ ِ
توفيــرِ المَــأوى لهــم، ســواءً بِــدُورِ الرعايــةِ أو لَــدَى »الُأســرِ البديلــةِ«، أو بِالعَمَــلِ عَلَــى إعادتِهــم لأ

ـــل الفـــوريّ لِلحـــدِّ مِــن الظاهـــرة. لهـــم وَدمجـــهم فِـــي المُجتمَــعِ، بِمَــا يعمــلُ عَلَــى تَجفيــفِ المنابــعِ وَالتدخُّ

وَيعمــلُ البرنامــجُ فِــي العشــر مُحافَظــات الَأعلَــى كثافــةً؛ بِنَــاءً عَلَــى نتيجــة 

ــة وَتوصــل إِلــى أنَّ عــددَ  ــذِي أجــراه مَركَــزُ البحــوثِ الجنائيَّ مســح 2014، وَالَّ

عيــن عَلَــى 10 مُحافَظــاتٍ، ولا  الأطفــالِ بِــلا مــأوى بلــغَ 16 ألــف طفــلٍ، مُوزَّ

ــة أطفــال الشــوارع هــو أَكْثَــرُ مِــن ذَلِــكَ؛ حيــثُ  عــدادَ الفعلــيَّ لِكافَّ شــكَّ أنَّ التَّ

ــن  ــي حي ــارعَ، فِ ــكنون الش ــن يس ذِي ــال الَّ ــم الأطف ــلٍ ه ــف طف إِنَّ الـــ 16 أل

ذِيــن يعملــون فِــي الشــارعِ وَيعــودون إلــى  دِين الَّ هُنــاكَ الأطفــال المُشــرَّ

ــتٍ. منازلِهــم ليــلًا أو بِشــكلٍ مُؤقَّ
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بت فِــي لُجــوءِ الأطفــالِ لِلشــوارع، تــمَّ العَمَــلُ عَلَــى برامــجَ تســتهدفُ  تِــي تتســبَّ ــة الَّ ــةِ وَالاقْتِصَاديَّ وَلِلعَمَــلِ عَلَــى اجتثــاثِ الأســبابِ الاجتماعيَّ

تَحســينَ مُســتَوى مَعيشــة الأفــرادِ، كمُبــادرةِ حيــاة كريمــة، وَبَرنامــج اثنيــن كفايــة، وَبَرنامجَــي تكافــل وَكرامــة.

عْلِيم فِي مِصْر: ثانيًا: تَطوِير نِظَام التَّ

ــي  تِ ــة فِــي مِصْــر، وَالَّ عْلِيميَّ ــة التَّ فِــي ظِــلِّ تَراجُــع مُخرَجــات العَمَليَّ

ئِيــسُ  ــه الرَّ ــةٍ، وجَّ ــةٍ تَنْمويَّ ــة عَمَليَّ ــط صــدٍّ فِــي وجــهِ أيَّ ــتْ حائِ أصبحَ

ــةٍ فَاعِلــةٍ؛ لِتحسِــينِ هَــذَا الأمــرِ، وَبِالفعــلِ  يســي«، لِوَضْــع خُطَّ »السِّ

ــذِي تــمَّ نشــرُه فِــي الجريــدةِ  عْلِيــم الجَديــد، وَالَّ تــمَّ إِطــلاقُ نِظَــام التَّ

وْلَــةِ، فِــي 10 أكتوبــر 2018؛ بِهــدف النهُــوضِ بِنِظَــامِ  ةِ لِلدَّ ســميَّ الرَّ

 ، نســانِ المِصْــريِّ
ِ
عْلِيــم فِــي مِصْــر كمِحــورٍ مِــن محــاورِ بِنَــاء الإ التَّ

قييــمِ لِلطــلابِ، وَفْقًــا لِمُســتَويات الأداءِ  ــن تغييــرَ نِظَــامِ التَّ وَتضمَّ

ركيــزِ عَلَــى  وَالســلوكِ الفــرديِّ وَالجماعــي لِلطفــلِ، إِلــى جانــبِ التَّ

ل الابتدائيّ،  ــة، بِمرحلةِ رياض الأطفــالِ وَالصــف الأوَّ حيَّ ــةِ وَالصِّ ــة لِلطــلابِ بِإِدخــالِ منهــجٍ جَديــدٍ يُســمى بِالتربيةِ البدنيَّ حيَّ ــة وَالصِّ المَهــاراتِ البدنيَّ

ــةِ تَنْمِيَــة قــدراتِ الطفــل، وَليــسَ عَلَــى  ، فيتــمُّ التركيــزُ خِــلال تِلــكَ المَرحلــةِ عَلَــى كيفيَّ ــى الصــفِّ الثالــث الابتدائــيِّ وَإِلغــاء نِظَــامِ الامتحانــاتِ حَتَّ

ــة، وَزيــادة أعدادِهــا، وَهــو  ــةِ حصولِــهِ عَلَــى أَعلَــى الدرجــاتِ، إِلــى جانــبِ إِدخــالِ أســاليبِ تَعليــمٍ جَديــدةٍ، مِــن خِــلال إِنشــاءِ المــدارسِ اليابانيَّ كيفيَّ

 . عْلِيــم المِصْــريِّ ــة فِــي التَّ جرِبــة اليابانيَّ مَــا اشــتملَ عَلَيــه البَرنامــجُ الحكُومــيُّ أيضًــا، هَــذَا إِلــى جانــبِ تَطبِيــقِ نِظَــامِ التَّ

دًا  ل الثانــوي جِهَــاز تابلــت مُــزوَّ ــة، وَتَســلِيم كلِّ طالــبٍ بِالصــفِّ الأوَّ قْمــي بِنِظَــامِ امتحانــاتِ الثانويــة العَامَّ ل الرَّ حــوُّ وَكذَلِــكَ تَعزِيــز فُــرص التَّ

ــا  ــونَ له ــة، وَأنْ يك ــةِ الثانويَّ ــي المرحل ــلابِ فِ ــة لِلط ياضيَّ ــة الرِّ ــادة التربي ــس م ــت، وَتدري ــاز تابل ــي 1.800.000 جِهَ ــت 4G بِإِجمال ــريحة إِنترن بِش

. ــيٌّ ــانٌ عمل امتح

وْلَــةُ  ــة لِجَائِحــة كُورُونــا، حرصَــت الدَّ جــراءَاتِ الاحترازيَّ
ِ
وَإِعمــالًا بِالإ

عبــرَ  بُعــدٍ،  عَــن  ــمِ  التعلُّ فُــرص  بِإِتاحــةِ  الطــلابِ  ســلامةِ  عَلَــى 

ــة عَلَــى شَــبكةِ الإنترنــت، فضــلًا عَــن إِصــدارِ  المواقــعِ الإلكترونيَّ

القنــواتِ  عَلَــى  ــة  فاعليَّ التَّ ــة  عْلِيميَّ التَّ ــاتِ  المِنصَّ مِــن  العديــدِ 

مَكتَبــة  وَإِتاحــة  و2«.   1 »مدرســتنا  قناتَــي  مثــل  المُتلفــزة 

تضــمُّ  لِلاســتذكارِ  المِصْــريِّ  المعرفــةِ  بَنــك  بِجانــب  ــة  إِلكترونيَّ

ــةِ  غتَيــن العَرَبِيَّ ة لِجميــعِ الصفُــوفِ بِاللُّ راســيَّ مُختلــفَ المناهــجِ الدِّ

ــةِ. وَالإنجليزيَّ

عَلَــى الوســائلِ  ــذِي يعتمــدُ  الَّ الجَديــدِ  عْلِيــمِ  التَّ نِظَــامِ  عَلَــى  مِيــن وَتأهيلهــم  المُعلِّ قُــدرات  الــوزارةِ تُجــاه دَعــمِ  ةُ  كَمَــا تعمــلُ اســتراتيجيَّ

ــةٍ  ــع فِــي دورِهِ وَاســتخداماتِهِ كمِنصَّ عْلِيــم، إِلــى جانــبِ بَنــك المعرفــةِ المِصْــري وَالتوسُّ دريــبِ وَالتَّ ــةِ التَّ ــة الحديثــة، وَذَلِــكَ مِــن مِنصَّ كْنولُوجيَّ التُّ

ــدةِ. ــمِ الجَدي عْلِي ــةِ التَّ ــة لِمَنظُوم كْنولُوجيَّ ــة التُّ ــارِ البني ــي إِط ــكَ فِ ، وَذَلِ ــيِّ ــثِ العِلم ــةِ وَالبح ــمِ وَالمَعرف ــةٍ لِلعِل قوميَّ

ــة؛ حيــثُ تــمَّ تَطوِيــرُ  عْلِيميَّ ــةِ التَّ ــة لِلعَمَليَّ حتيَّ طوِيــرُ البِنيــةَ التَّ ــة، طــالَ التَّ ــة فِــي المرحلــةِ قبــل الجامعيَّ عْلِيميَّ ــة التَّ وَإِلــى جانــبِ تَغييــرِ نِظَــامِ العَمَليَّ

ة. ة، وَكذَلِــكَ المَعاهــد الَأزْهَريَّ راســيَّ وَإِنشــاءُ العديــدِ مِــن المــدارسِ وَالفصــولِ الدِّ

ــة؛ حيــثُ تــمَّ افتتــاحُ  طبِيقيَّ كْنولُوجيــا التَّ عْلِيــم الفنــيّ مَنظُومــة مــدارسِ التُّ عْلِيــم وَالتَّ ربيــةِ وَالتَّ عْلِيــم الفنــي، أطلقَــتْ وَزارةُ التَّ وَفِــي مَجــالِ التَّ

ــقِ  ــى تَطبِي ــدارسُ عَلَ ــكَ الم ــلُ تِل ــث تعم ــيّ 2018 /2019؛ حي راس ــام الدِّ ــدأَت الع ــوامٍ ب ــةِ أع ــدارِ ثلاث ــى م ــة عَلَ ــا تطبيقيَّ ــةَ تُكْنولُوجي 19 مدرس

عْلِيــم الفنــيِّ بِمِصْــر، وَإِعــداد خريجيــن  دريــبِ المُتبعــة، مِــن أجــلِ الارتقــاءِ وَالنهُــوضِ بِمَنظُومــةِ التَّ دريــسِ وَالتَّ ــة فِــي طُــرقِ التَّ وَليَّ المَعاييــر الدُّ

ــةِ. وَليَّ ــةِ وَالدُّ يَّ ــوقِ المَحلِّ لِيــن لِلعَمَــلِ بِالسُّ مُؤهَّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 59إِنجَازَات الدَّ

ــة  ــى عــام 2020/2019، وَإِنشــاء 13 مدرســةً مِــن المــدارسِ المِصْريَّ ــة حَتَّ فقــد تــمَّ إِنشــاءُ وَتشــغيلُ 43 مدرســةً بِجميــعِ مُحافَظــاتِ الجُمْهُوريَّ

ــة. ضــةٍ، تضاهــي مَــا يتــمُّ تقديمُــه بِالمــدارسِ الدوليَّ ــةٍ مُتميــزةٍ، بِأســعارٍ مُخفَّ ــة لِتقديــمِ خدمــةٍ تَعْلِيميَّ ــة الحكُوميَّ الدوليَّ

ــامِ  ــارِ اهتم ــي إِط ــدِ، فِ ــدارسَ بِالصعي ــا 5 م ــدةٍ، مِنه ــدارسَ جَدي ــاءُ 9 م ــمَّ إِنش ــث ت ــة؛ حي ــل الدوليَّ ي ــدارسِ النِّ ــاءِ م ــي بِنَ ــعُ فِ وسُّ ــمَّ التَّ ــا ت كَمَ

ــا STEM؛ ليصــلَ عددُهــا إِلــى 15 مدرســةً عــام  كْنولُوجي ــوم وَالتُّ ــاتِ وَالعل ــعِ فِــي مــدارسِ المُتفوقِيــن فِــي الرياضي وسُّ ــةِ وَالتُّ نْمِيَ ــةِ بِالتَّ وْلَ الدَّ
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ائِيــة، فضمــن بَرنامــج حيــاة  شَــة وَالنَّ ــة فِــي المناطــقِ المُهمَّ عْلِيميَّ ةُ عَلَــى التوجيــهِ بِتوفيــرِ الخدمــةِ التَّ ياســيَّ وَقــد حرصَــت القيــادةُ السِّ

ائِيــةِ  كريمــة، تــمَّ تنفيــذُ 1431 مَشْــرُوعًا بِإِجْمَالــيِّ 19271 فصــلًا بِالقُــرى الَأشــدَّ احتياجًــا، وَإِنشــاء 194 مدرســة تَعْلِيــم مُجتمَعــيّ بِالمناطــقِ النَّ

ــة. ــات الجُمْهُوريَّ ــتَوى مُحافَظ ــى مُس ــي عَلَ ــم الذك ــن وَالتعلُّ ــزًا لِلمَوهُوبِي ــاء 54 مَركَ ــةِ وَإِنش شَ وَالمُهمَّ

ــة بِصــورةٍ تتضمــنُ مَعَهــا ضــرورة وصــولِ خَدمَــات  نْمويَّ ات التَّ ة لِلمَعلُومــاتِ ضمــن الاســتراتيجيَّ وَكذَلِــكَ تــمَّ العَمَــلُ عَلَــى تَعزِيــزِ البنيــة الأساســيَّ

ــة عَلَــى جميــعِ المُســتَوياتِ، فقــد ارتفعَــتْ  عْلِيميَّ ســات التَّ ــة وَالنائيــة وَاســتخدام الحواســيب فِــي المُؤسَّ يفيَّ ــة المناطــق الرِّ المَعلُومــاتِ لِكافَّ

جْمَالــيِّ مِــن %0.4 عــام 2010 إلــى %0.7 عــام 2018.
ِ
ــيِّ الإ اتِــجِ المَحلِّ طوِيــر كنســبةٍ مِــن النَّ نفــاقِ عَلَــى البحــثِ وَالتَّ

ِ
صــات الإ مُخصَّ

ة  100 مليــون صِحــة،  ئاســيَّ ةٍ تحــتَ إِطــارِ المُبــادرة الرِّ ــا بِــأنَّ »العقــلَ الســليمَ فِــي الجســمِ الســليمِ«، تــمَّ إِطــلاقُ عــدةِ مُبــادراتٍ رِئاســيَّ وَإِيمانً

مِ وَالأنيميــا لِطــلابِ المَرحلــة  ــةِ القضــاءِ عَلَــى التقــزُّ ــبٍ، بِالإضافــةِ إِلــى تَنظيــمِ حمل ــر مِــن 20 مليــون طالَ كْثَ َ ِ
وَمِنهــا إِجــراءُ تَحليــلِ فَيْــرُوسC  لأ

ــة. الابتدائيَّ

يســي«، خِلال الســنواتِ  اح السِّ ئِيــس »عَبْــد الفَتَّ عْلِيــم العالــي وَالبحــث العِلمــيّ فِــي مِصْــر بِاهتمــامٍ وَدعــمٍ وَمُتابعــةِ الرَّ وَقــد حظــي قِطَــاعُ التَّ

عْلِيــمِ العالــي وَالبحــث العلمــي  صــةِ لِلتَّ ــلَ فِــي مُضاعفــةِ الميزانيــاتِ المُخصَّ ــبع المَاضِيــة، عَلَــى المُســتَوى الكمــيّ وَالكيفــيّ؛ وَهــو مَــا تمثَّ السَّ

عْلِيــم العالــي وَالبحــث العِلمــيّ؛ لِتبلــغَ 65 مِليــار جُنيــهٍ بــدلًا مِــن 25 مِليــار جُنيــهٍ. ــبع المَاضِيــة؛ حيــثُ زادَت مُوازَنــة وَزارة التَّ خِــلال الســنواتِ السَّ

ــة  وَالخَاصَّ ــة  الحكُوميَّ الجامعــاتِ  زيــادةِ  إِلــى  ى  أدَّ بِمَــا 

ــة  الَأجْنَبيَّ الجامعــاتِ  وَأفــرع  ــة  كْنولُوجيَّ وَالتُّ ــة  يَّ وَالأهلِّ

ــةٍ  صــاتٍ عِلميَّ إِلــى اســتحداثِ تخصُّ فِــي مِصْــر، إِضافــة 

أداءِ  ر  وَتَطَــوُّ  ، الجامعــيِّ عْلِيــمِ  التَّ روافــدِ  بِــكلِّ  جَديــدةٍ 

ــة، وَالارتقــاء  وَليَّ صنيفــات الدُّ الجامعــاتِ عَلَــى مُســتَوى التَّ

وَســوفَ  دٍ،  مُطَــرِّ بِشــكلٍ  وَلــي  الدُّ شــرِ  النَّ بِمُســتَويات 

قــوةَ  ــة  المِصْريَّ لِلجامعــاتِ  اعِــد  الصَّ ر  طَــوُّ التَّ يدعــمُ 

ــا، وَزِيــادة أعــدادِ الطــلابِ  ــا وَدُوَليًّ اعِمــة إِقليميًّ مِصْــر النَّ

ــة  عْلِيميَّ اغِبيــن فِــي اســتكمالِ دراســتِهم التَّ الوافديــن الرَّ

بِمِصْــر، وَتَفعيــل دورِ البحــث العِلمــي فِــي خدمــةِ قضايــا 

نْمِيَــةِ. التَّ
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اجمالى المدارس اجمالى الفصول اجمالى المعاهد الأزهرية

جهاز التعبئة العامة والإحصاء، نشرة مِصر في أرقام أعداد مختلفة



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 60إِنجَازَات الدَّ

ــا، وَزادَ عــدد  ــا، بــدلًا مِــن 107 عالَميًّ ؛ لِتصبــحَ فِــي المَركَــزِ 96 عالَميًّ ــرِ الابتــكارِ العالَمــيِّ مَــتْ مكانــةُ مِصْــر فِــي مُؤشِّ فــرةِ تقدَّ وَنتيجــةً لِتِلــكَ الطَّ

الكُليــاتِ وَالبرامــج المُعتمَــدة؛ ليصبــحَ 186 بــدلًا مِــن 46، بِزيــادةِ نحــو 140، وَبِنســبة زِيــادة قدرُهــا %304، وارتفــع عــدد المُستشــفيات 

ــا 30%. ــادة قدرُه ــبةِ زي ــا، وَبِنس ــفًى جامعيًّ ــو 26 مستش ــادة نح ــن 89، بزي ــدلًا مِ ــا، ب ــفًى جامعيًّ ــح 115 مُستش ــة؛ لتصب الجامعيَّ

ات: ة وَتَطوِير العشوائيَّ عات العمرانيَّ وسُّ ثالثًا: التَّ

ةً  تِــي شَــهِدَتْ طَفْــرةً قياســيَّ ــة الَّ لــم تنحصــر المَشــرُوعات القوميَّ

ــة  حتيَّ التَّ البِنيــة  تَحسِــينِ  عَلَــى  المَاضِيــة  ــبع  السَّ الســنواتِ  خِــلال 

ةُ أنَّ  ياســيَّ تِــي تخــدمُ الاســتثمارِ وَحســب، بــل رأت القيــادةُ السِّ الَّ

ــتْ مِلــف  ــر آمنــةٍ، وَجعلَ مِصْــرَ تســتحقُ أنْ تصبــحَ بــلا عشــوائيات غَيْ

ــة،  تَطوِيــرِ العشــوائياتِ أحــد أهــم القضايــا عَلَــى أجندتِهــا القوميَّ

ة 2030؛ لِتَطوِيــرِ المناطــق  ــةِ الاســتراتيجيَّ مِــن خِــلال تدشــينِ الخُطَّ

ة، وَبِالفعــلِ تــمَّ افتتــاحُ مَشــرُوع )بشــاير الخيــر( بِمراحلِــهِ  العشــوائيَّ

الثــلاث فِــي مُحافَظــةِ الإســكندرية؛ لِتَطوِيــرِ مِنطقــة غيــط العنــب، 

وَمِنطقــة مــأوى الصياديــن فِــي القبــاري.

ــرِ  ــن المنتظ ــاريعُ مِ ــاكَ مش ــلامِ، وَهُن ــي السَّ ــة بِح هْض ــة النَّ ــة 1( بِمدين ــكَ )المحروس ــرة، وَكذَلِ ــمرات بِالقاه ــن الأس ــن مِ ــاحُ مرحلتَي ــمَّ افتت وَت

افتتاحهــا خِــلال الفتــرة المُقبلــة، وَتشــمل: الأســمرات 3، وَالمَحرُوســة 2، وَأهلينــا، وَروضــة الســيدة زينــب.

ســكانِ الاجتماعــيِّ 
ِ
ــة وَمَشــرُوعاتِ الإ ــة ضخمــةٍ عَلَــى مُســتَوى مِصْــر، مِــن خِــلال المُــدن الذكيَّ ــعاتِ عمرانيَّ ــةِ توسُّ هَــذَا إِلــى جانــبِ العَمَــلِ بِخُطَّ

ــصَ لهــا دعــمٌ بِقيمــة 3.9 مِليــارات جُنيــهٍ بِمُوازَنــةِ 2020/2019. تِــي خُصِّ الَّ

ة:  حيَّ عاية الصِّ رابعًا: الرِّ

ضِمــن  ــة  الَأوْلَويَّ صَاحِبــة  القِطَاعــاتِ  مِــن  كَانَ  حــة  الصِّ قِطَــاع 

ــة  تِــي تســتهدفُ توفيــرَ كافَّ وَالَّ  ،2030 مِصْــر  وَرُؤْيــة  ة  اســتراتيجيَّ

، مِــن خِــلال  ــة لِلمُواطــنِ المِصْــريِّ ــة والطبيَّ حيَّ سُــبلِ الخدمَــاتِ الصِّ

وَالجــودةِ وَعــدم  تاحــةِ 
ِ
بِالإ نِظَــامٍ صِحــيٍّ مُتكامــل يتميــزُ  تَطبِيــق 

طريــقِ  عَــن  ــة  حيَّ الصِّ ــرات  المُؤَشِّ تَحسِــين  عَلَــى  وَقَــادِر  مييــزِ،  التَّ

ــر  المُبكِّ ــل  دخُّ وَالتَّ ــامِلة،  الشَّ ــة  وَالوقائيَّ ــة  حيَّ الصِّ غطيــة  التَّ تَحقيــقِ 

القَادِرِيــن،  لِغَيْــرِ  ــة  المَاليَّ الحمايــةَ  يكفــلُ  بِمَــا  المُواطنِيــن،  ــةِ  لِكافَّ

حــةِ؛ لِتحقيــقِ  وَيحقــق رضــاء المُواطنِيــن وَالعامِليــن فِــي قِطَــاعِ الصِّ

ــة  ــة وَالوقائيَّ حيَّ ــة، وَلِتكــونَ مِصْــر رَائِــدةً فِــي مَجــالِ الخدمَــاتِ وَالبحــوثِ الصِّ ــة وَالاقْتِصَاديَّ نْمِيَــة الاجتماعيَّ الرخــاء وَالرفاهيــة، وَالســعادة وَالتَّ

: ؤْيــةِ تــمَّ ــا؛ وَمِــن أجــلِ تَحقيــقِ تِلــكَ الرُّ ــا وَإِفريقيًّ عَرَبِيًّ

تِــي ترتكــزُ عَلَــى محــاورَ مُهمةٍ تتســقُ مَــعَ رُؤْيةِ مِصْر  	 ة )2015 - 2020(، وَالَّ ــة الخمســيَّ نفِيذيَّ تهــا التَّ ــكانِ: وخُطَّ ــة لِلسُّ ة القوميَّ وَضْــع الاســتراتيجيَّ

ــة وَالمُستشــفيات  ســة العِلاجيَّ حــيِّ وَالمُؤسَّ ــة، وَإتاحــة خدمَــاتِ تَنظيــمِ الُأســرةِ بِالتأميــنِ الصِّ نجابيَّ
ِ
حــة الإ 2030، تتعلــقُ بِتنظيــمِ الُأســرةِ وَالصِّ

ــبة  ــرةِ بِنس ــمِ الأس ــائلِ تَنظي ــن وس ــدٍ كافٍ مِ ــر رصي ــكَ توفي ــبة %100، وَكذَلِ ــة بِنس ــة وَالمَركَزيَّ ــفيات العَامَّ ــرى وَالمُستش ــاتِ الُأخ ــة لِلجه ابِع التَّ

ــن  ــاءَة العامِلِي ــع كف ــكَ رَفْ ــةِ، وَكذَلِ ــي الخدم مِ ــدراتِ لِمُقدِّ ــع الق ةِ، وَرَفْ ــيَّ ــرِ القياس ــا لِلمَعايي ــاتِ طبقً ــعِ القِطَاع ــة لِجمي ابِع ــادات التَّ %100، وَالعي

يانــة  ــة، وَتدعيــم نِظَــام طــبِّ الُأســرةِ، وَتَطوِيــر بَرامــج الصِّ نجابيَّ
ِ
حــة الإ حــيِّ عَلَــى جميــعِ المُســتَويات، فضــلًا عَــن إِدراجِ بَرامــج الصِّ بِالتثقيــفِ الصِّ

ة، وَالعَمَــل عَلَــى دَمْــجِ القضايــا  ــكانيَّ ، بِمَــا يتــواءمُ مَــعَ الاحتياجــاتِ السُّ حــيِّ ظــامِ الصِّ ــة، وَالعَمَــل عَلَــى تَطوِيــرِ النِّ حيَّ ــة فِــي المُنْشَــآتِ الصِّ الوَقائيَّ

ة. ــكانيَّ ؛ لِتأييــد القضايــا السُّ وعيــة، وَكذَلِــكَ العَمَــل عَلَــى زيــادةِ الحشــدِ الجَمَاهيــريِّ عْلِيــم وَالتَّ ــةِ التَّ ة فِــي عَمَليَّ ــكانيَّ السُّ



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 61إِنجَازَات الدَّ

ــامِلة، مِــن  	 ــة الشَّ حيَّ ــى 2022 بَرنامجًــا رَئِيسًــا؛ لِتوفيــرِ الرعايــة الصِّ ــرة مِــن العــام 2018، وَحَتَّ َرنامــج الحكُومــة الحالــيّ: المُمتــد خِــلال الفَتْ

خِــلال عــددٍ مِــن البرامــجِ، وَهــي:

ة، شَــمال  	 ــويس، بورســعيد، الإســماعيليَّ ــويس )السُّ ــامِل فِــي مُحافَظــاتِ إِقليــم قَنــاة السُّ حــيِّ الشَّ تَنفِيــذ المَرحلــة الُأولــى لِلتأميــنِ الصِّ

ــغ عددُهــا 33 مستشــفًى، و135َ وحــدة رِعايــة  ــرَ مُستشــفيات هــذه المُحافَظــات البال ســيناء، وجنــوب ســيناء(؛ حيــثُ يســتهدفُ تَطوِي

. حــيِّ ــة، وَميكنــة 15 مستشــفًى؛ لتكــونَ جاهــزةً لِتطبيــقِ مَنظُومــة التأميــن الصِّ ــة أوْليَّ صِحيَّ

ــة مِــن 39.7  	 ــرة المُستشــفياتِ الحكُوميَّ ــة، مِــن خِــلال إِنشــاءِ عشــرات المُستشــفيات الجَديــدة، وَزِيــادة عــددِ أَسِّ حيَّ تَطوِيــر المُنْشَــآت الصِّ

ــادة  ــة، وَزي ــة وَالعَاجِل ــة الحرج ــام الرعاي ــر أقس ــكَ تَطوِي ــي 2022/2021، وَكذَلِ ــريرٍ فِ ــف س ــو 43.5 أل ــام 2018/2017؛ لنَح ــريرٍ ع ــف س أل

ــة مِــن خِــلال تَطوِيــر 48 مُستشــفًى  ــة الأوْليَّ حيَّ ــكلِّ ســريرٍ، وَتَطوِيــر وحــدات الرعايــة الصِّ ــا لِ ل 8151 مُواطنً ــغَ مُعــدَّ ــرة بِهــا؛ لتبل عــدد الَأسِّ

ل  رة، هَــذَا فضــلًا عَــن تَطوِيــر وحــدات رِعايــة الأمومــة وَالطفولــة؛ لِخَفْــض مُعــدَّ )متكامــل(، وَتَحوِيلهــا لمراكــز أمومــة وَطفولــة مُتطــوِّ

ــا  ــكَ تَطوِيــر وحــدات الإســعافِ، وَزيــادة عددهــا بِمَ ــكلِّ ألــف، إِلــى 11.8 طفــلًا، وَكذَلِ وفيــات الأطفــال حديثــي الــولادة مِــن 13.3 طفــلًا ل

ــرقِ. يســاهمُ فِــي خَفْــضِ وفيــات حــوادثِ الطُّ

ضًا بِنهاية البَرنامج. 	 ضًا لكلِّ ألف نَسمَة إِلى 40.2 مُمرِّ مرِيض، وَزِيادة أعدادها مِن 20.6 مُمرِّ تَنْمِيَة وَتَطوِير مهاراتِ التَّ

مــة  	 دمــان، وَتَطوِيــر الخدمَــات المُقدَّ
ِ
مــة لِلمُواطنيــن، وَمِنهــا خدمَــات مُكافَحــة وَعــلاج وَإِعــادة تأهيــل الإ ــة المُقدَّ حيَّ تَطوِيــر الخدمَــاتِ الصِّ

ــر، وَعــلاج الأمــراض المُزمنــة، وَتفعيــل جهُــود مُكافَحــة العَــدوَى، وَكذَلِــكَ القضــاء عَلَــى قوائــمِ الانتظــارِ  لِــذوي الإعاقــةِ وَالكشــف المُبكِّ

ــف  ــلاج ضَعْ ــاف وَع ــة، وَاكتش ــات المعويَّ ــة بِالطفيلي ل الإصاب ــدَّ ــض مُع ــيا، وَخَفْ ــى البلهارس ــاء عَلَ ة، وَالقض ــيَّ ــاتِ الأساس ــة بِالجراح الخَاصَّ

ــمع لِلأطفــالِ حديثــي الــولادة، وَتجهيــز وَتَشــغِيل مُستشــفًى نَموذَجــي بِــكلِّ مُحافَظــةٍ. السَّ

قاحَــات، فِــي ظــلِّ  	 زِيــادة نِســبة الاكتفــاء الذاتــي مِــن الأدويــةِ وَاللَّ

ــتيرادِ  ــى اس ــد عَلَ ــر، تعتم ــي مِصْ واء فِ ــدَّ ــة ال ــة صِناع ــارِ عضل اعتب

أدويــة  وَكذَلِــكَ اســتيراد  واء،  الــدَّ صِناعــة  وَمُســتلزمات  خامــات 

واء  ــدة كالســرطانِ، وَهــو مَــا يجعــلُ صِناعــة الــدَّ الأمــراض المُعقَّ

لآخَــرَ،  حيــن  مِــن  زمــاتٍ 
ِ

لأ ضــة  وَمُعرَّ مُســتقرةٍ  غَيْــر  ــة  المِصْريَّ

بــاتِ فِــي أســواقِ الاســتيرادِ، وَلِزيــادةِ الَأمْــن العلاجــيِّ  تبعًــا لِلتقلُّ

وَإِنتــاج  البيطــري،  الطيــور  إِنفلونــزا  لَقــاح  مَصنــع  إِنشــاءُ  تــمَّ 

نتــاجِ عــلاج الأورام، وَتَعزِيــزًا لِذَلِــكَ الآنَ تــمَّ 
ِ
الأنســولين، وَمَصنــع لإ

ــعِ  ــي تَصني ــةً فِ ص ــةً مُتخصِّ ــونَ مَدين واء؛ لِتك ــدَّ ــة ال ــينُ مَدين تدش

قاحــات وَالأمصَــال عَلَــى مســاحة 180 ألــف  وَإِنتــاجِ الأدويــة وَاللَّ

ــة  ــرقِ الأوســط، وَبِطاقــة إنتاجيَّ متــر، بِمَــا يجعلُهــا الَأكْبَــرَ فِــي الشَّ

ا. ــنويًّ ــوةٍ س ــون عب ــى 150 ملي ــلُ إِل تص

مُكافَحــة الالتهــاب الكبــدي الوبائــي )فَيْــرُوس ســي(، مِــن خِــلال خَفْــض نســبة انتشــارِهِ مِــن %3.6 عــام 2018/2017، إِلــى %2.5 عــام  	

.2022/2021

ــام  	 ــل نِظَ ــة، وَتَفعِي وْلَ ــةِ الدَّ ــى نفق ــلاجِ عَلَ ــات الع ــم خدم ــات تقدي ــعِ جِه ــة جمي ــلال ميكن ــن خِ ــة، مِ وْلَ ــةِ الدَّ ــى نفق ــن عَلَ ــلاج المُواطنِي ع

وْلَــة داخــل مُحافَظاتِهــم. وَتكويــد العِــلاج البيولُوجــي، وَخدمــة الأطــراف  )فيديــو كونفرانــس(؛ لِمُناظــرة مرضــى العــلاجِ عَلَــى نفقــةِ الدَّ

ــة لِغَيْــرِ القادِرِيــن المُســتفيدِين مِــن بَرنامجَــي تكافــل وكرامــة؛  ــة الحمايــة الاجتماعيَّ ــة، وَتَطوِيــر مِظَلَّ ــة لِــذوي الاحتياجــاتِ الخَاصَّ ناعيَّ الصِّ

ــام  ــهٍ ع ــون جُني ــل 19.8 ملي ــام 2021/2020، مقاب ــهٍ ع ــارات جُني ــة 7 ملي وْلَ ــةِ الدَّ ــى نفق ــن عَلَ ــلاج المواطنِي ــات عِ ص ــت مُخصَّ ــثُ وصلَ حي

.2013/2012



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 62إِنجَازَات الدَّ

ــة،  	 ــعِ فِــي المُستشــفيات الجامعيَّ وسُّ ضافــةِ لِلتَّ
ِ
ــة، بِالإ ــة وَالإداريَّ نظِيميَّ تَطوِيــر المُستشــفيات، وَمَيكنــة العَمَــلِ وَتَطوِيــر الهيــاكل التَّ

ــة:  حيَّ ــات الصِّ س ــدادِ المُؤسَّ ــي أع رَ فِ ــوُّ طَ ــي التَّ ــكل التال ــح الش وَيوض

اتِــي مِــن مُشــتقات البلازمــا، ومُبــادَرة الكشــف عَــن فَيْرُوس  	 كْتِفَــاء الذَّ
ِ

تِــي تتضمــنُ مُبــادرة الـــمَشْرُوع القَوْمِــيّ لِلا ة، وَالَّ ئَاســيَّ  المُبــادَرات الرِّ

م وَالســمنة«، ومُبــادَرة  ســي لِطلبــةِ المــدارس وَالجامعــات، ومُبــادَرة الكشــف عَــن أمــراض ســوء التغذيــة عنــد الأطفــال »الأنيميــا والتقــزُّ

ــي  ــدَ حديث ــمعِ عن ــف السَّ ــن ضَعْ ــر عَ ــف المُبكِّ ــادَرة الكش ــوي، وَمُب ــلال الكل ــن الاعت ــر عَ ــف المُبكِّ ــادَرة الكش ــة، ومُب ــرأة المِصْريَّ ــة المَ صِح

الــولادة، وَمُبــادَرة صِحــة الأمهــات الحوامــل؛ لِلكشــفِ عَــن الأمــراضِ المنتقلــة لِلجنيــن، ومُبــادَرة القضــاء عَلَــى قوائــمِ الانتظــارِ.

طعيــمِ  	 ــة وطنيــة لِلتَّ ــي ثبتــت فاعليتهــا؛ لتطلــق حمل تِ قاحــات المُختلفــة الَّ ــا، تســارع الخُطــى مِــن أجــلِ تَوفيــر اللَّ ــرُوس كُورُون لَقاحــات فَيْ

ــة تعمــلُ عَلَــى  ة قوميَّ مَجانًــا؛ حيــثُ تــمَّ التعاقــدُ عَلَــى 100 مليــون جُرْعَــةٍ مِــن لَقاحــاتِ فَيْــرُوس كُورُونــا، هَــذَا إلــى جانــب تبنــى اســتراتيجيَّ

قــاح عَلَــى مُســتَوى مُحافَظــات مِصْــر، وَذَلِــكَ بِالتزامــنِ مَــعَ اســتمرارِ التجــارب  ــة وَتَوفيــر معامــلَ؛ لِتلقــي اللَّ بيَّ ســاتِ الطِّ رَفْــعِ كفــاءَة المُؤسَّ

ل لَقــاح مِصْــري. نتــاجِ أوَّ
ِ

ــة لإ العَمَليَّ

كان وَتَنظيم الُأسرة. 	 ة، وَبَرنامج الخدمَات المُساعدة، وَبَرنامج السُّ ة، وَالبرامج الوقائيَّ عاية الأساسيَّ ة، وَبرامج الرِّ البرامج العلاجيَّ

ــفيات  	 ــوارئ بِالمُستش ــالِ، وَالط ــات الأطف ــزة، وَحضان ــةِ المُركَّ ــرةِ الرعاي ــدد أَسِّ ــادة ع ــام بِزي ــادَرات الاهتم ــهٍ لِمُب ــارات جُني ــص 5 مِلي تَخصِي

ــة. ــة المُقبل ــهر القليل ــلال الأش خِ

ــا، وَتَطوِير  	 ــة، وَتَطوِير 122 مُستشــفًى علاجيًّ بيَّ مانــةِ المراكــز الطِّ
ِ

: تَطوِيــر 35 مَركَــزًا تَابِعًــا لأ تِــي تضــمُّ ــة، وَالَّ تَطوِيــر المُستشــفيات العلاجيَّ

ة. فْســيَّ 17 مستشــفًى لِلأمراضِ النَّ

تَطوِير 8 عياداتِ جراحاتِ اليومِ الواحدِ، وَتَطوِير 5 مُستشفياتٍ لِلحمياتِ. 	

ــذة 252 مِليــار جُنيــهٍ عــام 2020/2019، فقــد  	 حــةِ؛ حيــثُ وصلَــت قِيمــة الاســتثماراتِ المُنفَّ هــةِ لقِطَــاع الصِّ الاهتمــام بِالاســتثماراتِ المُوجَّ

وْلَــةِ وَتســتهدف زِيادتهــا بِنســبةِ %205 بِالمقارنــة بيــنَ عامَــي 22/21 و21/20، حيــثُ  ــة لِلدَّ حــةِ بِالمُوازَنــةِ العامَّ زادَت اســتثماراتُ قِطَــاعِ الصِّ

وصلَــت إِلــى مَــا قيمتــه 47.5 مِليــار جُنيــهٍ.

تطور أعداد المدارس والفصول الدراسية خلال عامي 2014/2013 و2018/2017
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اجمالى المدارس اجمالى الفصول اجمالى المعاهد الأزهرية

جهاز التعبئة العامة والإحصاء، نشرة مِصر في أرقام أعداد مختلفة



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 63إِنجَازَات الدَّ

المحور الثالث

ة وَليَّ قارِيرِ الدُّ راتِ وَالتَّ قفزات وَاضِحة لِتَصنيفِ مِصْر فِي المُؤشِّ

ــنُ فِــي ترتيــبِ مِصْــر العَالَمــي فِــي العديــدِ مِــن التقاريــرِ  حسُّ كانَ التَّ

ة  ياســيَّ السِّ القيــادةِ  نجــاحِ  عَلَــى  دليــلٍ  خيــرُ  ــة،  وَليَّ الدُّ ؤى  وَالــرُّ

ــا  ــر جَذْبً ــه أَكْثَ ــل بِيئت ، وَجَعْ ــريِّ ــادِ المِصْ ــعِ الاقْتِصَ ــي دف ــر فِ لِمِصْ

ــي: ــا يل ــر مَ ؤى وَالتقاري ــرُّ ــذهِ ال ــرَز ه ــنْ أَب ــتثمارِ، وَمِ لِلاس

اتِج  	 ل نُمُــوِّ النَّ ول فِــي مُعــدَّ تَرتيــب مِصْــر مِــن حيــث أَعلَــى الدُّ

ــرق الَوسَــط وَشَــمال إِفريقيا: جْمَاليِّ بِالشَّ
ِ
ــيِّ الإ المَحلِّ

ــوِّ  ل نُمُ ــدَّ ــول مُع ، وَوص ــاديِّ ــلاح الاقْتِصَ ص
ِ
ــج الإ ــاحُ بَرنام ى نج أدَّ

علَــى قيمــة لــه مُنــذُ 11 عامًــا،  َ ِ
جْمَالــيِّ المِصْــريِّ لأ

ِ
ــيِّ الإ اتِــجِ المَحلِّ النَّ

الَأوسَــط  ــرق  الشَّ بيــنَ دُول مِنطقــة  مِصْــر  تَرتيــبِ  مِ  تقــدُّ إِلــى 

ل  ــوق؛ لِتحتــل الترتيــبَ الثانــي بيــنَ دُول المِنطقــةِ فِــي أَعلَــى مُعــدَّ جْمَالــيِّ بِســعر السُّ
ِ
ــيِّ الإ اتِــج المَحلِّ ل نُمُــوِّ النَّ وَشَــمال إِفريقيــا فِــي مُعــدَّ

ــام 2013. ــبِ الـــ 12 ع ــةً بِالترتي ــي 2018 و2019، مقارن ــوِّ عامَ مُ لِلنُّ

حــدة فــإِنَّ الاقْتِصَــادَ المِصْــريَّ فِــي  وَرَغْــم أَزْمــة كُورُونــا، اســتطاعَ الاقْتِصَــادُ المِصْــريُّ مقاومــةَ الوبــاءِ، فحســب تَقرِيــر صــادرٍ عَــن الُأمــمِ المُتَّ

ا فِــي 2021. ــة الَأكْثَــر نُمُــوًّ فريقيَّ
ِ
صــدارةِ الاقْتِصَــادات الإ

ــةُ  وْلَ ــي الدَّ ، وَه ــاديِّ ــوِّ الاقْتِصَ مُ ل النُّ ــدَّ ــي مُع ــئة فِ اشِ ــواقَ النَّ ــدرُ الأس ــرَ تتص ــه: »إِنَّ مِصْ ــالَ فِي ــرًا ق ــي تقري وَل ــد الدُّ قْ ــدوق النَّ ــدرَ صُن ــا أص كَمَ

ــام 2020. ــلال ع ــا خِ ا اقْتِصَاديًّ ــوًّ ــقُ نُمُ ــي تحق تِ ــا الَّ ــمال إِفريقي ــط وَشَ ــرق الَأوسَ ــةِ الشَّ ــي مِنطق ــدةُ فِ الوحي

نــدوقُ وصــول معــدل النمــو للعــام المالــيِّ 2022/2021 إلــى %5.7، وَنَحــو  %2.8 فِــي العــام المالــي  ــع الصُّ ففِــي مايــو 2021، توقَّ

مُــوِ لِنحــو %2.5  فِــي العــام الأخيــر، مقابــل %3.6 فِــي العــام 20/19؛ ليعــاودَ  لِ النُّ ــابِق بِوصــولِ مُعــدَّ عِــهِ السَّ 2021/2020،  مقارنــة بِتوقُّ

ارتفاعَــه فِــي عــام 2022/2021 إلــى 5.7%.

نــدوقُ يتوقــع  ؛ حيــثُ كَانَ الصُّ مُــوِّ نــدوقِ فِــي تَقرِيــر مُراجَعــة الاقْتِصَــاد المِصْــري فِــي ينايــرَ 2021  لِلنُّ عــات سَــابِقة لِلصُّ وَيأتــي ذَلِــكَ بِخــلاف توقُّ

ل نُمُــو %2.8، خــلال العــام المالــي الجــاري، وَ%5.5 فِــي العــام المُقبــل. مُعــدَّ

ة العَالَميّ: 	 ر التنافسيَّ مُؤَشِّ

، طَفْــرةً كبيــرةً  ــذِي يصــدرُ عَــن المُنتَــدى الاقْتِصَــاديِّ العَالَمــيِّ ــرُ الَّ ة العَالَمــي، وَهــو المُؤَشِّ نافســيَّ ــر التَّ ــن تَرتيــب مِصْــر فــي مُؤَشِّ شَــهِدَ تحسُّ

رتيــب  ــة تَراجُعــه عــام 2014 بِاحتــلال مِصــر التَّ ــذِي شَــهِدَه هَــذَا الترتيــب مُنــذُ عــام 2011؛ ليصــل إِلــى قِمَّ راجُــع الكبيــر الَّ مُنــذُ عــام 2015، فبَعــد التَّ

مَــتْ مِصْــرُ مِــن المَركَــزِ 116  ــنِ المُســتمرِّ مُنــذُ عــام 2015، وَتقدَّ حسُّ ــا، مُقارنــةً بِالترتيــبِ 70 لِلعــام 2009، أخــذَ هَــذَا الترتيــبُ فِــي التَّ 119 عَالَميًّ

ــا للعــام 2019؛ لتتقــدمَ بِذَلِــكَ  ــا للعــام 2015، إِلــى المَركَــز 93 عَالَميَّ عَالَميَّ

ــن بنَحــو 21.8%. 26 مَركَــزًا، مُقارنــةً بِعــام 2014 أي تحسُّ

ــة المَبذُولــةِ، فِــي مَجــالِ  ــنُ نَاتِجًــا عَــن الجهُــودِ الحكُوميَّ وَكانَ هَــذَا التحسُّ

ســات وَتبنــي تُكْنولُوجيــا المَعلُومــات  ــة وَالمُؤسَّ حتيَّ تَطوِيــرِ البُنــى التَّ

ر  ــوُّ ــى تَطَ ــةِ إِل ضاف
ِ
ــي، بِالإ ــاد الكُل ــتقرارِ الاقْتِصَ ــادة اس ــالات، وَزِي ص وَالاتِّ

ــوق وَبِيئــة الابتــكارِ.  هَيــكل السُّ

60

80

100

120

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

70

81

94

107

118 119 116 115

100
94 93
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المصدر: إعداد مركز مستقبل وطن، بالاعتماد على تقارير لسنوات متفرقة لمؤشر التنافسية العالمي 



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 64إِنجَازَات الدَّ

ر سهولة مُمارَسة أنشطة العمَال: 	  مُؤَشِّ

ــى أصبحَــت  ــنًا مُنــذُ العــام 2018، حَتَّ ، تحسُّ وَلــيِّ ــذِي يصــدرُ عَــن البَنــك الدُّ ــر ســهولة مُمارَســة أنشــطة الأعمــال، الَّ شَــهِدَ ترتيــب مِصْــر فِــي مُؤَشِّ

مــةً بِذَلِــكَ 14 مَركَــزًا عَــن العــام 2018، وَ بـــ6 مراكــز جَديــدة عَــن تقريــرِ العــام 2019.  تحتــل الترتيــبَ 114 مِــن بيــنَ 190 دَوْلَــةً فِــي العــام 2020، مُتقدِّ

مَــا اقتربَــتْ مِــن المائــةِ  تِــي تتــراوحُ مَــا بيــنَ 0 و100َ درجــةٍ، وَكُلَّ ــر، وَالَّ ــن قِيمــة المُؤَشِّ ــنُ فِــي الترتيــبِ المِصْــريِّ انعكاسًــا لِتحسُّ  وَجــاءَ هَــذَا التحسُّ

عامــل مَــعَ تصاريــحِ  ، وَالتَّ ــر، وَهــي: بَــدء عَمَــل تجــاريٍّ تِــي يشــتملُها المُؤَشِّ ــط لِلمجــالاتِ الَّ نظيمــي، وَتُعــد مُتوسِّ ــنِ الأداءِ التَّ دلَّ عَلَــى تحسُّ

ــاتِ، وَدَفْــع الضرائــب،  يَّ ــى الائتمــانِ، وَحمايــة المُســتثمرِين مِــن الأقلِّ ــكات، وَالحصــول عَلَ ــاءِ، وَتَســجِيل المُمتل ــى الكَهْرَبَ ــاء، وَالحصــول عَلَ البِنَ

عســارِ. 
ِ
ــداول عبــرَ الحــدودِ، وَإِنفــاذ العقــودِ وَحــل الإ وَالتَّ

ــر مِــن 56.2 درجــة لِلعــام 2018، إِلــى 58.5 درجــة للعــام 2019، وصــولًا إلــى 60.1 درجــة للعــام 2020، أي  فقــد ارتفعَــتْ قِيمــة المُؤَشِّ

ــرِ  ــذِي شَــهِدَ أَكْبَــر انخفــاضٍ فِــي قيمــةِ المُؤَشِّ ل زِيــادة قدرهــا %6.9، خِــلال تِلــكَ الفَتْــرة، وَهــي أعلــى بِنَحــو %10.5 عَــن عــام 2016، وَالَّ بِمُعــدَّ

مُنــذُ عــام 2015. 

ر المُوازَنة المَفتُوحة:  	  مُؤَشِّ

ــذِي  ــر الَّ يســي«، وَهــو المُؤَشِّ ــاح السِّ ــد الفَتَّ ئِيــس »عَبْ ــرة حُكْــم الرَّ ــرِ المُوازَنــةِ المَفتُوحــة خِــلال فَتْ مًــا مَلحوظًــا فِــي مُؤَشِّ قَــتْ مِصْــرُ تقدُّ حقَّ

ــرِ  لَتْ مِصْــرُ أَدنَــى قِيمــة لِهَــذَا المُؤَشِّ ــة IBP، كل عامَيــن مُنــذُ عــام 2006، ففِــي العــام 2012 ســجَّ مــة شــراكة المُوازَنــة الدوليَّ يصــدرُ عَــن مُنَظَّ

يســي« رِئَاسَــة  ــي »السِّ ــنِ المُســتمر مُنــذُ العــام 2015، وَهــو العــام الثانــي لِتَوَلِّ حسُّ ــر فِــي التَّ مُنــذُ إِطلاقِــهِ، وَهــي 13 درجــةً، ثــم أخــذَ المُؤَشِّ

ــر  لها هَــذَا المُؤَشِّ ــكَ لَأعلَــى قِيمــة ســجَّ ــر بِنَحــو %230.8؛ لتصــلَ إِلــى 43 درجــة عــام 2019، وَتقتــربُ بِذَلِ مِصْــر؛ حيــثُ ارتفعَــت قِيمــة المُؤَشِّ

ة إِعــدادِ المُوازَنــةِ،  ــة المَبذُولــة؛ لِتَعزِيــزِ شــفافيَّ ــنُ إِلــى نجــاحِ الجهُــودِ الحكُوميَّ حسُّ مُنــذُ إصــدارِهِ، وَهــي 49 درجــةً عــام 2010. ويرجــع هَــذَا التَّ

ــة، وَكذَلِــكَ طُــرق تقييمِهــا وَمُراجَعتِهــا  وَبيــان أدائِهــا وَالمشــاركة العامَّ
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المصدر: إعداد مركز مستقبل وطن، بالاعتماد على تقارير ممارسة أنشطة الأعمال لسنوات متفرقة
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المصدر: إعداد مركز مستقبل وطن، بالاعتماد على نتائج مسح الموازنة المفتوحة لسنوات متفرقة



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 65إِنجَازَات الدَّ

ر بلومبرج لِلابتكارِ: 	  مُؤَشِّ

ــة Bloomberg، أَعلَــى 60 دَوْلَــةً مُبتكِــرةً حــولَ  ا مُنــذُ عــام 2013، مِــن الوَكَالَــةِ العَالَميَّ ــذِي يصــدر ســنويًّ ــر بلومبــرج لِلابتــكارِ، وَالَّ يوضــحُ مُؤَشِّ

ــر لِلمــرةِ  ــادِر فِــي 17 ينايــر 2020، أُدرِجَــتْ مِصْــرُ وَالجزائــر وَكازاخســتان وَمــاكاو داخــلَ هَــذَا المُؤَشِّ ولِ الصَّ العَالَــمِ، وَفِــي تَصنيــفِ بلومبــرج للــدُّ

ــر. لَتْ 46.29 درجــةً فِــي قِيمــةِ المُؤَشِّ الُأولــى مُنــذُ إِصــدارِهِ مُنــذُ 8 أعــوام؛ حيــثُ احتلــتْ مِصْــرُ الترتيــبَ الـــ58 بعــدَ فيتنــام، وَســجَّ

ــذِي حصلَــتْ فِيــه عَلَــى 60  عْلِيــم العالــي، وَالَّ لَتْ فِيهــا مِصْــر أفضــلَ أداء هــي كفــاءَة التَّ تِــي ســجَّ ــر الَّ نــة لِلمُؤَشِّ وَكَانَ مِــن أَعلَــى المقاييــس المُكوِّ

ــرِكَات  ناعــة 38 درجــةً، وَتركــز التقنيــات العاليــة فِــي الشَّ ــة 58 درجــةً، وَأقــل أداء كَانَ فِــي مقيــاس القِيمــة المُضافــة لِلصِّ درجــةً، يليــه الإنتاجيَّ

ــة 46 درجــةً.  العَامَّ

ة: 	 ر كيرني لِمواقع الخدمَات العالَميَّ مُؤشِّ

ــة مِــن وَإِلــى مِصْــر؛ حيــثُ  تِــي تتمثــلُ فِــي نَقْــل أعمــالِ وَخدمَــات تجاريَّ عهِيــد«، وَالَّ ــةِ صِناعــة »التَّ ــة طَفــرةً فِــي تَنْمِيَ ــةُ المِصْريَّ وْلَ قَــتْ الدَّ حقَّ

ــة GSLI، عــام  ــر كيرنــي لِمراكــز الخدمَــات العالَميَّ ــةً تناولهــا مُؤشِّ ــا مِــن إِجْمَالــيِّ 60 دول ــا وَالـــ15 عالَميًّ ــا وَقاريًّ ل إِقليميًّ ــزِ الأوَّ جــاءَت فِــي المَركَ

ــا »الهنــد«. ــةُ الأولــى عالَميًّ وْلَ ــت عَلَيهــا الدَّ 2021، بِحصولهــا عَلَــى 5.62 نقطــة، مُقارنــةً بـــ 7.09 أَعلَــى نقــاط حصلَ

عهِيد فِي مِصْر، عَلَى النحو الآتي: قرِيرُ مُقدرات قِطَاعِ التَّ وَقد أبرزَ التَّ

لَتْ 4.1 مِليارات دُولَار عام 2020، مقارنةً بـ 1.5 مِليار دُولَار عام 2014. 	 ة بِنِسبة %173.3؛ حيث سجَّ قْميَّ ادِرات الرَّ زِيادة حجمِ الصَّ

صالات العَابِرة لِلحدودِ. 	 عهيد وَتُكْنولُوجيا المَعلُومات وَالاتِّ  وجود نحو 240 ألف مُواطنٍ يعملون فِي مِصْر بِمَجالِ خدمَاتِ التَّ

عهِيدِ.  	 هُناكَ 100 دَوْلَةً تقدمُ مِصْر لها خدمَاتِ التَّ

صالِ نَحو 20 لُغةً مُختلفةً. 	 يتوفر بِمَراكز الاتِّ

	 .IDC سة ا، طبقاً لِمُؤسَّ عهيدِ عالَميًّ تستحوذُ مِصْر عَلَى %17 مِن صناعة خدمَاتِ التَّ

ــبابِ فِــي  	 ــبِ الشَّ ــلِ؛ لتدري ــةٍ بِالكَامِ ــادرة »مســتقبلنا.. رقْمــي« كمنحــةٍ مَجانيَّ ــة أبرزهــا مب قْميَّ ــادراتِ الرَّ ــن المب تقديــم  مِصْــر عــدد مِ

ــجَ عَنهــا تَخرِيــج 40 ألــف شــابٍّ مِــن أصــل 100 ألــف شــابٍّ مُســتهدَف تدريبهــم عَــن بُعــدٍ. ــا المَعلُومــاتِ، وَنت مَجــالاتِ تُكْنولُوجي

مصر في مؤشر بلومبرج للابتكار 2020 - درجة
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يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 66إِنجَازَات الدَّ

	 : صنيف الائتماني لِلاقْتِصَاد المِصْريِّ التَّ

ــر 2016، وَالإصلاحــات  صــلاحِ الاقْتِصَــاديِّ فِــي نوفمب
ِ
ــقِ بَرنامــج الإ ــذُ تَطبِي ــذِي شَــهِدَه الاقْتِصَــادُ المِصْــريُّ مُن ــن المُســتمرُّ الَّ حسُّ انعكــسَ التَّ

صنيــفِ الائتمانــيِّ لِلاقْتِصَــادِ  ــة، عَلَــى التَّ تِــي تــمَّ تطبيقُهــا، وَارتفــاع الاحتياطــيّ مِــن العمــلاتِ الأجنبيَّ ــة العديــدة الَّ ــة وَالاقْتِصَاديَّ المَاليَّ

ــة الثــلاث Fitch، وMoody›s، وStandard & Poor›s، وَذَلِــكَ كَمَــا يلــي: وَليَّ صنيــف الدُّ ة لــه مِــن قِبــل وَكَالات التَّ ، وَالنظــرة المُســتقبليَّ المِصْــريِّ

	 :Moody›s وَكَالَة موديز لخدمَاتِ المُستثمرين

ــنَت النظــرةُ  ، فقــد تحسَّ ةُ عَلَــى الوَضْــعِ الاقْتِصَــاديِّ تِــي كَانَ لهــا تَدَاعياتُهــا الســلبيَّ ــذِي شَــهِدَته مُنــذُ انــدلاع ثَــوْرة ينايــرَ 2011، وَالَّ راجُــع الَّ بعــد التَّ

ــى الآنَ، كَمَــا شَــهِدَ  تْ هــذهِ النظــرةُ حَتَّ ، فِــي 28 أغســطس 2018، وَاســتمرَّ ةُ مِــن ســلبيٍّ خِــلال الفَتْــرَة )2011 - 2013( إِلــى إيجابــيٍّ المُســتقبليَّ

ــة عاليــة لِعــدمِ قُــدرةِ الاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ عَلَــى الوفــاءِ بِالتزامــاتِ الديــون  ــذِي يعنــي وجــود احتماليَّ ــنًا مِــن Caa1، وَالَّ صنيــفُ الائتمانــيُّ تحسُّ التَّ

ــن فِــي  حسُّ إِلــى B2، وَهــو إِنْ كَانَ يعنــي أنَّ هُنــاكَ قــدرةً عَلَــى ســدادِ الالتزامــاتِ فِــي ظِــلِّ وجــودِ مَخاطــرَ أقــلَّ بِعــدمِ الســدادِ، بِمَــا يعكــسُ التَّ

ــةِ. قــدرةِ الاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ عَلَــى الوفــاءِ بِالتزاماتِــهِ الائتمانيَّ

أبرز التغيرات في تصنيف مِصر الئتماني وفقًا لوكالة موديز

صنيف الائتماني ةالتَّ تاريخ التقييمالنظرة المُستقبليَّ

B2منذ  إبريل 2019 حتى الآنمستقر

B312 فبراير 2019إيجابي

B328 أغسطس 2018إيجابي

B37 إبريل 2015مُستقر

Caa120 أكتوبر 2014مُستقر

Caa121  مارس 2013سلبي

B218 يناير 2013سلبي



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 67إِنجَازَات الدَّ

	 :Fitch rating ِّصنيف الئتماني سة فيتش لِلتَّ مُؤسَّ

ــنَتْ مُنــذُ العــام 2018 مِــن مُســتقرٍّ إِلــى إيجابــيٍّ  صنيــفِ الائتمانــيِّ لِمِصْــر قــد تحسَّ ةَ لِلتَّ بِمُلاحَظــة الجَــدوَل التالــي، نجــد أنَّ النظــرةَ المُســتقبليَّ

، إلا أنَّ  ــيِّ ــادِ العالَم ــى الاقْتِصَ ة عَلَ ــلبيَّ ــا الس ــا وَتَدَاعياته ــة كُورُون ــة جَائِح ــم أَزْم ــرة )2011 - 2013(. وَرَغْ ــلال الفت ة خِ ــلبيَّ ــرة س ــت نظ ــدَ أنْ كانَ بع

ــذِي لــم يشــهدْ أي تغييــرٍ مُنــذُ 19 ديســمبر 2014،  صنيــف الَّ صنيــفِ الائتمانــيِّ لِمِصْــر عنــدَ مُســتوى +B، وَهــو التَّ ــى التَّ ســةَ أبقــتْ عَلَ المُؤسَّ

ــة  قْديَّ ــة وَالنَّ اِهنــة؛ بِســبب الإصلاحــات الاقْتِصَاديَّ عامــلِ وَتجــاوز الَأزْمــة الرَّ ســاتِ فِــي قــدرةِ الاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ عَلَــى التَّ بِمَــا يعكــسُ ثِقــةَ المُؤسَّ

. ــا أتــاحَ قــدرًا مِــن المســاحةِ وَالصلابــةِ لِلاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ ــلطاتُ فِــي الســنواتِ المَاضِيــة، ممَّ تِــي قامَــت بِهــا السُّ ــة الَّ وَالمَاليَّ

أبرز التغيرات في تَصنيف مِصر الئتماني وفقًا لوكالة فيتش

صنيف الائتماني ةالتَّ تاريخ التقييمالنظرة المُستقبليَّ

B+10 مارس 2021مستقر

B31 ديسمبر 2018إيجابي

B6 أغسطس 2018إيجابي

B16 يناير 2018إيجابي

B19 ديسمبر 2014مُستقر

-B3 يناير 2014مُستقر

-B5 يوليو 2013سلبي

B30 يناير 2013سلبي

+B15 يناير 2012سلبي



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 68إِنجَازَات الدَّ

	 :Standard & Poor›s ة ستاندرد آند بورز الوَكَالَة الأمريكيَّ

ــفِ  صني ــعُ التَّ ــمَّ رَفْ ــو 2018، فقــد ت ــذُ 11 ماي ــرًا مُن ــنَتْ كثي ــادِ المِصْــريِّ تحسَّ ةَ لِلاقْتِصَ ــرةَ المُســتقبليَّ ــد أنَّ النظ ــدوَلِ التالــي، نج ــى الجَ ــرِ إِل ظ بِالنَّ

ــا يعكــسُ زِيــادةَ  ةٍ مُســتقرةٍ، ممَّ الائتمانــيِّ إِلــى B، مقابــل -B خِــلال الفتــرة )2013 - 2017(، وCCCَ+ فِــي مايــو 2013، مَــعَ نظــرةٍ مُســتقبليَّ

ــة لِتغييــرِ  غْــمِ مِــن وجــودِ مَخاطــرَ بِعــدمِ الســدادِ، وَعــدمِ وجــودِ احتماليَّ ــةِ عَلَــى الرَّ قُــدرةِ الاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ عَلَــى الوفــاءِ بِالالتزامــاتِ الائتمانيَّ

صنيــفِ فِــي المــرةِ القَادِمــةِ. هَــذَا التَّ

صنيف الئتماني لمِصر وفقًا لوكالة ستاندرد آند بورز رات التَّ تَطَوُّ

صنيف الائتماني ةالتَّ تاريخ التقييمالنظرة المُستقبليَّ

B17 إبريل 2020مُستقر

B11 مايو 2018مُستقر

-B10 نوفمبر 2017إيجابي

-B11 نوفمبر 2016مُستقر

-B13 مايو 2016سلبي

-B13 نوفمبر 2015مُستقر

-B15 مايو 2015إيجابي

-B15 نوفمبر 2013مُستقر

+CCC3 مايو 2013مُستقر

-B24 ديسمبر 2012سلبي



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 69إِنجَازَات الدَّ

ــاح  ــد الفَتَّ ــسِ »عَبْ ئِي ــا لِلرَّ ــا كَافِيً ــد طموحً ــم يع ، ل ــريُّ ــادُ المِصْ ــه الاقْتِصَ ــلَ إِلي ــذِي وص ــلُ الَّ ــعُ المُتفائِ ــذَا الوَضْ ــرًا، هَ ــسَ آخِ ــرًا وَلَيْ وَأَخي

«؛  قْــديِّ تِــي ارتكــزَتْ عَلَــى »الإصــلاحِ المالــيِّ وَالنَّ ، الَّ صــلاحِ الاقْتِصَــاديِّ
ِ
نجــاحِ المرحلــةِ الُولــى لِلإ

ِ ِ
يســي«، فبعدَمَــا قــادَ الحكُومــةَ لإ السِّ

ــاد  ــة الآح ــى خان ــةِ إِل ــزِ المُوازَن ــضِ عج ــبِ تَخفي ــى جان ــة، إِل ــاتِ الدوليَّ ــاءِ الاحتياطيَّ ــادة بِنَ ، وَإِع ــاصِّ ــاعِ الخ ــادةِ القِطَ ــوِّ بِقي مُ ــجِيعِ النُّ لِتَش

ــةِ. ــواردِ العَامَّ ــز الم وَتَعزِي

تِــي سُــميت  ةٍ، فِــي إبريــلَ 2021، المرحلــةَ الثانيــةَ لِلإصــلاحِ، وَالَّ ــامِل وضعَــت الحكُومــةُ بِتوجيهــاتٍ رِئاســيَّ صــلاحِ الشَّ
ِ
وَاســتكمالًا لِهَــذَا الإ

ــيَّ  ــاعَ الحقيق ــتهدفُ القِطَ ــذِي يس ــةِ، وَالَّ ــنوات القَادِم ــلال الـــ3 س ــذُه خِ ــمُّ تنفي ــذِي يت ــةِ، وَالَّ ــاتِ الهَيكليَّ صلاح
ِ
ــيِّ لِلإ ــجِ الوَطن بِالبَرنام

ــة صدمــاتٍ مُفاجئــةٍ يتعــرضُ لهــا،  عٍ قَــادِرٍ عَلَــى امتصــاصِ أيَّ ــة وَهَادِفــة؛ بهــدف تحقيــقِ نُمُــوٍّ مُســتدامٍ وَمُتنــوِّ ــةٍ جذريَّ بِإِصلاحــاتٍ هيكليَّ

ــة الاهتمــام الَكْبَــر،  ــةِ وَإِعطــاء الصبغــة الاجتماعيَّ ، بِالإضافــةِ إِلــى تَعزِيــزِ الحمايــةِ الاجتماعيَّ مِــن خِــلال تَعزِيــزِ مُرونــةِ الاقْتِصَــادِ المِصْــريِّ

تِــي أُجرِيــت فِــي المَرحلــةِ  ــة الَّ صلاحــاتِ الاقْتِصَاديَّ
ِ
ركيــز عَلَــى شــعُورِ المُواطــنِ بِثمــارِ الإ عــم، وَكذَلِــكَ التَّ مِــن خِــلال إِصــلاحِ مَنظُومــةِ الدَّ

الُولــى.

مُــوِّ الاقْتِصَــاديِّ  ل النُّ تِــي تتمثــلُ فِــي رَفْــع مُعــدَّ ــة، وَالَّ صلاحــاتِ الهَيكليَّ
ِ
ــرات الاقْتِصَــاد الكُلــي لِبَرنامــج الإ وَمِــن أَبــرز مُســتهدفات مُؤشِّ

لِيتــراوحَ مَــا بيــنَ %6 لـــ %7 عــام 2024/2023، مقابــل %3.6 عــام 2020/2019.

؛ ليســجلَ مَــا بيــنَ %30 لـــ  جْمَالــيِّ
ِ
ــيِّ الإ اتِــجِ المَحلِّ صــالات فِــي النَّ راعــة وَالاتِّ ناعــة وَالزِّ كَمَــا يســتهدفُ زِيــادة نِســبةِ مُســاهَمةِ قِطَاعَــاتِ الصِّ

%35 عــام 2024/2023، مقارنــةً بـــ %26 عــام 2020/2019، وَكذَلِــكَ تَحوِيــل ميــزان المَدفُوعــاتِ مِــن عجــزٍ إِلــى فَائِــضٍ؛ ليحقــقَ فَائِضًــا 

يتــراوحُ مَــا بيــنَ 3 لـــ 5 مِليــارات دُولَار عــام 2024/2023، مقابــل تســجيل عجــزٍ بِنحــو 8.6 مِليــارات دُولَار عــام 2020/2019.

ــجلَ  ــيِّ لِيس جْمَال
ِ
ــيِّ الإ ــجِ المَحلِّ اتِ ــن النَّ ــبةٍ مِ ــة كنس ــةِ العَامَّ ــزةِ المُوازَن ــنِ أَجه ــضُ دَي ــتهدَفِ خَفْ ــن المُس ــه مِ ــبقَ، فإِنَّ ــا س ــبِ مَ ــى جان وَإِل

؛  جْمَاليِّ
ِ
ــيِّ الإ اتِــجِ المَحلِّ %84.5 عــام 2024/2023، مقابــل %87.5 عــام 2020/2019، فضــلًا عَــن زِيــادةِ الفَائِــض الوليّ كنســبةٍ مِن النَّ

؛  جْمَاليِّ
ِ
ــيِّ الإ اتِجِ المَحلِّ ليســجلَ %2 عــام 2024/2023، مُقارنــةً بـــ %1.8 عــام 2020/2019، وأيضًــا، خَفْــض العجــزِ الكُليِّ كنســبةٍ مِــن النَّ

ليصــلَ إِلــى %5.5 عــام 2024/2023، مقابــل %8 عــام2020/2019.
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يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 71إِنجَازَات الدَّ

فَريق العَمَل
مدير مركز الدراساتد. أحمد الخطيب

باحثة علاقات دوليةد. منى سليمان

باحثة نظم سياسيةد. رغدة محمود

باحثة شؤون وعلاقات اقتصاديةأ. أمل عبد اللطيف

محرر ومراجع لُغويأ. حاتم عبد النبي

مصمم جرافيكم. محمود حسين



يسي« وَثَماني سنواتٍ مِن ثَوْرَةِ 30 يونيو ئِيس »عبد الفتاح السِّ ة بعدَ سبعِ سنواتٍ مِن حُكْمِ الرَّ وْلَة المِصْريَّ 72إِنجَازَات الدَّ

"مش عاوز حاجة غير أن بلدى تكون حلوة"
الرئيس عبد الفتاح السيسي
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